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PRESENTACIÓN  
 
 

Se presenta el Presupuesto Ordinario del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) 2020 

ajustado, según lo indicado en el oficio de la Contraloría General de la República, DFOE-SOC-

1371 del 19 de diciembre del 2019, en el que se informa al CONARE, que el presupuesto 

inicial del período 2020 aprobado por los rectores en el CNR-332-2019 del 26 de septiembre 

y remitido a dicho ente contralor, mediante OF-OPES-112-2019-ADI del 30 de septiembre del 

2019, se archiva sin trámite. 

 

El presupuesto 2020, que se presenta en este documento, pare de la revisión y ajuste del 

presupuesto definitivo 2019, con la exclusión de aquellos ingresos y gastos que por su 

naturaleza sólo tuvieron eficacia para ese año. Además, se ajuste el Plan Anual Operativo 

vinculado a los recursos presupuestados.  
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INDICADORES DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2020 
 

El CONARE cuenta con un conjunto indicadores los cuales fueron construidos con la 

colaboración de cada uno de los programas que lo componen, de acuerdo con los objetivos y 

metas establecidos. A continuación, se presentan el detalle de estos: 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de acciones ejecutadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo (acciones ejecutadas/ acciones programadas)*100 

Unidad de Medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador 
Porcentaje de avance en la implementación del plan de 
comunicación 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(acciones  de comunicación ejecutadas/ acciones de 
comunicación propuestas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de trabajos de auditoría ejecutados 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(número de trabajos de auditoría ejecutados/número de trabajos 
de auditoría planificados) * 100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de avance en el proceso de formulación del PLANES 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo (actividades ejecutadas/actividades propuestas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Cantidad de investigaciones realizadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Número de investigaciones realizadas 

Unidad de medida Cantidad 
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Nombre del Indicador Porcentaje de actividades de difusión realizadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(número de actividades de difusión realizadas/número de 
actividades de difusión previstas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de indicadores estandarizados 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(indicadores estandarizados/total de indicadores de la 
plataforma)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de avance en la formulación de planes específicos 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(etapas desarrolladas del proceso de formulación de planes 
específicos/ total de etapas previstas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador 
Porcentaje de avance en la elaboración del marco de 
cualificaciones 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(etapas desarrolladas del marco de cualificaciones/ total de 
etapas previstas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador 
Porcentaje de avance del modelo de articulación e integración  
interuniversitario 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(etapas implementadas del modelo / total de etapas del modelo 
previstas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Cantidad de informes elaborados oportunamente 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Número de informes realizados oportunamente  

Unidad de medida Cantidad 
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Nombre del Indicador Porcentaje de actividades ejecutadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo (actividades  ejecutadas/ actividades propuestas)*100 

Unidad de Medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de ejecución presupuestaria 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo (Recursos ejecutados/ recursos presupuestados)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Disponibilidad de servicios 

Tipo de Indicador Calidad 

Fórmula de Cálculo (tiempo servicios disponibles / meta disponibilidad de 
servicios)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Componentes de información implementados 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(Componentes implementados / componentes previstos para 
implementar)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador 
Porcentaje de implementación del marco de gestión de proyectos 
y servicios 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(etapas para la implementación del marco de gestión de 
proyectos y servicios/total de etapas previstas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Propuesta Elaborada 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Conteo 

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de avance en la formulación de planes estratégicos 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(etapas desarrolladas del proceso de formulación del plan 
estratégico/ total de etapas previstas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 
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Nombre del Indicador Instrumento diseñado 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Conteo 

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de ejecución del plan de trabajo 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(Número de actividades ejecutadas/número de actividades 
programadas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador 
Porcentaje de avance en la implementación en el diseño de 
estructuras de datos 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo (etapas desarrolladas/total de etapas previstas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Cantidad de publicaciones realizadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
Número de publicaciones realizadas provenientes de 
investigaciones y proyectos  

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador Cantidad de transferencias de conocimiento realizadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Número de transferencias de conocimiento realizadas  

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador Cantidad de proyectos ejecutados oportunamente 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Número de proyectos realizados en el tiempo programado 

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador Horas ciencia 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo (Horas dedicadas a ciencia/horas ciencia previstas) *100 

Unidad de medida Porcentaje 
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Nombre del Indicador Convenios concretados 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Número de convenios realizados  

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de acciones estratégicas ejecutadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(Acciones estratégicas ejecutadas/ acciones estratégicas 
propuestas)*100 

Unidad de Medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Resultado de indicadores del Plan Específico del CeNAT 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(sumatoria de resultados de los indicadores/total de 
indicadores)*100 

Unidad de Medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Proyectos concretados 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Número de proyectos realizados  

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador 
Acompañamiento a estudiantes en proyectos de desarrollo 
académico 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Conteo de estudiantes que reciben acompañamiento 

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de fuentes de información actualizadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo 
(Fuentes de información actualizadas/ fuentes de información 
previstas)*100  

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Porcentaje de avance en la implementación de la estrategia 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo (Actividades ejecutadas/actividades previstas)*100 

Unidad de medida Porcentaje 
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Nombre del Indicador Porcentaje de personas capacitadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo (Personas capacitadas/personas que se planeó capacitar)*100 

Unidad de medida Porcentaje 

 
 

Nombre del Indicador Materiales difundidos  

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Número de materiales difundidos 

Unidad de medida Cantidad 

 
 

Nombre del Indicador Cantidad de actividades ejecutadas 

Tipo de Indicador Eficacia 

Fórmula de Cálculo Número de actividades ejecutadas  

Unidad de medida Cantidad 
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PLAN ANUAL OPERATIVO Y VINCULACIÓN 
PLAN PRESUPUESTO POR PROGRAMA 

 



12 

  

PROGRAMA 1: OFICINA DE PLANIFICACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 
 

CUADRO 1.1: Plan Anual Operativo 2020 

 

POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

13, 16 3.1 

1.1 Implementar 
el plan de 

comunicación del 
CONARE para el 

2020 

Porcentaje de 
avance en la 

implementación 
del plan de 

comunicación 

Porcentaje 1.1.1 100% 
 Plan de 

comunicación 
implementado 

CONARE, 
Universidades y 
opinión pública 

Final 30% 70% 
Dirección 

Eduardo Sibaja 
Arias 

15, 16 3.2 

1.2 Lograr la 
ejecución del Plan 
de Trabajo de la 
Auditoría Interna 

Porcentaje de 
trabajos de 
auditoría 

ejecutadas 

Porcentaje 1.2.1 85% 

Estudios de 
auditoria o 
servicios 

preventivos  

CONARE, 
Dependencias 
Institucionales 

Final 30% 55% 
Auditoría Interna 

Juan Manuel 
Agüero Arias 

10, 12, 13, 
16 

1.1 

1.3 Desarrollar la 
II etapa del 
proceso de 

formulación del 
Plan Nacional de 

Educación 
Superior 2021-

2025. 

Porcentaje de 
avance en el 
proceso de 

formulación del 
PLANES 

Porcentaje 1.3.1 100% 
Documento final 

del PLANES 
2021-2025 

CONARE 
Contraloría 

General de la 
República 

Universidades 
Ministerio 

Sociedad en 
general 

Final 75% 25% 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 

2,11,13 1.3 

1.4 Desarrollar 
estudios sobre 

temas 
relacionados con 

la población 
universitaria 

Cantidad de 
investigaciones 

realizadas 
Cantidad 1.4.1 6 

Estudio de 
seguimiento de la 
condición laboral 
de las personas 

graduadas de las 
universidades 
costarricenses 

2014-2016 

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE, Unire, 
MEP, Conesup 

Final 0,8 0,2 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 

2,11,13 1.3 

1.4 Desarrollar 
estudios sobre 

temas 
relacionados con 

la población 
universitaria 

Cantidad de 
investigaciones 

realizadas 
Cantidad 1.4.1 6 

Radiografía 
Laboral III   

Unidades 
académicas, 

colegios 
profesionales, 
estudiantes, 

investigadores, 
empleadores, 

CONARE, Unire, 
Conesup, MEP 

Final 0,2 0,8 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

2,11,13 1.3 

1.4 Desarrollar 
estudios sobre 

temas 
relacionados con 

la población 
universitaria 

Cantidad de 
investigaciones 

realizadas 
Cantidad 1.4.1 6 

Base de datos 
estudio 

empleadores de 
universidades 
estatales 2019 

Unidades 
académicas 

Colegios 
profesionales 
Estudiantes, 

Investigadores 
Empleadores 

CONARE 
 Unire 

 Conesup 
MEP 

Intermedio   1 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 

2,11,13 1.3 

1.4 Desarrollar 
estudios sobre 

temas 
relacionados con 

la población 
universitaria 

Cantidad de 
investigaciones 

realizadas 
Cantidad 1.4.1 6 

Base de datos 
estudio Perfil de 

la persona 
graduada 

Unidades 
académicas 

Colegios 
profesionales 
Estudiantes, 

Investigadores 
Empleadores 

CONARE 

Intermedio   1 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 

2,11,13 1.3 

1.4 Desarrollar 
estudios sobre 

temas 
relacionados con 

la población 
universitaria 

Cantidad de 
investigaciones 

realizadas 
Cantidad 1.4.1 6 

Estudio de 
Caracterización 
de la población 

estudiantil 
universitaria 

estatal  
matriculada en el 

año 2019  

CONARE 
Organismos 

Internacionales 
Universidades 

estatales 
Investigadores 
sociedad en 

general 
Asamblea 
Legislativa 

Final 0,8 0,2 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 

2,11,13 1.3 

1.4 Desarrollar 
estudios sobre 

temas 
relacionados con 

la población 
universitaria 

Cantidad de 
investigaciones 

realizadas 
Cantidad 1.4.1 6 

Infografía del 
Estudio de 

seguimiento de la 
condición laboral 
de las personas 

graduadas de las 
universidades 
costarricenses 

2014-2016. 

Unidades 
académicas 

Colegios 
profesionales  
Estudiantes 

Investigadores 
Empleadores 

CONARE 
UNIRE 

Conesup 
MEP 

Final  1  

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

2,11 1.3 

1.5 Difundir los 
resultados de los 

estudios 
relacionados con 

la población 
universitaria 

Porcentaje de 
actividades de 

difusión 
realizadas 

Porcentaje 1.5.1 100% 

Conferencia de 
prensa del 
Estudio de 

seguimiento de la 
condición laboral 
de las personas 

graduadas de las 
universidades 
costarricenses 

2014-2016. 

CONARE 
Organismos 

Internacionales 
Universidades 

estatales 
Investigadores 
Sociedad en 

general 
Empleadores 

Conesup 
MEP 
Unire 

Asamblea 
Legislativa  

Conape 

Final 10% 20% 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 

2,11 1.3 

1.5 Difundir los 
resultados de los 

estudios 
relacionados con 

la población 
universitaria 

Porcentaje de 
actividades de 

difusión 
realizadas 

Porcentaje 1.5.1 100% 

Difusión de 
resultados del 

Estudio de 
Caracterización 
de la población 

estudiantil 
universitaria 

estatal 
matriculada en el 

año 2019.  

CONARE 
Organismos 

Internacionales 
Universidades 

estatales 
Investigadores 
Sociedad en 

general 
Empleadores 

Conesup 
MEP 
Unire 

Asamblea 
Legislativa  

Conape 

Final 10% 60% 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 

9, 11, 13, 
16 

1.4 

1.6 Estandarizar 
la información del 

Sistema de 
Educación 
Superior 

Universitario 
Estatal 

Porcentaje de 
indicadores 

estandarizados 
Porcentaje 1.6.1 80% 

Indicadores de 
Talento Humano, 

Becas y 
Seguimiento de 

Planes  

CONARE, 
Organismos 

Internacionales, 
Contraloría 

General de la 
República, 

Universidades, 
Sociedad en 

general 

Final 30% 50% 

División de 
Planificación 

Interuniversitaria 
Ilse Gutiérrez Coto 

2, 11 1.3 

1.7 Desarrollar  
investigaciones 
académicas que 

aporten 

Cantidad de 
investigaciones 

realizadas 
Cantidad 1.7.1 2 

  Informe final: 
Estudio de 

empleadores en 
Ingeniería 

Universidades y 
sociedad en 

general 
Final 1   

División Académica 
José Fabio 

Hernández Díaz 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

información a la 
Educación 
Superior 

Universitaria para 
la toma de 
decisiones 

Informe final: 
Estudio de 
carreras 

relacionadas con 
Recursos 

Naturales e 
información 

sobre el campo 
laboral de sus 

graduados 

Universidades y 
sociedad en 

general 
1   

15,16 3.1 

1.8 Diseñar el 
Plan Específico 
de la División 
Académica 

Porcentaje de 
avance en la 

formulación de 
planes 

específicos 

Porcentaje 1.8.1 50% 
Plan Específico 
de la División 
Académica 

CONARE 
Universidades 

Final 25% 25% 
División Académica 

José Fabio 
Hernández Díaz 

3 4.1.a 

1.9 Desarrollar la I 
etapa del Marco 

de Cualificaciones 
para las carreras 

de educación 

Porcentaje de 
avance en la 

elaboración del 
marco de 

cualificaciones 

Porcentaje 1.9.1 50% 

Informe de 
avance del Marco 

Nacional de 
Cualificaciones 

para las carreras 
de Educación 

CONARE  Final  25% 25% 
División Académica 

José Fabio 
Hernández Díaz 

14, 15, 16 1.2 

1.10 Implementar 
la III Etapa del 

Modelo de 
Articulación e 
Integración 

Interuniversitaria. 

Porcentaje de 
avance del 
modelo de 

articulación e 
integración 

interuniversitaria 

Porcentaje 1.10.1 35% 

Informe de 
avance del 
Modelo de 

Articulación e 
Integración 

Interuniversitaria 

CONARE, 
Universidades, 
Sociedad Civil 

Final 15% 20% 

División de 
Coordinación 

Sharlín Sánchez 
Espinoza 

14, 15, 16 1.2 

1.11 Dar 
seguimiento a las 

acciones 
interuniversitarias 
enmarcadas en la 
Declaratoria del 
CONARE 2019 - 

2020 

Cantidad de 
informes 

elaborados 
oportunamente 

Cantidad 1.11.1 2 

Informe final de 
las acciones 

Interuniversitarias 
efectuadas por 
las Comisiones 

Interuniversitarias  
respecto a la 

Declaratoria del 
CONARE 2019 

CONARE, 
Universidades, 
Sociedad Civil 

Final 1   

División de 
Coordinación 

Sharlín Sánchez 
Espinoza 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

Informe de las 
acciones 

propuestas por 
las Comisiones 

Interuniversitarias 
para cumplir con 
la Declaratoria 

2020 

CONARE, 
Universidades, 
Sociedad Civil 

Final   1 

1, 10, 13 1.2 

1.12 Cumplir con 
la acciones de 

asesoría, apoyo 
técnico, 

investigativo y de 
secretaría técnica 
a las diferentes 

comisiones 
interuniversitarias, 

entidades 
públicas y 
privadas. 

Porcentaje de 
actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.12.1 95% 

Servicios de 
asesoría, apoyo 

técnico e 
investigativo y de 

secretaría 
técnica. 

Sistema 
Interuniversitario 
Estatal, Sociedad 

en General 

Final 47,5% 47,5% 

División de 
Coordinación, 

Sharlín Sánchez 
Espinoza 

 
División 

Académica, José 
Fabio Hernández 

Díaz 
 

Área de Desarrollo 
Institucional, Xinia 
Morera González 

12 2.2 

1.13 Lograr la 
ejecución de los 

recursos del fondo 
del sistema 

administrados en 
CONARE 

Porcentaje de 
ejecución 

presupuestaria 
Porcentaje 1.13.1 100% 

Ejecución 
Presupuestaria 

Sistema 
Interuniversitario 

Estatal 
Final 50% 50% 

División de 
Coordinación, 

Sharlín Sánchez 
Espinoza 

 
División 

Académica, José 
Fabio Hernández 

Díaz 
 

Área de Desarrollo 
Institucional, Xinia 
Morera González  

 
Área de 

Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes  

9 3.5 

1.14 Mantener en 
óptimo 

funcionamiento la 
infraestructura 

tecnológica para 

Disponibilidad de 
servicios 

Porcentaje 1.14.1 90% 
Servicios críticos 
en operación y 

estables 
CONARE Final 30% 30% 

Área de 
Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes  
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

la prestación de 
servicios de TIC 

Plataformas 
informáticas 

eficientes 
CONARE Final 15% 15% 

Área de 
Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes  

9 3.5 

1.15 Implementar 
componentes de 
información para 

brindar soluciones 
de integración. 

Componentes de 
información 

implementados 
Porcentaje 1.15.1 80% 

Componentes de 
información  

CONARE Final 40% 40% 

Área de 
Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes  

9 3.5 

1.16 Implementar 
el marco para la 

gestión de 
proyectos y 

servicios de TI. 

Porcentaje de 
implementación 

del marco de 
gestión de 
proyectos y 
servicios TI 

Porcentaje 1.16.1 90% 

Herramienta para 
la gestión de 

proyectos 
implementada 

CONARE Final  

10%   

Área de 
Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes 

Proyectos TIC 
gestionados 
utilizando la 
herramienta 

  80% 

Área de 
Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes  

9 3.5 

1.17.1 
Implementar 

acciones 
estratégicas para 
la gestión de TI 

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 
Porcentaje 1.17.1 100% 

Lineamientos 
para la 

estandarización 
de datos e 

integración de 
información 

CONARE Final  

25%   

Área de 
Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes  

Marco para la 
gestión de la 
calidad de la 
información 

 30% 

Modelo de 
Plataforma 
Tecnológica 

 45% 

9 3.5 

1.18 Diseñar el 
modelo de 
gerencia de 

procesos para la 
integración de la 

información 
institucional 

Propuesta 
elaborada 

Cantidad 1.18.1 1 

Modelo de 
gerencia de 

procesos para la 
integración de 
información  

CONARE Final    1 

Área de 
Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes  
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

15, 16 3.1 

1.19 Desarrollar la 
I etapa del 
proceso de 

formulación del 
Plan Estratégico 

Institucional 

Porcentaje de 
avance en la 

formulación de 
planes 

estratégicos 

Porcentaje 1.19.1 30% 

Análisis interno y 
de entorno 

CONARE Final   10% 

Área de Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 

Talleres de 
trabajo para la 

construcción del 
Plan Estratégico 

CONARE Final 10% 10% 

Área de Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 

15, 16 3.2 

1.20 Implementar 
las acciones para 
el fortalecimiento 
del proceso de 

control 
institucional 

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 
Porcentaje  1.20.1 50% 

Mejoras 
implementadas al 

proceso de 
control 

CONARE Final 10% 40% 

Área de Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 

15, 16 3.2 

1.21 Implementar 
el plan de 

capacitación en el 
tema de control 

interno 

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 
Porcentaje 1.21.1 25% 

Plan de 
capacitación 

implementado 
CONARE Final 10% 15% 

Área de Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 

15, 17 3.2 

1.22 Implementar 
las actividades 
definidas en la 
Estrategia de 

Ética Institucional 
para el 2020 

Porcentaje de 
actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.22.1 100% 
Actividades 

ejecutadas de la 
estrategia 

CONARE Final 30% 70% 

Área de Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 

15, 18 3.2 

1.23 Diseñar  la 
Estrategia de 

Ética Institucional 
para 2021-2024 

Propuesta 
elaborada 

Cantidad 1.23.1 1 
Estrategia de 

Ética Institucional 
CONARE Final   1 

Área de Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 

15 3.1 

1.24 Actualizar el 
modelo de 

servicios del 
CONARE 

Propuesta 
elaborada 

Cantidad 1.24.1 1 
Modelo de 
servicios 

actualizado 
Usuarios Final 0,5 0,5 

Área de Desarrollo 
Institucional 
Xinia Morera 

González 

15 3.1 

1.25 Desarrollar la 
I etapa del 

rediseño del sitio 
web del CONARE 

 Porcentaje de 
avance en el 
rediseño de 
sitios web 

Porcentaje 1.25.1 25% 
Análisis de 
Usabilidad 

Usuarios, 
CONARE  

Final   25% 

Área de Desarrollo 
Institucional, Xinia 
Morera González 

 
Área de 

Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes 



19 

  

POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

 
Dirección, Eduardo 

Sibaja Arias 

12 2.1 

1.26 Desarrollar 
una propuesta de 

alternativas 
viables de 

financiamiento de 
la Educación 

Superior Pública 

Propuesta 
elaborada 

Cantidad 1.26.1 1 

Propuesta de 
alternativas 
viables de 

financiamiento  

CONARE 
Universidades 

Final   1 

Área de Desarrollo 
Institucional 

 Xinia Morera 
González 

14, 16 3.1 

1.27 Cumplir con 
las acciones 

ordinarias, gestión 
administrativa y 

académica, 
mejora continua y 

rendición de 
cuentas 

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 
Porcentaje 1.27.1 90% 

Acciones 
ejecutadas  

Universidades 
Públicas y 
usuarios 

Final 45% 45% 

Dirección, Eduardo 
Sibaja Arias 

 
División de 

Coordinación, 
Sharlin Sánchez 

Espinoza 
 

 División de 
Planificación 

Interuniversitaria, 
Ilse Gutiérrez Coto 

  
División 

Académica, José 
Fabio Hernández 

Díaz 
 

  Área de 
Desarrollo 

Institucional, Xinia 
Morera González 

  
 Departamento de 

Gestión Financiera, 
Xinia Herrera 

Álvarez 
  

Oficina de 
Reconocimiento y 
Equiparación de 
Títulos, María de 

los Ángeles 
Hernández Ross  
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

  Asesoría Legal 
Gastón Baudrit 

Ruiz 
   

 Biblioteca, Evelyn 
Barrientos Villalta 

  
Archivo, Alejandra 
Picado Rodríguez 

4, 16 3.1 

1.28 Cumplir con 
los servicios de 

apoyo 
administrativo 
institucional 

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 
Porcentaje 1.28.1 100% 

Servicios de 
apoyo 

administrativo 
Usuarios Final 50% 50% 

Área Administrativa 
Gustavo Otárola 

Vega 
 

16 3.1 

1.29 Lograr la 
ejecución de los 

recursos 
asignados a la 

actividad 
contractual y a la 

logística 
institucional 

Porcentaje de 
ejecución 

presupuestaria 
Porcentaje 1.29.1 95% 

Ejecución 
presupuestaria 

CONARE Final 45% 50% 

Departamento de 
Proveeduría 
Institucional 

Jonathan Chaves 
Sandoval 

15 3.1 

1.30 Diseñar un 
instrumento para 

la aplicación 
objetiva y 

científica de 
cláusulas penales 
a contratistas por 
incumplimiento  

Instrumento 
Diseñado 

Cantidad 1.30.1 1 

Instrumento de 
aplicación para 

multas y 
sanciones a 
contratistas 

CONARE Final   1 

Departamento de 
Proveeduría 
Institucional 

Jonathan Chaves 
Sandoval 

4, 16 3.1 

1.31 Cumplir con 
los servicios de 
mantenimiento y 
apoyo logístico 

institucional 

Porcentaje de 
actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.31.1 90% 

Equipos e 
instalaciones en 
buen estado de 
mantenimiento 

CONARE Final 31,5% 31,5% 
Departamento de 

Gestión de 
Mantenimiento, 
Infraestructura y 

Servicios 
Ricardo Alfaro 

Pincay 

Servicios 
generales 

gestionados 
CONARE Final 13,5% 13,5% 



21 

  

POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
OBJETIVOS 

OPERATIVOS  
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CODIGO 
DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 
RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

14 3.3 

1.32 Ejecutar el 
plan de trabajo del 
Departamento de 

Gestión de 
Talento Humano 

Porcentaje de 
ejecución del 

plan de trabajo 
Porcentaje  1.32.1 100% 

Acciones 
ejecutadas del 
plan de trabajo 

del DGTH 

Funcionarios del 
CONARE 

Final 50% 50% 

Departamento de 
Gestión de Talento 

Humano 
Randy Vargas 

Mora 

8,9 y 16 3.5 

1.33 Diseñar una 
estructura de 

metadatos para 
incorporar datos 
en el repositorio 

institucional 

Porcentaje de 
avance en el 

diseño de 
estructuras de 

datos 

Porcentaje 1.33.1 100% 

Estructura de 
metadatos para 
incorporar datos 
en el repositorio 

institucional 

Usuarios Final   100% 
Biblioteca 

Evelyn Barrientos 
Villalta 

9 3.5 

1.34 Diseñar el 
marco de gestión 
de documentos 

electrónicos 

Propuesta 
elaborada 

Cantidad 1.34.1 1 

Revisión de 
normativa 

aplicable al 
CONARE 

CONARE Final 0,10   

Archivo, Alejandra 
Picado Rodríguez 

  
Área de Desarrollo 
Institucional, Xinia 
Morera González 

 
Área de 

Tecnologías de 
Información y 

Comunicación, 
Iván Rojas 
Barrantes 

Sistematización 
de experiencias 

en otras 
instituciones 

CONARE Final 0,10   

Política de 
gestión de 

documentos 
CONARE Final 0,30   

Mapeo de 
proceso y 

procedimientos 
CONARE Final 0,15 0,35 

4 3.1 

1.35 Lograr el 
cumplimiento de 
las actividades 
planeadas por 

parte de la 
Comisión de 

Gestión Ambiental 

Porcentaje de 
actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.35.1 100% 
Actividades 
ejecutadas 

CONARE Final 50% 50% 

Comisión de 
Gestión Ambiental 
Jonathan Chaves 

Sandoval 

14,16 3.1 

1.36 Lograr el 
cumplimiento de 

las actividades de 
la Comisión de 

Salud 
Ocupacional de 

CONARE 

Porcentaje de 
actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 1.36.1 100% 
Actividades 
realizadas 

CONARE Final 20% 80% 

Comisión de Salud 
Ocupacional 

Victoria Castro 
Ramírez 
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PROGRAMA 1: OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (OPES) 

 
CUADRO 1.2: Vinculación Plan-Presupuesto 2020 

 
 

META  

I SEMESTRE II SEMESTRE 

REMUNERACI
ONES 

SERVICIOS 

MATERIAL
ES Y 

SUMINIST
ROS 

TRANSFERE
NCIAS 

CORRIENTE
S 

PRESUPUEST
O 

 I SEMESTRE 

REMUNERACI
ONES 

SERVICIOS 

MATERIAL
ES Y 

SUMINIST
ROS 

TRANSFE
RENCIAS 

CORRIENT
ES 

CUENTAS 
ESPECIALE

S 

PRESUPUEST
O 

II SEMESTRE 

TOTAL 
PRESUPUESTO 

1.1.1 13.689.391   21.400.000   0   0   35.089.391  13.689.391   21.400.000   0   0   0   35.089.391   70.178.782 

1.2.1 183.569.123   1.966.750   0   0     185.535.873  183.569.123   1.173.750   0   0   0   184.742.873   370.278.746 

1.3.1 47.960.061   12.000.000   1.000.000   0     60.960.061  47.960.061   10.000.000   0   0   0   57.960.061   118.920.122 

1.4.1 43.905.945   2.235.000   0   0     46.140.945  43.905.945   4.300.000   0   0   0   48.205.945   94.346.890 

1.5.1 8.442.775   900.000   0   0     9.342.775  8.442.775   0   0   0   0   8.442.775   17.785.550 

1.6.1 24.388.320   0   0   0     24.388.320  24.388.320   0   0   0   0   24.388.320   48.776.640 

1.7.1 71.779.125   2.500.000   500.000   0   74.779.125  71.779.125   400.000   0   0   0   72.179.125   146.958.250 

1.8.1 39.711.517   0   0   0     39.711.517  39.711.517   0   0   0   0   39.711.517   79.423.035 

1.9.1. 36.535.413   0   0   0   36.535.413  36.535.413   0   0   0   0   36.535.413   73.070.826 

1.10.1 8.291.318   0   0   0   8.291.318  8.291.318   0   0   0   0   8.291.318   16.582.636 

1.11.1 9.059.474   0   0   0     9.059.474  9.059.474   0   0   0   0   9.059.474   18.118.948 

1.12.1 150.617.278   0   0   0   150.617.278  150.617.278   0   0   0   0   150.617.278   301.234.556 

1.13.1 99.632.463   616.865.537   3.295.000   246.143.500     965.936.500  99.632.463   630.440.534   3.295.000   14.000.000   300.700.147   1.048.068.144   2.014.004.645 

1.14.1 89.381.624   0   2.500.000   0   91.881.624  89.381.624   0   0   0   0   89.381.624   181.263.248 

1.15.1 20.157.005   0   0   0     20.157.005  20.157.005   0   0   0   0   20.157.005   40.314.010 

1.16.1 18.217.777   0   0   0     18.217.777  18.217.777   0   0   0   0   18.217.777   36.435.554 

1.17.1 26.514.738   0   0   0     26.514.738  26.514.738   0   0   0   0   26.514.738   53.029.476 

1.18.1 10.989.400   0   0   0   10.989.400  10.989.400   0   0   0   0   10.989.400   21.978.800 

1.19.1 14.156.848   0   0   0     14.156.848  14.156.848   0   0   0   0   14.156.848   28.313.696 

1.20.1 2.297.143   0   0   0     2.297.143  2.297.143   0   0   0   0   2.297.143   4.594.286 

1.21.1 2.297.143   0   0   0       2.297.143  2.297.143   0   0   0   0   2.297.143   4.594.286 

1.22.1 5.491.008   100.000   0   0   5.591.008  5.491.008   400.000   0   0   0   5.891.008   11.482.016 

1.23.1 4.984.226   0   0   0     4.984.226  4.984.226   0   0   0   0   4.984.226   9.968.452 
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META  

I SEMESTRE II SEMESTRE 

REMUNERACI
ONES 

SERVICIOS 

MATERIAL
ES Y 

SUMINIST
ROS 

TRANSFERE
NCIAS 

CORRIENTE
S 

PRESUPUEST
O 

 I SEMESTRE 

REMUNERACI
ONES 

SERVICIOS 

MATERIAL
ES Y 

SUMINIST
ROS 

TRANSFE
RENCIAS 

CORRIENT
ES 

CUENTAS 
ESPECIALE

S 

PRESUPUEST
O 

II SEMESTRE 

TOTAL 
PRESUPUESTO 

1.24.1 5.044.537   0   0   0   5.044.537  5.044.537   0   0   0   0   5.044.537   10.089.074 

1.25.1 14.139.010   5.000.000   0   0   19.139.010  14.139.010   0   0   0   0   14.139.010   33.278.020 

1.26.1 8.576.980   0   0   0     8.576.980  8.576.980   0   0   0   0   8.576.980   17.153.960 

1.27.1 759.137.224   43.146.000   0   87.500.000     889.783.224  759.137.224   41.108.000   1.030.000   69.000.000   0   870.275.224   1.760.058.448 

1.28.1 37.175.878   0   0   0     37.175.878  37.175.878   0   0   0   0   37.175.878   74.351.756 

1.29.1 72.979.047   141.650.000   17.177.500   0   231.806.547  72.979.047   141.650.000   16.822.500   0   0   231.451.547   463.258.094 

1.30.1 4.443.649   0   0   0   4.443.649  4.443.649   0   0   0   0   4.443.649   8.887.298 

1.31.1 99.590.286   209.878.000   4.423.500   0   313.891.786  99.590.286   105.875.000   4.423.500   0   0   209.888.786   523.780.572 

1.32.1 90.100.387   3.000.000   0   1.000.000       94.100.387  90.100.387   6.446.500   0   3.000.000   0   99.546.887   193.647.274 

1.33.1 5.133.458   0   0   0      5.133.458  5.133.458   0   0   0   0   5.133.458   10.266.916 

1.34.1 13.060.515   0   0   0     13.060.515  13.060.515   0   0   0   0   13.060.515   26.121.030 

1.35.1 9.373.539   400.000   0   0     9.773.539  9.373.539   0   0   0   0   9.373.539   19.147.078 

1.36.1 0   800.000   213.980   0     1.013.980  0   253.035   0   0   0   253.035   1.267.015 

TOTAL 2.050.823.626   1.061.841.287   29.109.980   334.643.500   3.476.418.393   2.050.823.626   963.446.819   25.571.000   86.000.000   300.700.147   3.426.541.592   6.902.959.985   
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PROGRAMA 1: OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (OPES) 
 

CUADRO 1.3: Cronograma de Ejecución Presupuestaria 2020 
 
 

OBJETIVOS OPERATIVOS META 

PRESUPUESTO PRESUPUESTO 
TOTAL  

POR META I SEMESTRE II SEMESTRE 

1.1 Implementar el plan de 
comunicación del Conare para el 2020 

1.1.1 35.089.391 35.089.391 70.178.782 

1.2 Lograr la ejecución del Plan de 
Trabajo de la Auditoría Interna 

1.2.1 185.535.873 184.742.873 370.278.746 

1.3 Desarrollar la II etapa del proceso 
de formulación del Plan Nacional de 
Educación Superior 2021-2025. 

1.3.1 60.960.061 57.960.061 118.920.122 

1.4 Desarrollar estudios sobre temas 
relacionados con la población 
universitaria 

1.4.1 46.140.945 48.205.945 94.346.890 

1.5 Difundir los resultados de los 
estudios relacionados con la población 
universitaria 

1.5.1 9.342.775 8.442.775 17.785.550 

1.6 Estandarizar la información del 
Sistema de Educación Superior 
Universitario Estatal 

1.6.1 24.388.320 24.388.320 48.776.640 

1.7 Desarrollar  investigaciones 
académicas que aporten información a 
la Educación Superior Universitaria 
para la toma de decisiones 

1.7.1 74.779.125 72.179.125 146.958.250 

1.8 Diseñar el Plan Específico de la 
División Académica 

1.8.1 39.711.517 39.711.517 79.423.035 

1.9 Desarrollar la I etapa del Marco de 
Cualificaciones para las carreras de 
educación 

1.9.1 36.535.413 36.535.413 73.070.826 

1.10 Implementar la III Etapa del 
Modelo de Articulación e Integración 
Interuniversitaria. 

1.10.1 8.291.318 8.291.318 16.582.636 

1.11 Dar seguimiento a las acciones 
interuniversitarias enmarcadas en la 
Declaratoria del Conare 2019 - 2020 

1.11.1 9.059.474 9.059.474 18.118.948 

1.12 Cumplir con la acciones de 
asesoría, apoyo técnico, investigativo y 
de secretaría técnica a las diferentes 
comisiones interuniversitarias, 
entidades públicas y privadas. 

1.12.1 150.617.278 150.617.278 301.234.556 

1.13 Lograr la ejecución de los 
recursos del fondo del sistema 
administrados en Conare 

1.13.1 965.936.500 1.048.068.144 2.014.004.645 
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OBJETIVOS OPERATIVOS META 

PRESUPUESTO PRESUPUESTO 
TOTAL  

POR META I SEMESTRE II SEMESTRE 

1.14 Mantener en óptimo 
funcionamiento la infraestructura 
tecnológica para la prestación de 
servicios de TIC 

1.14.1 91.881.624 89.381.624 181.263.248 

1.15 Implementar componentes de 
información para brindar soluciones de 
integración. 

1.15.1 20.157.005 20.157.005 40.314.010 

1.16 Implementar el marco para la 
gestión de proyectos y servicios de TI. 

1.16.1 18.217.777 18.217.777 36.435.554 

1.17 Implementar acciones 
estratégicas para la gestión de TI 

1.17.1 26.514.738 26.514.738 53.029.476 

1.18 Diseñar el modelo de gerencia de 
procesos para la integración de la 
información institucional 

1.18.1 10.989.400 10.989.400 21.978.800 

1.19 Desarrollar la I etapa del proceso 
de formulación del Plan Estratégico 
Institucional 

1.19.1 14.156.848 14.156.848 28.313.696 

1.20 Implementar las acciones para el 
fortalecimiento del proceso de control 
institucional 

1.20.1 2.297.143 2.297.143 4.594.286 

1.21 Implementar el plan de 
capacitación en el tema de control 
interno 

1.21.1 2.297.143 2.297.143 4.594.286 

1.22 Implementar las actividades 
definidas en la Estrategia de Ética 
Institucional para el 2020 

1.22.1 5.591.008 5.891.008 11.482.016 

1.23 Diseñar  la Estrategia de Ética 
Institucional para 2021-2024 

1.23.1 4.984.226 4.984.226 9.968.452 

1.24 Actualizar el modelo de servicios 
del Conare 

1.24.1 5.044.537 5.044.537 10.089.074 

1.25 Desarrollar la II etapa del rediseño 
del sitio web del Conare 

1.25.1 19.139.010 14.139.010 33.278.020 

1.26 Desarrollar una propuesta de 
alternativas viables de financiamiento 
de la Educación Superior Pública 

1.26.1 8.576.980 8.576.980 17.153.960 

1.27 Cumplir con las acciones 
ordinarias, gestión administrativa y 
académica, mejora continua y 
rendición de cuentas 

1.27.1 889.783.224 870.275.224 1.760.058.448 

1.28 Cumplir con los servicios de 
apoyo administrativo institucional 

1.28.1 37.175.878 37.175.878 74.351.756 

1.29 Lograr la ejecución de los 
recursos asignados a la actividad 
contractual y a la logística institucional 

1.29.1 231.806.547 231.451.547 463.258.094 
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OBJETIVOS OPERATIVOS META 

PRESUPUESTO PRESUPUESTO 
TOTAL  

POR META I SEMESTRE II SEMESTRE 

1.30 Diseñar un instrumento para la 
aplicación de cláusulas penales a 
contratistas por incumplimiento de 
manera objetiva y científica 

1.30.1 4.443.649 4.443.649 8.887.298 

1.31 Cumplir con los servicios de 
mantenimiento y apoyo logístico 
institucional 

1.31.1 313.891.786 209.888.786 523.780.572 

1.32 Ejecutar el plan de trabajo del 
Departamento de Gestión de Talento 
Humano 

1.32.1 94.100.387 99.546.887 193.647.274 

1.33 Diseñar una estructura de 
metadatos para el repositorio 
institucional 

1.33.1 5.133.458 5.133.458 10.266.916 

1.34 Diseñar el marco de gestión de 
documentos electrónicos 

1.34.1 13.060.515 13.060.515 26.121.030 

1.35 Lograr el cumplimiento de las 
actividades planeadas por parte de la 
Comisión de Gestión Ambiental 

1.35.1 9.773.539 9.373.539 19.147.078 

1.36 Lograr el cumplimiento de las 
actividades de la Comisión de Salud 
Ocupacional de CONARE 

1.36.1 1.013.980 253.035 1.267.015 

TOTAL OPES    3.476.418.393 3.426.541.592 6.902.959.985 
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PROGRAMA 2: CENTRO NACIONAL DE ALTA TECNOLOGÍA (CeNAT) 
 

CUADRO 2.1: Plan Anual Operativo 2020  
 

 

POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS DEL 

PROGRAMA 
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CÓDIGO 
DE META 

META 
PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

2-17/20, 5-17/20, 
8-17/20 

4.4 

2.1 Cumplir con el 
programa de 

publicaciones en las 
áreas de computación 
avanzada, Geomática, 

medio ambiente, 
Agromática, 

biotecnología y 
Nanociencia. 

Cantidad de 
publicaciones 

realizadas 
Cantidad 2.1.1. 30 

Publicaciones 
CNCA: 8 

 CENIBiot: 8 
Gestión 

Ambiental: 1  
LANOTEC: 9 

PRIAS: 4  

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 14 16 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza Montoya 
 

Director CNCA, Esteban 
Meneses Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

2-17/20, 5-17/20, 
8-17/20 

4.4 

2.2 Cumplir con la 
programación de 
actividades de 

transferencia de 
conocimiento en las 

áreas de computación 
avanzada, Geomática, 

medio ambiente, 
Agromática, 

biotecnología y 
Nanociencia. 

Cantidad de 
transferencias de 

conocimiento 
realizadas 

Cantidad 2.2.1 137 

Transferencias 
de 

conocimiento 
CNCA: 39 

 CENIBiot: 14 
Gestión 

Ambiental: 15 
LANOTEC: 40 

PRIAS: 29 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 70 67 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza Montoya 
 

Director CNCA, Esteban 
Meneses Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS DEL 

PROGRAMA 
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CÓDIGO 
DE META 

META 
PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

2-17/20, 5-17/20, 
8-17/20 

4.4-17/20 

2.3 Lograr la ejecución 
oportuna de proyectos 

en las áreas de 
computación 

avanzada, Geomática, 
medio ambiente, 

Agromática, 
biotecnología y 
Nanociencia. 

Cantidad de 
proyectos 
ejecutados 

oportunamente 

Cantidad 2.3.1 32 

Proyectos 
Ejecutados 

CNCA: 9 
 CENIBiot: 10 

Gestión 
Ambiental: 2 
LANOTEC: 4 

PRIAS: 4 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 28 4 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
 Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza Montoya 
 

Director CNCA, Esteban 
Meneses Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

2, 5, 8 4.4 

2.4 Mantener la 
continuidad en el 

funcionamiento en el 
servicio del clúster del 
Colaboratorio Nacional 

de Computación 
Avanzada. 

Horas Ciencia Porcentaje 2.4.1 100% 

Horas ciencia el 
servicio 

computacional 
del Clúster 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 50% 50% 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
Director CNCA, Esteban 

Meneses Rojas 
 

2-17/20, 5-17/20, 
8-17/20 

4.4 

2.5 Supervisar el 
proyecto de 

Mejoramiento de la 
Educación Superior. 

Cantidad de 
informes 

elaborados 
oportunamente 

Cantidad 2.5.1 7 Informes 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 7  
Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS DEL 

PROGRAMA 
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CÓDIGO 
DE META 

META 
PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

1, 5, 8, 11 4.2 

2.6 Lograr alianzas 
estratégicas por medio 

de convenios 
nacionales e 

internacionales. 

Convenios 
concretados 

Cantidad 2.6.1 3 

Convenios 
concretados 

CNCA: 1 
CENIBIOT: 1 

PRIAS: 1 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final  3 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
 Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza Montoya 
 

Director CNCA, Esteban 
Meneses Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

1, 2, 5, 8 4.2 

2.7 Cumplir con las 
acciones estratégicas 

de articulación, 
mejoramiento de 

capacidades e interés 
en productos de la 

investigación. 

Porcentaje de 
acciones 

estratégicas 
ejecutadas 

Porcentaje 2.7.1 100% 
Acciones 

estratégicas 
ejecutadas 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 50% 50% 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 
 Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza Montoya 
 

Director CNCA, Esteban 
Meneses Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS DEL 

PROGRAMA 
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CÓDIGO 
DE META 

META 
PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

1, 2, 5, 8 4.2 
2.8 Implementar el 

Plan Específico 

Resultado de 
indicadores del 
Plan Específico 

del CeNAT 

Porcentaje 2.8.1 100% 

Acciones de 
planificación 

táctica 
ejecutadas 

1Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 50% 50% 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
 Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza Montoya 
 

Director CNCA, Esteban 
Meneses Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

2, 3, 5, 8, 9 4.3 

2.9 Contar con equipo 
e infraestructura 

adecuada y en buen 
funcionamiento. 

Proyectos 
concretados 

Cantidad 2.9.1 1 
Equipo de 
cómputo 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final  1 
Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 

2, 5, 8 4.4 

2.10 Cumplir con el 
programa de apoyo a 

estudiantes en 
diferentes niveles 
educativos desde 

primaria hasta 
universitaria, en el 

ámbito de las áreas u 
laboratorios del 

Centro. 

Acompañamiento 
a estudiantes en 

proyectos de 
desarrollo 
académico 

Cantidad 2.10.1 92 

Estudiantes con 
mayores 

conocimientos 
CNCA: 4 

CENIBIOT: 55 
Gestión 

Ambiental: 2 
LANOTEC: 27 

PRIAS: 4 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 61 31 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
 Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza Montoya 
 

Director CNCA, Esteban 
Meneses Rojas 
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POLÍTICAS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

OBJETIVOS 
OPERATIVOS DEL 

PROGRAMA 
INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

CÓDIGO 
DE META 

META 
PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 

Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 

2, 5, 8 4.4 

2.11 Cumplir con las 
acciones ordinarias en: 
gestión administrativa, 

presupuesto, 
planificación, control 

interno, mejora 
continua, rendición de 

cuentas.  

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 
Porcentaje 2.11.1 100% 

Porcentaje de 
acciones 

ejecutadas 

Academia, 
Instituciones 

gubernamentales, 
Instituciones 

privadas y sociedad 
civil, tanto a nivel 
nacional como a 

nivel internacional. 

Final 50% 50% 

Director del CeNAT, 
Eduardo Sibaja Arias 

 
 Director LANOTEC, 
José Vega Baudrit 

 
Directora PRIAS, 

Cornelia Miller 
Granados 

 
Director CENIBiot, 

Randall Loaiza Montoya 
 

Director CNCA, Esteban 
Meneses Rojas 

 
Director Gestión 
Ambiental, Allan 
Campos Gallo 
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PROGRAMA 2: CENTRO NACIONAL DE ALTA TECNOLOGÍA (CeNAT) 
 

CUADRO 2.2: Vinculación Plan-Presupuesto 20201 
 

META 

I SEMESTRE II SEMESTRE 

REMUNERACI
ONES 

SERVICIOS 
MATERIALES 

Y 
SUMINISTROS 

BIENES 
DURADEROS 

TRANSFEREN
CIAS 

CORRIENTES 

PRESUPUEST
O  

 I SEMESTRE 

REMUNERACI
ONES 

SERVICIOS 
MATERIALES 

Y 
SUMINISTROS 

BIENES 
DURADEROS 

TRANSFEREN
CIAS 

CORRIENTES 

PRESUPUEST
O  

II SEMESTRE 

TOTAL 
PRESUPUE

STO 

2.1.1 28.859.032,00 197.500,00 100.449,00 0,00 0,00 29.156.981,00 28.219.337,00 181.538,00 90.000,00 0,00 0,00 28.490.875,00 57.647.856,00 

2.2.1 38.102.854,00 626.830,00 495.449,00 0,00 0,00 39.225.133,00 37.491.313,00 763.721,00 530.000,00 0,00 0,00 38.785.034,00 78.010.167,00 

2.3.1 80.356.548,00 10.048.674,00 2.634.324,00 6.317.223,00 9.129.970,00 108.486.739,00 74.560.421,00 34.068.109,00 3.657.375,00 6.629.844,00 20.050.509,00 138.966.258,00 247.452.997,00 

2.4.1 6.922.124,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.922.124,00 5.611.541,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.611.541,00 12.533.665,00 

2.5.1 25.031.640,00 12.272.842,00 1.000.000,00 0,00 7.672.573,00 45.977.055,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.977.055,00 

2.6.1 5.874.112,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5.874.112,79 5.548.667,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.548.667,00 11.422.779,79 

2.7.1 64.751.116,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.751.116,00 65.441.180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.441.180,00 130.192.296,00 

2.8.1 64.751.116,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.751.116,00 65.441.183,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.441.183,00 130.192.299,00 

2.9.1 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 15.081.909,00 0,00 15.081.909,00 30.081.909,00 

2.10.1 5.420.570,00 493.750,00 0,00 0,00 10.000.000,00 15.914.320,00 5.548.665,00 453.845,00 0,00 0,00 50.000.000,00 56.002.510,00 71.916.830,00 

2.11.1 146.671.981,00 59.078.255,20 10.850.449,00 2.666.732,00 2.488.150,00 221.755.567,20 153.553.039,00 96.397.700,00 9.970.000,00 47.536.148,00 16.925.812,00 324.382.699,00 546.138.266,20 

TOTA
L 

466.741.093,79 82.717.851,20 15.080.671,00 23.983.955,00 29.290.693,00 617.814.263,99 441.415.346,00 131.864.913,00 14.247.375,00 69.247.901,00 86.976.321,00 743.751.856,00 
1.361.566.120,

00 

 
 
 

                                                
1 Corresponde a la vinculación por FunCeNAT de los recursos que se transferirán durante el 2020 por Conare para la operación del CeNAT, esto con el fin de mostrar una mejor vinculación, ya que 
desde el presupuesto de Conare la trasferencia será el 100% del monto programado.  
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PROGRAMA 2: CENTRO NACIONAL DE ALTA TECNOLOGÍA (CeNAT) 

 
CUADRO 2.3: Cronograma de Ejecución Presupuestaria 20202

 

OBJETIVO OPERATIVO META 
PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL 

POR META I SEMESTRE II SEMESTRE 

2.1 Cumplir con el programa de 
publicaciones  en las áreas de Computación 
Avanzada, Geomática, Medioambiente y 
Agromática, Biotecnología, Nanociencia. 

2.1.1 29.156.981,00 28.490.875,00 57.647.856,00 

2.2 Cumplir con la programación de 
actividades de transferencia de 
conocimiento en las áreas de Computación 
Avanzada, Geomática, Medioambiente y 
Agromática, Biotecnología, Nanociencia.  

2.2.1 39.225.133,00 38.785.034,00 78.010.167,00 

2.3 Lograr la ejecución oportuna de 
proyectos  en las áreas de Computación 
Avanzada, Geomática, Medioambiente y 
Agromática, Biotecnología, Nanociencia. 

2.3.1  108.486.739,00 138.966.258,00 247.452.997,00 

2.4  Mantener una continuidad en el 
funcionamiento en el servicio del Cluster del 
Colaboratorio Nacional de Computación 
Avanzada 

2.4.1 6.922.124,00 5.611.541,00 12.533.665,00 

2.5  Supervisar el Proyecto de Mejoramiento 
de la Educación Superior 

2.5.1  45.977.055,00 0,00 45.977.055,00 

2.6 Lograr alianzas estratégicas por medio 
de convenios nacionales e internacionales 

2.6.1  5.874.112,79 5.548.667,00 11.422.779,79 

2.7 Cumplir las acciones Estratégicas de 
articulación, mejoramiento de capacidades e 
interés en productos de la Investigación  

2.7.1 64.751.116,00 65.441.180,00 130.192.296,00 

2.8  Implementar el Plan Específico  2.8.1  64.751.116,00 65.441.183,00 130.192.299,00 

2.9 Lograr contar con  un proyecto de equipo 
e infraestructura adecuada y en buen 
funcionamiento  

2.9.1  15.000.000,00 15.081.909,00 30.081.909,00 

2.10 Cumplir con el programa de apoyo a 
estudiantes en diferentes niveles educativos 
desde primaria hasta universidad, en el 
ámbito de las áreas u laboratorios del 
Centro. 

2.10.1  15.914.320,00 56.002.510,00 71.916.830,00 

2.11 Cumplir con las acciones ordinarias en 
: gestión administrativa, presupuesto, 
planificación, Control Interno, mejora 
continua, rendición de cuentas, propuestas 
presentadas y proyectos estratégicos a 
cargo 

2.11.1 221.755.567,20 324.382.699,00 546.138.266,20 

TOTAL CeNAT   617.814.263,99 743.751.856,00 1.361.566.120,00 

 

                                                
2 Corresponde a la programación por FunCeNAT de los recursos que se transferirán durante el 2020 por Conare para la 

operación del CeNAT, esto con el fin de mostrar una mejor vinculación, ya que desde el presupuesto de Conare la 
trasferencia será el 100% del monto programado. 
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PROGRAMA 3: PROGRAMA ESTADO DE LA NACIÓN (PEN) 
 

CUADRO 3.1: Plan Anual Operativo 2020  

 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
DEL PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CÓDIGO DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 
Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

3.1 Implementar la estrategia de 
investigaciones en temas de 
interés para la sociedad 
costarricense y 
centroamericana 

Cantidad de 
investigaciones 

realizadas 
Cantidad 3.1.1 101 

Investigaciones 
sobre temas 
específicos, 

investigaciones 
base. 

Sociedad Civil, 
académica, 

tomadores de 
decisión 

Final 5 50 

Coordinadores de 
Investigación: 

Leonardo Merino 
Trejos, María Santos 

Pasamontes,  
Isabel Román Vega, 

Evelyn Villarreal 
Fernández, Alberto 

Mora Román 

Estrategias de 
investigación 

Estado Nación 
y Estado de la 

Educación 

Sociedad civil, 
académicos, 

rectores 
Intermedio 2   

Coordinador Estado 
de la Nación, 

Leonardo Merino 
Trejos 

Coordinadora Estado 
de la Educación 

Isabel Román Vega 

Artículos de 
blog 

Sociedad en 
general, 
rectores, 

académicos 

Final 11 10 

Coordinadores de 
Investigación: 

Leonardo Merino 
Trejos, María Santos 

Pasamontes,  
Isabel Román Vega, 

Evelyn Villarreal 
Fernández, Alberto 

Mora Román 

 Informes 
Estado de la 

Nación y 
Estado de la 

Justicia 

Sociedad en 
general, 
rectores, 

académicos, 
estudiantes 

Final 1 1 

Coordinadores de 
Investigación: 

Leonardo Merino 
Trejos, María Santos 

Pasamontes  
Coordinadora Área 

Administrativa, 
Susan Rodríguez 

Calvo 

 Capítulos de 
los Informes 

Estado Nación 
y Estado de la 

Región 

Sociedad en 
general, 
rectores, 

académicos, 
estudiantes 

Final 6 15 

Coordinadores de 
Investigación:  

Leonardo Merino 
Trejos 

Alberto Mora Román 
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OBJETIVOS OPERATIVOS 
DEL PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CÓDIGO DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 
Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

3.2 Cumplir con el diseño y 
actualización de fuentes de 
información que permitan 
innovar los enfoques de 
investigación utilizados 

Porcentaje de 
fuentes de 
información 
actualizadas  

Porcentaje 3.2.1 100% 
 Bases de datos 
actualizadas y 

mejoradas 

Público en 
general, 

académicos, 
rectores 

Final 50% 50% 

Coordinadores de 
Investigación: 

Leonardo Merino 
Trejos, María Santos 

Pasamontes,  
Isabel Román Vega, 

Evelyn Villarreal 
Fernández, Alberto 

Mora Román 

3.3 Implementar una estrategia 
de construcción y actualización 
de herramientas innovadoras  
que faciliten el acceso a 
información estratégica, 
actualizada y relevante sobre 
desafíos de la sociedad 
costarricense y 
centroamericana 

Porcentaje de 
avance en la 

implementación 
de la estrategia 

Porcentaje 3.3.1 100% 
Herramientas 
actualizadas y 

mejoradas 

Público en 
general, 

académicos, 
rectores 

Final 40% 60% 

Coordinadores de 
Investigación: 

Leonardo Merino 
Trejos, María Santos 

Pasamontes,  
Isabel Román Vega, 

Evelyn Villarreal 
Fernández, Alberto 

Mora Román 

3.4 Lograr alianzas estratégicas 
con entidades nacionales e 
internacionales 

Convenios 
concretados 

Cantidad 3.4.4 15 

Convenios 
firmados con 

entidades 
estratégicas 

Público en 
general, 

académicos, 
rectores 

Final 9 6 

Coordinadores de 
Investigación: 

Leonardo Merino 
Trejos, María Santos 

Pasamontes,  
Isabel Román Vega, 

Evelyn Villarreal 
Fernández, Alberto 

Mora Román 

3.5 Cumplir con el plan de 
capacitación del personal del 
PEN en temas de desarrollo 
humano sostenible, en nuevas 
herramientas metodológicas y 
técnicas para la investigación, 
análisis y visualización de datos 

Porcentaje de 
personas 

capacitadas 
Porcentaje 3.5.1 95% 

Personal 
capacitado en 

temas de 
desarrollo 
humano 

Personal del 
PEN 

Final 55% 40% 
Director 

Jorge Vargas Cullell 
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OBJETIVOS OPERATIVOS 
DEL PROGRAMA 

INDICADOR 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CÓDIGO DE 

META 
META 

PRODUCTO PROGRAMACIÓN 

RESPONSABLES 
Descripción Beneficiario Tipo I SEM II SEM 

3.6 Cumplir con el plan de 
posicionamiento del PEN en 
foros o reuniones sobre temas 
relevantes del debate nacional y 
centroamericano 

Cantidad de 
actividades 
ejecutadas 

Cantidad 3.6.1 42 

Foros o 
reuniones en 

temas de 
Desarrollo 
Humano 

Sostenible 

Público en 
general, 

académicos, 
rectores 

Final 20 22 

Coordinadores de 
Investigación: 

Leonardo Merino 
Trejos, María Santos 

Pasamontes,  
Isabel Román Vega, 

Evelyn Villarreal 
Fernández, Alberto 

Mora Román 
 Coordinadora de 

Difusión, Vera Brenes 
Solano 

3.7 Divulgar productos de 
difusión con los resultados de 
las investigaciones del PEN 

Materiales 
difundidos 

Cantidad 3.7.1 992 
Materiales 
divulgados 

Público en 
general, 

académicos, 
rectores 

Final 546 446 
Área de Difusión 

Vera Brenes Solano 

3.8 Cumplir con la 
programación de las actividades 
de transferencia del 
conocimiento 

Cantidad de 
transferencias de 

conocimiento 
realizadas 

Cantidad 3.8.1 239 

 Actividades de 
transferencia 

del 
conocimiento 

Público en 
general, 

académicos, 
rectores 

Final 109 130 
Área de Difusión 

Vera Brenes Solano 

3.9 Cumplir con las acciones 
ordinarias de gestión 
administrativa, presupuesto, 
planificación, control Interno, 
mejora continua y rendición de 
cuentas 

Porcentaje de 
actividades 
ejecutadas 

Porcentaje 3.9.1 90% 
Actividades 
realizadas 

Público en 
general, 
usuarios 
internos 

Final 50% 40% 

Coordinadora Área 
Administrativa 

Susan Rodríguez 
Calvo 
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PROGRAMA 3: Programa Estado de la Nación (PEN)  
 

CUADRO 3.2: Vinculación Plan-Presupuesto 2020 
 
 

META  

I SEMESTRE II SEMESTRE 

REMUNERACIONES SERVICIOS 
MATERIALES 

Y 
SUMINISTROS 

BIENES 
DURADEROS 

PRESUPUESTO 
 I SEMESTRE 

REMUNERACIONES SERVICIOS 
MATERIALES 

Y 
SUMINISTROS 

BIENES 
DURADEROS 

PRESUPUESTO 
II SEMESTRE 

TOTAL 
PRESUPUESTO 

3.1.1 221.299.972   43.220.000   500.000     265.019.972  221.299.972   78.054.261   500.000     299.854.233   564.874.205 

3.2.1 45.421.940   7.000.000   0     52.421.940  45.421.940   8.500.000       53.921.940   106.343.880 

3.3.1 40.118.953   16.779.990   0     56.898.943  40.118.953   13.945.720     572.697   54.637.370   111.536.313 

3.4.1 28.347.765   0   0     28.347.765  28.347.765   0       28.347.765   56.695.530 

3.5.1 5.997.074   4.050.000   0       10.047.074  5.997.074   4.200.000       10.197.074   20.244.148 

3.6.1 24.808.336   2.250.000   0       27.058.336  24.808.336   2.250.000       27.058.336   54.116.672 

3.7.1 35.634.114   8.908.000   0       44.542.114  35.634.114   12.722.000       48.356.114   92.898.228 

3.8.1 89.743.351   5.028.959   280.000        95.052.310  89.743.350   6.100.000   580.000     96.423.350   191.475.660 

3.9.1 60.564.165   2.375.000   310.000       63.249.165  60.564.165   2.675.000   140.000     63.379.165   126.628.330 

TOTAL 551.935.670   89.611.949   1.090.000   0   642.637.619   551.935.669   128.446.981   1.220.000   572.697   682.175.347   1.324.812.966   
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PROGRAMA 3: Programa Estado de la Nación (PEN)  
 

CUADRO 3.3: Cronograma de Ejecución Presupuestaria 2020 

 

 

OBJETIVOS OPERATIVOS META 
PRESUPUESTO PRESUPUESTO 

TOTAL  
POR META I SEMESTRE II SEMESTRE 

3.1 Implementar la estrategia de 
investigaciones en temas de interés para la 
sociedad costarricense y centroamericana 

3.1.1 265.019.972 299.854.233 564.874.205 

3.2 Cumplir con el diseño y actualización de 
fuentes de información que permitan innovar 
los enfoques de investigación utilizados 

3.2.1 52.421.940 53.921.940 106.343.880 

3.3 Implementar una estrategia de 
construcción y actualización de 
herramientas innovadoras  que faciliten el 
acceso a información estratégica, 
actualizada y relevante sobre desafíos de la 
sociedad costarricense y centroamericana 

3.3.1 56.898.943 54.637.370 111.536.313 

3.4 Lograr alianzas estratégicas con 
entidades nacionales e internacionales 

3.4.1 28.347.765 28.347.765 56.695.530 

3.5 Cumplir con el plan de capacitación del 
personal del PEN en temas de desarrollo 
humano sostenible, en nuevas herramientas 
metodológicas y técnicas para la 
investigación, análisis y visualización de 
datos 

3.5.1 10.047.074 10.197.074 20.244.148 

3.6 Cumplir con el plan de posicionamiento 
del PEN en foros o reuniones sobre temas 
relevantes del debate nacional y 
centroamericano 

3.6.1 27.058.336 27.058.336 54.116.672 

3.7 Divulgar productos de difusión con los 
resultados de las investigaciones del PEN 

3.7.1 44.542.114 48.356.114 92.898.228 

3.8 Cumplir con la programación de las 
actividades de transferencia del 
conocimiento 

3.8.1 95.052.310 96.423.350 191.475.660 

3.9 Cumplir con las acciones ordinarias de 
gestión administrativa, presupuesto, 
planificación, control Interno, mejora 
continua y rendición de cuentas 

3.9.1 63.249.165 63.379.165 126.628.330 

TOTAL PEN  642.637.619 682.175.347 1.324.812.966 
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VINCULACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO CON EL 
PLAN NACIONAL DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

UNIVERSITARIA ESTATAL 

 

El Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal (PLANES) 2016-2020 fue 

aprobado por el Consejo Nacional de Rectores en sesión 23-15, celebrada el 21 de julio 

del 2015. 

 

La vinculación del Plan Anual Operativo del CONARE para el 2020 con el PLANES 2016-

2020 se presenta a continuación, por programa presupuestario, donde se vinculan los 

objetivos operativos, con los objetivos estratégicos y temas del PLANES. 
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VINCULACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2020 CON EL PLAN NACIONAL DE LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR (PLANES) 2016-2020 

 

Programa presupuestario: OPES 

 

 

TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

V
in

c
u

la
c

ió
n

 c
o

n
 e

l 
e

n
to

rn
o

 

Fortalecer la vinculación de la 
educación superior universitaria 
estatal con los sectores sociales, 
productivos y el Estado para 
renovar el conocimiento, que 
permita incidir en la política 
pública. 

1.2 Mejorar la articulación e 
integración en el SESUE  

1. Establecerá vínculos con las instituciones de 
gobierno, de sectores sociales y productivos, y 
suscribirá acuerdos y convenios con entes 
nacionales o extranjeros, con el fin de favorecer 
la coordinación con las Instituciones de 
Educación Superior Universitaria Estatal. 

 
1.3 Desarrollar la II etapa del proceso de 
formulación del Plan Nacional de Educación 
Superior 2021-2025. 
 
1.10 Implementar la III Etapa del Modelo de 
Articulación e Integración Interuniversitaria 
 
1.11 Dar seguimiento a las acciones 
interuniversitarias enmarcadas en la 
Declaratoria del CONARE 2019 -2020 
 
1.12 Cumplir con la acciones de asesoría, 
apoyo técnico, investigativo y de secretaría 
técnica a las diferentes comisiones 
interuniversitarias, entidades públicas y 
privadas. 
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TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

4.2 Incrementar  la 
articulación con sectores 
estratégicos 

1. Establecerá vínculos con las instituciones de 
gobierno, de sectores sociales y productivos, y 
suscribirá acuerdos y convenios con entes 
nacionales o extranjeros, con el fin de favorecer 
la coordinación con las Instituciones de 
Educación Superior Universitaria Estatal. 
 
6. Desarrollará proyectos vinculados con 
instituciones, organizaciones sociales y con el 
sector empresarial para atender las áreas 
prioritarias de la población costarricense y 
generar impacto en las diferentes regiones del 
país. 
 
8. Fortalecerá la investigación en las instituciones 
de Educación Superior Universitaria Estatal que 
apoye el proceso de innovación tecnológica para 
contribuir con el mejoramiento de la sociedad. 

1.9 Desarrollar la I etapa del Marco de 
Cualificaciones para las carreras de 
educación 

V
in

c
u

la
c

ió
n

 c
o

n
 e

l 
e

n
to

rn
o

 

Fortalecer la vinculación de la 
educación superior universitaria 
estatal con los sectores sociales, 
productivos y el Estado para 
renovar el conocimiento, que 
permita incidir en la política 
pública. 

1.3 Aportar insumos en el 
ámbito académico para la 
toma de decisiones en el 
SESUE 

2. Impulsará la investigación sistemática de la 
realidad del país, con el propósito de ofrecer 
información pertinente y oportuna a la sociedad. 
 
11. Propiciará la difusión de los resultados que se 
deriven del quehacer institucional e 
interuniversitario. 
 
13. Fortalecerá los mecanismos de coordinación 
y cooperación necesarios para consolidar el 
Sistema de Educación Superior Universitaria 
Estatal. 
 
 
 

1.4 Desarrollar estudios sobre temas 
relacionados con la población universitaria  
 
1.5 Difundir los resultados de los estudios 
relacionados con la población universitaria 
 
1.7 Desarrollar investigaciones académicas 
que aporten información a la Educación 
Superior Universitaria para la toma de 
decisiones 

R
e
la

c
ió

n
 c

o
n

 e
l 

s
is

te
m

a
 

e
d

u
c

a
ti

v
o

 Propiciar el trabajo conjunto entre 
las universidades y el Ministro de 
Educación Pública para iniciar en 
la calidad y pertinencia de 
educación nacional  

4.2 Incrementar la 
articulación con sectores 
estratégicos 

1. Establecerá vínculos con las instituciones de 
gobierno, de sectores sociales y productivos, y 
suscribirá acuerdos y convenios con entes 
nacionales o extranjeros, con el fin de favorecer 
la coordinación con las Instituciones de 
Educación Superior Universitaria Estatal. 
 

1.9 Desarrollar la I etapa del Marco de 
Cualificaciones para las carreras de 
educación 
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TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

5. Desarrollará proyectos vinculados con 
instituciones, organizaciones sociales y con el 
sector empresarial para atender las áreas 
prioritarias de la población costarricense y 
generar impacto en las diferentes regiones del 
país. 

P
ro

d
u

c
c

ió
n

 y
 d

if
u

s
ió

n
 

Fortalecer e incentivar los 
procesos de producción 
académica y la difusión del 
conocimiento que se genera en 
las universidades como expresión 
de su función pública. 

1.4 Estandarizar la 
información requerida para 
la evaluación sistemática de 
los resultados del Sistema 
de Educación Superior 

 
9. Promoverá el uso de las tecnologías de 
información y comunicación en el quehacer 
institucional y en la integración del sistema 
universitario estatal. 
 
11. Propiciará la difusión de los resultados que se 
deriven del quehacer institucional e 
interuniversitario. 
 
13. Fortalecerá los mecanismos de coordinación 
y cooperación necesarios para consolidar el 
Sistema de Educación Superior Universitaria 
Estatal. 

1.6 Estandarizar la información del Sistema 
de Educación Superior Universitario Estatal 

P
ro

d
u

c
c

ió
n

 y
 d

if
u

s
ió

n
 

Fortalecer e incentivar los 
procesos de producción 
académica y la difusión del 
conocimiento que se genera en 
las universidades como expresión 
de su función pública. 

1.3 Aportar insumos en el 
ámbito académico para la 
toma de decisiones en el 
SESUE  

2. Impulsará la investigación sistemática de la 
realidad del país, con el propósito de ofrecer 
información pertinente y oportuna a la sociedad. 
 
11. Propiciará la difusión de los resultados que se 
deriven del quehacer institucional e 
interuniversitario. 
 
13. Fortalecerá los mecanismos de coordinación 
y cooperación necesarios para consolidar el 
Sistema de Educación Superior Universitaria 
Estatal. 
 

1.4 Desarrollar estudios sobre temas 
relacionados con la población universitaria  
 
1.5 Difundir los resultados de los estudios 
relacionados con la población universitaria 
 
1.7 Desarrollar investigaciones académicas 
que aporten información a la Educación 
Superior Universitaria para la toma de 
decisiones 
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TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

T
a

le
n

to
 H

u
m

a
n

o
 

Fortalecer y renovar el talento 
humano propiciando su formación 
para garantizar la excelencia en 
las actividades sustantivas. 

3.3 Mejorar los procesos de 
gestión de Talento Humano. 

14. Fortalecerá el desarrollo integral de los 
funcionarios para mejorar la calidad del quehacer 
institucional. 

1.32 Ejecutar el plan de trabajo del 
Departamento de Gestión de Talento 
Humano 

S
is

te
m

a
 d

e
 c

a
li

d
a
d

 

Desarrollar sistemas de gestión 
de la calidad que permitan 
monitorear el grado de logro de 
los propósitos institucionales e 
implementar acciones de mejora 
en la gestión universitaria. 

3.1 Lograr una cultura de 
compromiso hacia la calidad 
institucional  
 

9. Promoverá el uso de las tecnologías de 
información y comunicación en el quehacer 
institucional y en la integración del sistema 
universitario estatal. 
 
14. Fortalecerá el desarrollo integral de los 
funcionarios para mejorar la calidad del quehacer 
institucional. 
 
15. Fortalecerá los procesos de planificación y de 
gestión de calidad institucional para garantizar el 
mejoramiento continuo y la pertinencia de sus 
acciones. 
 
16. Fortalecerá la cultura de transparencia y 
rendición de cuentas del CONARE en sus 
actividades y promoverá la eficacia y eficiencia 
en los diversos ámbitos de su gestión. 

1.8 Diseñar el Plan Específico de la División 
Académica 
 
1.19 Desarrollar la I etapa del proceso de 
formulación del Plan Estratégico Institucional 
 
1.24 Actualizar el modelo de servicios del 
CONARE 
 
1.25 Desarrollar la II etapa del rediseño del 
sitio web del CONARE 
 
1.27 Cumplir con las acciones ordinarias, 
gestión administrativa y académica, mejora 
continua y rendición de cuentas 
 
1.28 Cumplir con los servicios de apoyo 
administrativo institucional 
 
1.29 Lograr la ejecución de los recursos 
asignados a la actividad contractual y a la 
logística institucional 
 
1.30 Diseñar un instrumento para la 
aplicación objetiva y científica de cláusulas 
penales a contratistas por incumplimiento 
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TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

1.31 Cumplir con los servicios de 
mantenimiento y apoyo logístico institucional 
 
1.36 Lograr el cumplimiento de las 
actividades de la Comisión de Salud 
Ocupacional de CONARE 

S
is

te
m

a
 d

e
 c

a
li

d
a
d

 

Desarrollar sistemas de gestión 
de la calidad que permitan 
monitorear el grado de logro de 
los propósitos institucionales e 
implementar acciones de mejora 
en la gestión universitaria. 

3.2 Incrementar el nivel de 
madurez del sistema de 
control interno institucional  
 

15. Fortalecerá los procesos de planificación y de 
gestión de calidad institucional para garantizar el 
mejoramiento continuo y la pertinencia de sus 
acciones. 
 
16. Fortalecerá la cultura de transparencia y 
rendición de cuentas del CONARE en sus 
actividades y promoverá la eficacia y eficiencia 
en los diversos ámbitos de su gestión. 

1.1 Implementar el plan de comunicación del 
CONARE para el 2020 
 
1.2 Lograr la ejecución del Plan de Trabajo 
de la Auditoría Interna 
 
1.20 Implementar las acciones para el 
fortalecimiento del proceso de control 
institucional 
 
1.21 Implementar el plan de capacitación en 
el tema de control interno 
 
1.22 Implementar las actividades definidas 
en la Estrategia de Ética Institucional para el 
2020 
 
1.23 Diseñar  la Estrategia de Ética 
Institucional para 2021-2024 

S
is

te
m

a
 d

e
 c

a
li

d
a
d

 

Desarrollar sistemas de gestión 
de la calidad que permitan 
monitorear el grado de logro de 
los propósitos institucionales e 
implementar acciones de mejora 
en la gestión universitaria. 

3.5 Mejorar la integración de 
la información operativa, 
sustantiva y externa 
mediante las TIC. 

9. Promoverá el uso de las tecnologías de 
información y comunicación en el quehacer 
institucional y en la integración del sistema 
universitario estatal. 
 
15. Fortalecerá los procesos de planificación y de 
gestión de calidad institucional para garantizar el 
mejoramiento continuo y la pertinencia de sus 
acciones. 

1.14 Mantener en óptimo funcionamiento la 
infraestructura tecnológica para la prestación 
de servicios de TIC 
 
1.15 Implementar componentes de 
información para brindar soluciones de 
integración 
 
1.16 Implementar el marco para la gestión de 
proyectos y servicios de TI 
 
1.17 Implementar acciones estratégicas para 
la gestión de TI 
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TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

1.18 Diseñar el modelo de gerencia de 
procesos para la integración de la 
información institucional 
 
1.33 Diseñar una estructura de metadatos 
para incorporar datos en el repositorio 
institucional 
 
1.34 Diseñar el marco de gestión de 
documentos electrónicos 

F
in

a
n

c
ia

m
ie

n
to

 

Generar nuevas estrategias para 
el uso eficaz de los recursos 
institucionales. 

2.1 Contar con alternativas 
de financiamiento para el 
SESUE 

12. Apoyará a las Instituciones de Educación 
Superior Universitaria Estatal en su esfuerzo por 
mejorar su financiamiento. 

1.26 Desarrollar una propuesta de 
alternativas viables de financiamiento de la 
Educación Superior Pública 

F
in

a
n

c
ia

m
ie

n
to

 

Generar nuevas estrategias para 
el uso eficaz de los recursos 
institucionales. 

2.2 Mejorar la utilización de 
los recursos asignados para 
el fortalecimiento del 
SESUE 

12. Apoyará a las Instituciones de Educación 
Superior Universitaria Estatal en su esfuerzo por 
mejorar su financiamiento. 

1.13 Lograr la ejecución de los recursos del 
fondo del sistema administrados en 
CONARE 

A
m

b
ie

n
te

 

Continuar impulsando las 
mejores prácticas de gestión 
ambiental por medio de acciones 
orientadas a reducir el impacto, 
crear conciencia en la comunidad 
universitaria y convertirse en 
referente nacional. 

3.1 Lograr una cultura de 
compromiso hacia la calidad 
institucional.  

4. Integrará en las acciones del quehacer 
institucional la responsabilidad con el ambiente, 
con el fin de contribuir con el desarrollo 
sustentable. 

1.35 Lograr el cumplimiento de las 
actividades planeadas por parte de la 
Comisión de Gestión Ambiental 
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Programa presupuestario: CeNAT 

 

TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

V
in

c
u

la
c

ió
n

 c
o

n
 e

l 
e

n
to

rn
o

 

Fortalecer la vinculación de la 
educación superior universitaria 
estatal con los sectores sociales, 
productivos y el Estado para 
renovar el conocimiento, que 
permita incidir en la política 
pública. 

4.4 Incrementar el interés 
nacional e internacional en 
los productos de la 
investigación de los 
programas 
 

 

2. Impulsará la investigación sistemática de la 
realidad del país, con el propósito de ofrecer 
información pertinente y oportuna a la sociedad. 
 
5. Desarrollará proyectos vinculados con 
instituciones, organizaciones sociales y con el 
sector empresarial para atender las áreas 
prioritarias de la población costarricense y 
generar impacto en las diferentes regiones del 
país. 
 
8. Fortalecerá la investigación en las 
instituciones de Educación Superior 
Universitaria Estatal que apoye el proceso de 
innovación tecnológica para contribuir con el 
mejoramiento de la sociedad. 

2.1 Cumplir con el programa de publicaciones 
en las áreas de Computación Avanzada, 
Geomática, Medioambiente y Agromática, 
Biotecnología, Nanociencia 
 
2.2 Cumplir con la programación de 
actividades de transferencia de conocimiento 
en las áreas de Computación Avanzada, 
Geomática, Medioambiente y Agromática, 
Biotecnología, Nanociencia 
 
2.3 Lograr la ejecución oportuna de proyectos 
en las áreas de Computación Avanzada, 
Geomática, Medioambiente y Agromática, 
Biotecnología, Nanociencia 
 
2.4 Mantener una continuidad en el 
funcionamiento en el servicio del Cluster del 
Colaboratorio Nacional de Computación 
Avanzada 
 
2.5 Supervisar el Proyecto de Mejoramiento de 
la Educación Superior 
 
2.10 Cumplir con el programa de apoyo a 
estudiantes en diferentes niveles educativos 
desde primaria hasta universidad, en el ámbito 
de las áreas u laboratorios del Centro 
 
2.11 Cumplir con las acciones ordinarias de 
gestión administrativa, presupuesto, 
planificación, control Interno, mejora continua 
y rendición de cuentas 
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TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

V
in

c
u

la
c

ió
n

 c
o

n
 e

l 
e

n
to

rn
o

 

Fortalecer la vinculación de la 
educación superior universitaria 
estatal con los sectores sociales, 
productivos y el Estado para 
renovar el conocimiento, que 
permita incidir en la política 
pública. 

4.2 Incrementar la 
articulación con sectores 
estratégicos  
 
 
4.3 Mejorar las 
capacidades de trabajo en 
redes interinstitucionales 
 

1. Establecerá vínculos con las instituciones de 
gobierno, de sectores sociales y productivos, y 
suscribirá acuerdos y convenios con entes 
nacionales o extranjeros, con el fin de favorecer 
la coordinación con las Instituciones de 
Educación Superior Universitaria Estatal. 
 
2. Impulsará la investigación sistemática de la 
realidad del país, con el propósito de ofrecer 
información pertinente y oportuna a la sociedad. 
 
3. Fomentará espacios de articulación entre las 
instituciones de educación superior universitaria 
estatal y otros actores del sistema educativo 
nacional, para fortalecer la educación como bien 
público.  
 
5. Desarrollará proyectos vinculados con 
instituciones, organizaciones sociales y con el 
sector empresarial para atender las áreas 
prioritarias de la población costarricense y 
generar impacto en las diferentes regiones del 
país. 
 
8. Fortalecerá la investigación en las 
instituciones de Educación Superior 
Universitaria Estatal que apoye el proceso de 
innovación tecnológica para contribuir con el 
mejoramiento de la sociedad. 
 
9. Promoverá el uso de las tecnologías de 
información y comunicación en el quehacer 
institucional y en la integración del sistema 
universitario estatal. 
 
11. Propiciará la difusión de los resultados que 
se deriven del quehacer institucional e 
interuniversitario. 

2.6 Lograr alianzas estratégicas por medio de 
convenios nacionales e internacionales  
 
2.7 Cumplir las acciones estratégicas de 
articulación, mejoramiento de capacidades e 
interés en productos de la Investigación  
 
2.8 Implementar el Plan Específico del CeNAT 
 
2.9 Contar con equipos e infraestructura 
adecuada y en buen funcionamiento 
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Programa presupuestario: PEN 
 

TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

V
in

c
u

la
c

ió
n

 c
o

n
 e

l 
e

n
to

rn
o

 

Fortalecer la vinculación de la 
educación superior universitaria 
estatal con los sectores sociales, 
productivos y el Estado para 
renovar el conocimiento, que 
permita incidir en la política 
pública. 

4.1.b Incrementar la 
excelencia académica y la 
respuesta oportuna de la 
educación superior a las 
necesidades de la 
sociedad 
 
4.3 Mejorar las 
capacidades de trabajo en 
redes interinstitucionales 
 

1. Establecerá vínculos con las instituciones de 
gobierno, de sectores sociales y productivos, y 
suscribirá acuerdos y convenios con entes 
nacionales o extranjeros, con el fin de favorecer 
la coordinación con las Instituciones de 
Educación Superior Universitaria Estatal. 
 
2. Impulsará la investigación sistemática de la 
realidad del país, con el propósito de ofrecer 
información pertinente y oportuna a la sociedad. 
 
8. Fortalecerá la investigación en las 
instituciones de Educación Superior 
Universitaria Estatal que apoye el proceso de 
innovación tecnológica para contribuir con el 
mejoramiento de la sociedad. 
 
13. Fortalecerá los mecanismos de coordinación 
y cooperación necesarios para consolidar el 
Sistema de Educación Superior Universitaria 
Estatal. 
 
14. Fortalecerá los mecanismos de coordinación 
y cooperación necesarios para consolidar el 
Sistema de Educación Superior Universitaria 
Estatal. 
 
15. Fortalecerá los procesos de planificación y 
de gestión de calidad institucional para 
garantizar el mejoramiento continuo y la 
pertinencia de sus acciones. 
 
16. Fortalecerá la cultura de transparencia y 
rendición de cuentas del CONARE en sus 
actividades y promoverá la eficacia y eficiencia 
en los diversos ámbitos de su gestión. 

3.1 Desarrollar investigaciones en temas de 
interés para la sociedad costarricense y 
centroamericana 
 
3.2 Cumplir con el diseño y actualización de 
fuentes de información que permitan innovar 
los enfoques de investigación utilizados. 
 
3.3 Implementar una estrategia de 
construcción y actualización de herramientas 
innovadoras que faciliten el acceso a 
información estratégica, actualizada y 
relevante sobre desafíos de la sociedad 
costarricense y centroamericana 
 
3.5 Cumplir con el plan de capacitación del 
personal del PEN en temas de desarrollo 
humano sostenible, en nuevas herramientas 
metodológicas y técnicas para la 
investigación, análisis y visualización de datos 
 
3.8 Cumplir con la programación de las 
actividades de transferencia del conocimiento 
 
3.9 Cumplir con las acciones ordinarias de 
gestión administrativa, presupuesto, 
planificación, control Interno, mejora continua 
y rendición de cuentas 
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TEMAS 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

DEL PLANES 2016-2020 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS 

INSTITUCIONALES 
POLITICAS INSTITUCIONALES 

OBJETIVOS OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES 

P
ro

d
u

c
c

ió
n

 y
 d

if
u

s
ió

n
 

Fortalecer e incentivar los 
procesos de producción 
académica y la difusión del 
conocimiento que se genera en 
las universidades como expresión 
de su función pública. 

4.2 Incrementar la 
articulación con sectores 
estratégicos  
 
4.4 Incrementar el interés 
nacional e internacional en 
los productos de la 
investigación de los 
programas 
 
 

2. Impulsará la investigación sistemática de la 
realidad del país, con el propósito de ofrecer 
información pertinente y oportuna a la sociedad. 
 
3. Fomentará espacios de articulación entre las 
instituciones de educación superior universitaria 
estatal y otros actores del sistema educativo 
nacional, para fortalecer la educación como un 
bien público 
 
5. Desarrollará proyectos vinculados con 
instituciones, organizaciones sociales y con el 
sector empresarial para atender las áreas 
prioritarias de la población costarricense y 
generar impacto en las diferentes regiones del 
país. 
 
8. Fortalecerá la investigación en las 
instituciones de Educación Superior 
Universitaria Estatal que apoye el proceso de 
innovación tecnológica para contribuir con el 
mejoramiento de la sociedad. 
 

3.4 Lograr alianzas estratégicas con entidades 
nacionales e internacionales 
 
3.6 Cumplir con el plan de posicionamiento del 
PEN en foros o reuniones sobre temas 
relevantes del debate nacional y 
centroamericano 
 
3.7 Divulgar productos de difusión con los 
resultados de las investigaciones del PEN 
 
3.8 Cumplir con la programación de las 
actividades de transferencia del conocimiento 
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ALINEAMIENTO PLAN ESTRATÉGICO Y PLAN ANUAL OPERATIVO 

2020  

CONARE 

 

Objetivos estratégicos Objetivos Operativos 

1.1 Contar con lineamientos comunes del 
Sistema de Educación Superior 
Universitaria Estatal (SESUE) 

1.3 Desarrollar la II etapa del proceso de 
formulación del Plan Nacional de Educación 
Superior 2021-2025. 

1.2 Mejorar la articulación e integración en 
el SESUE 

1.10 Implementar la III Etapa del Modelo de 
Articulación e Integración Interuniversitaria. 

1.3 Aportar insumos en el ámbito académico 
para la toma de decisiones en el SESUE 

1.4 Desarrollar estudios sobre temas 
relacionados con la población universitaria. 
 
1.5 Difundir los resultados de los estudios 
relacionados con la población universitaria. 
 
1.7 Desarrollar investigaciones académicas que 
aporten información a la Educación Superior 
Universitaria para la toma de decisiones. 

1.4 Estandarizar la información requerida 
para la evaluación sistemática de los 
resultados del Sistema de Educación 
Superior 

1.6 Estandarizar la información del Sistema de 
Educación Superior Universitario Estatal. 
 

2.1 Contar  con alternativas de 
financiamiento para el SESUE 

1.26 Desarrollar una propuesta de alternativas 
viables de financiamiento de la Educación 
Superior Pública 

3.1 Lograr una cultura de compromiso hacia 
la calidad institucional 

1.24 Actualizar el modelo de servicios del 
CONARE 
 

3.2 Incrementar el nivel de madurez del 
sistema de control interno institucional 

1.20 Implementar las acciones para el 
fortalecimiento del proceso de control institucional 
 
1.21 Implementar el plan de capacitación en el 
tema de control interno 

3.3 Mejorar los procesos de gestión de 
Talento Humano  

1.32 Ejecutar el plan de trabajo del Departamento 
de Gestión de Talento Humano 
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Objetivos estratégicos Objetivos Operativos 

3.5 Mejorar la integración de la información 
operativa, sustantiva y externa mediante las 
TIC  

1.15 Implementar componentes de información 
para brindar soluciones de integración. 
 
1.18 Diseñar el modelo de gerencia de procesos 
para la integración de la información institucional 
 
1.33 Diseñar una estructura de metadatos para 
incorporar datos en el repositorio institucional 
 
1.34 Diseñar el marco de gestión de documentos 
electrónicos 

4.1.a Incrementar la excelencia académica y 
la respuesta oportuna de la educación 
superior a las necesidades de la sociedad 

1.9 Desarrollar la I etapa del Marco de 
Cualificaciones para las carreras de educación 

4.1.b Incrementar la excelencia académica y 
la respuesta oportuna de la educación 
superior a las necesidades de la sociedad 

3.1 Implementar la estrategia de investigaciones 
en temas de interés para la sociedad 
costarricense y centroamericana  
 
3.3 Implementar una estrategia de construcción y 
actualización de herramientas innovadoras  que 
faciliten el acceso a información estratégica, 
actualizada y relevante sobre desafíos de la 
sociedad costarricense y centroamericana 

4.2 Incrementar la articulación con sectores 
estratégicos 

2.7 Cumplir con las acciones estratégicas de 
articulación, mejoramiento de capacidades e 
interés en productos de la investigación.  
 
2.6 Lograr alianzas estratégicas por medio de 
convenios nacionales e internacionales.  
 
3.4 Lograr alianzas estratégicas con entidades 
nacionales e internacionales 
 

4.3 Mejorar las capacidades de trabajo en 
redes interinstitucionales 

2.7 Cumplir con las acciones estratégicas de 
articulación, mejoramiento de capacidades e 
interés en productos de la investigación.  

4.4 Incrementar el interés nacional e 
internacional en los productos de la 
investigación de los programas 

2.7 Cumplir con las acciones estratégicas de 
articulación, mejoramiento de capacidades e 
interés en productos de la investigación.  
 
3.6 Cumplir con el plan de posicionamiento del 
PEN en foros o reuniones sobre temas relevantes 
del debate nacional y centroamericano 
 
3.7 Divulgar productos de difusión con los 
resultados de las investigaciones del PEN 
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PRESUPUESTO POR PROGRAMA 
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SECCIÓN INGRESOS
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CUADRO Nº1 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2020 

INGRESOS TOTALES POR PARTIDA Y SUBPARTIDA 

-En colones- 

 

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS  CONARE  

TOTAL INGRESOS 9.589.339.071,00  

    

INGRESOS CORRIENTES 9.589.339.071,00  

    

INGRESOS NO TRIBUTARIOS    295.490.781,00  

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS      10.500.000,00  

VENTA DE BIENES        1.000.000,00  

Venta de otros bienes manufacturados        1.000.000,00  

VENTA DE SERVICIOS        9.500.000,00  

OTROS SERVICIOS        9.500.000,00  

Servicios de investigación y desarrollo        9.500.000,00  

Estado de la Nación-INFOCOOP        7.000.000,00  

Programa Estado de la Nación- COLYPRO        2.500.000,00  

    

INGRESOS DE LA PROPIEDAD    284.990.781,00  

RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS    284.990.781,00  

INTERESES SOBRE TITULOS VALORES    272.159.910,00  

Intereses sobre títulos del Gobierno Central    259.759.910,00  

Intereses sobre títulos valores de Instituciones 
Públicas Financieras 

     12.400.000,00  

Intereses por inversiones a la vista en 
colones  

     12.400.000,00  

OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS      12.830.871,00  

Intereses sobre cuentas corrientes y otros 
depósitos en Bancos Estatales 

     12.830.871,00  

    

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.293.848.290,00  

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 
PUBLICO 

9.236.348.290,00  

Transferencias corrientes del Gobierno Central 8.803.973.687,00  
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PARTIDAS Y SUBPARTIDAS  CONARE  

FEES 8.790.603.687,00  

FEES Institucional 5.519.028.425,00  

FEES Fondo del Sistema 3.271.575.262,00  

Estado de la Nación-Defensoría de los 
habitantes 

       5.870.000,00  

Programa Estado de la Nación- TSE        7.500.000,00  

    

Transferencias corrientes de Instituciones 
Descentralizadas no Empresariales 

   432.374.603,00  

Universidad Técnica Nacional    432.374.603,00  

    

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 
EXTERNO 

     57.500.000,00  

Transferencias corrientes de Organismos 
Internacionales 

     57.500.000,00  

OFDA      57.500.000,00  
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SECCIÓN GASTOS 
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CUADRO Nº2  

PRESUPUESTO ORDINARIO 2020 

EGRESOS POR OBJETO DE GASTO, PARTIDA, SEGÚN PROGRAMA 

-En colones 

 
 

CÓDIGO OBJETO DE GASTO Conare OPES CENAT PEN 

  TOTAL   9.589.339.071,00  6.902.959.985,00  1.361.566.120,00  1.324.812.966,00  

0 REMUNERACIONES   5.480.700.565,00  4.101.647.252,00     275.181.974,00  1.103.871.339,00  

1 SERVICIOS   2.287.081.320,00  2.025.288.106,00       43.734.284,00     218.058.930,00  

2 MATERIALES Y SUMINISTROS        56.990.980,00       54.680.980,00                         -           2.310.000,00  

5 BIENES DURADEROS             572.697,00                         -                           -              572.697,00  

6 
TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

  1.463.293.362,00     420.643.500,00  1.042.649.862,00                         -    

9 CUENTAS ESPECIALES       300.700.147,00     300.700.147,00                         -                           -    
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CUADRO Nº3  

PRESUPUESTO ORDINARIO 2020 

EGRESOS POR OBJETO DE GASTO, PARTIDA Y SUBPARTIDA, SEGÚN PROGRAMA 

-En colones- 

 
 

OBJETO DE GASTO CONARE OPES  CENAT PEN 

TOTAL 9.589.339.071,00 6.902.959.985,00 1.361.566.120,00 1.324.812.966,00 

          

REMUNERACIONES 5.480.700.565,00 4.101.647.252,00 275.181.974,00 1.103.871.339,00 

REMUNERACIONES BÁSICAS 1.449.047.950,00 1.080.630.006,00 71.978.702,00 296.439.242,00 

Sueldos para cargos fijos 1.441.931.440,00 1.073.513.496,00 71.978.702,00 296.439.242,00 

Servicios especiales 0,00 0,00 0,00 0,00 

Suplencias 7.116.510,00 7.116.510,00 0,00 0,00 

          

REMUNERACIONES EVENTUALES 10.534.001,00 9.953.526,00 0,00 580.475,00 

Tiempo extraordinario 8.449.703,00 7.869.228,00 0,00 580.475,00 

Recargo de funciones 2.084.298,00 2.084.298,00 0,00 0,00 

          

INCENTIVOS SALARIALES        2.990.891.744,00 2.240.720.800,00 150.166.738,00 600.004.206,00 

Retribución por años servidos 1.748.851.468,00 1.337.710.544,00 81.478.696,00 329.662.228,00 

Restricción al ejercicio liberal de la 
profesión 

355.484.148,00 286.365.932,00 14.720.312,00 54.397.904,00 

Dedicación Exclusiva 265.795.708,00 196.677.492,00 14.720.312,00 54.397.904,00 

Prohibición 89.688.440,00 89.688.440,00 0,00 0,00 

Decimotercer mes 341.089.678,00 255.101.818,00 17.088.128,00 68.899.732,00 

Salario escolar 305.580.682,00 226.637.948,00 15.602.462,00 63.340.272,00 

Otros incentivos salariales 239.885.768,00 134.904.558,00 21.277.140,00 83.704.070,00 

Incentivos para la Investigación 750.000,00 0,00 0,00 750.000,00 

Ajuste por reclasificación 70.500.824,00 49.631.374,00 0,00 20.869.450,00 

Recargo de funciones por 
Coordinación 

10.822.740,00 0,00 0,00 10.822.740,00 

Recargo de funciones por Dirección 38.849.474,00 14.772.428,00 19.106.004,00 4.971.042,00 

Otros incentivos salariales 118.962.730,00 70.500.756,00 2.171.136,00 46.290.838,00 

          

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL 
DESARROLLO Y LA   SEGURIDAD 
SOCIAL 

399.074.750,00 298.469.016,00 19.993.102,00 80.612.632,00 

Contribución Patronal al Seguro de 
Salud de la Caja Costarricense del Seguro 
Social 

378.609.008,00 283.162.684,00 18.967.808,00 76.478.516,00 

Contribución Patronal al Banco 
Popular y de Desarrollo Comunal  

20.465.742,00 15.306.332,00 1.025.294,00 4.134.116,00 
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OBJETO DE GASTO CONARE OPES  CENAT PEN 

CONTRIBUCIONES PATRONALES A 
FONDOS DE PENSIONES Y OTROS 
FONDOS DE CAPITALIZACIÓN 

631.152.120,00 471.873.904,00 33.043.432,00 126.234.784,00 

Aporte Patronal al Seguro  de 
Pensiones   de la Caja Costarricense de 
Seguro Social 

127.321.200,00 91.862.948,00 3.366.552,00 32.091.700,00 

Aporte Patronal al Régimen 
Obligatorio de Pensiones 
Complementarias 

61.396.412,00 45.918.482,00 3.075.868,00 12.402.062,00 

Aporte Patronal al Fondo de 
Capitalización Laboral 

122.792.394,00 91.836.714,00 6.151.730,00 24.803.950,00 

Contribución Patronal a otros fondos 
administrados por entes públicos 

112.583.768,00 88.522.838,00 9.512.954,00 14.547.976,00 

Contribución Patronal a fondos 
administrados por entes privados 

207.058.346,00 153.732.922,00 10.936.328,00 42.389.096,00 

        Asociación Solidarista 207.058.346,00 153.732.922,00 10.936.328,00 42.389.096,00 

          

SERVICIOS 2.287.081.320,00 2.025.288.106,00 43.734.284,00 218.058.930,00 

ALQUILERES 827.390.630,00 822.110.640,00 0,00 5.279.990,00 

Alquiler de edificios, locales y terrenos 775.465.200,00 775.465.200,00 0,00 0,00 

Alquiler de maquinaria, equipo y 
mobiliario 

43.080.000,00 43.080.000,00 0,00 0,00 

Alquiler y derechos para 
telecomunicaciones  

5.279.990,00 0,00 0,00 5.279.990,00 

Otros alquileres  3.565.440,00 3.565.440,00 0,00 0,00 

          

SERVICIOS BÁSICOS 321.009.542,00 277.085.258,00 43.674.284,00 250.000,00 

Servicio de agua y alcantarillado 28.360.590,00 22.950.000,00 5.410.590,00 0,00 

Servicio de energía eléctrica 184.000.434,00 145.736.740,00 38.263.694,00 0,00 

Servicio de correo 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 

Servicio de telecomunicaciones 94.348.518,00 94.098.518,00 0,00 250.000,00 

Otros servicios básicos 14.200.000,00 14.200.000,00 0,00 0,00 

          

SERVICIOS COMERCIALES Y 
FINANCIEROS 

122.377.958,00 108.794.000,00 60.000,00 13.523.958,00 

Información 47.500.000,00 47.500.000,00 0,00 0,00 

Publicidad y propaganda 23.560.000,00 20.800.000,00 0,00 2.760.000,00 

Impresión, encuadernación y otros 38.400.958,00 27.707.000,00 0,00 10.693.958,00 

Comisiones y gastos por servicios 
financieros y comerciales 

1.227.000,00 1.097.000,00 60.000,00 70.000,00 

Servicios de tecnologías de 
información 

11.690.000,00 11.690.000,00 0,00 0,00 

          

SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO  724.686.999,00 549.960.976,00 0,00 174.726.023,00 

Servicios en ciencias de la salud  40.812.000,00 40.812.000,00 0,00 0,00 

Servicios jurídicos 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00 

Servicios en ciencias económicas y 
sociales 

63.200.000,00 26.200.000,00 0,00 37.000.000,00 
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Servicios informáticos            10.000.000,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 

Servicios generales 429.001.976,00 424.201.976,00 0,00 4.800.000,00 

Otros servicios de gestión y apoyo 176.673.023,00 48.747.000,00 0,00 127.926.023,00 

          

GASTOS DE VIAJE Y DE 
TRANSPORTE 

67.512.459,00 54.683.500,00 0,00 12.828.959,00 

Transporte dentro del país 5.508.959,00 3.430.000,00 0,00 2.078.959,00 

Viáticos dentro del país 3.183.500,00 1.733.500,00 0,00 1.450.000,00 

Transporte en el exterior 25.120.000,00 20.620.000,00 0,00 4.500.000,00 

Viáticos en el exterior 33.700.000,00 28.900.000,00 0,00 4.800.000,00 

          

SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS 
OBLIGACIONES 

32.850.000,00 31.000.000,00 0,00 1.850.000,00 

Seguros 32.850.000,00 31.000.000,00 0,00 1.850.000,00 

          

CAPACITACIÓN Y PROTOCOLO  58.111.932,00 48.511.932,00 0,00 9.600.000,00 

Actividades de capacitación 49.611.932,00 40.011.932,00 0,00 9.600.000,00 

Actividades protocolarias y sociales 8.500.000,00 8.500.000,00 0,00 0,00 

          

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN 133.091.800,00 133.091.800,00 0,00 0,00 

Mantenimiento de edificios, locales y 
terrenos 

61.050.000,00 61.050.000,00 0,00 0,00 

Mantenimiento y reparación de 
maquinaria y equipo de producción 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Mantenimiento y reparación de equipo 
de transporte 

2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 0,00 

Mantenimiento y reparación de equipo 
de comunicación 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Mantenimiento y reparación de equipo 
y mobiliario de oficina 

30.308.800,00 30.308.800,00 0,00 0,00 

Mantenimiento y reparación de equipo 
de cómputo y sistemas de información 

12.620.000,00 12.620.000,00 0,00 0,00 

Mantenimiento y reparación de otros 
equipos 

26.613.000,00 26.613.000,00 0,00 0,00 

          

IMPUESTOS 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 

Otros impuestos 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 

          

MATERIALES Y SUMINISTROS 56.990.980,00 54.680.980,00 0,00 2.310.000,00 

PRODUCTOS QUÍMICOS Y CONEXOS 6.195.000,00 5.635.000,00 0,00 560.000,00 

Combustibles y lubricantes 3.700.000,00 3.340.000,00 0,00 360.000,00 

Productos farmacéuticos y 
medicinales 

20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 

Tintas, pinturas y diluyentes 2.425.000,00 2.225.000,00 0,00 200.000,00 

Otros productos químicos 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 
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ALIMENTOS Y PRODUCTOS 
AGROPECUARIOS 

18.450.000,00 16.950.000,00 0,00 1.500.000,00 

Alimentos y bebidas 18.450.000,00 16.950.000,00 0,00 1.500.000,00 

          

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 
EN LA CONSTRUCCIÓN Y 
MANTENIMIENTO 

9.857.000,00 9.857.000,00 0,00 0,00 

Materiales y productos metálicos 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00 0,00 

Materiales y productos minerales y 
asfálticos 

680.000,00 680.000,00 0,00 0,00 

Madera y sus derivados 550.000,00 550.000,00 0,00 0,00 

Materiales y productos eléctricos, 
telefónicos y de cómputo 

5.480.000,00 5.480.000,00 0,00 0,00 

Materiales y productos de vidrio 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 

Materiales y productos de plástico 727.000,00 727.000,00 0,00 0,00 

Otros materiales y productos de uso 
en la construcción y mantenimiento 

1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00 

          

HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y 
ACCESORIOS 

500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 

Herramientas e instrumentos 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 

Repuestos y accesorios 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 

          

ÚTILES,  MATERIALES Y  
SUMINISTROS DIVERSOS 

21.988.980,00 21.738.980,00 0,00 250.000,00 

Útiles y materiales de oficina y 
cómputo 

2.950.000,00 2.850.000,00 0,00 100.000,00 

Útiles y materiales médico, 
hospitalario y de investigación 

813.980,00 813.980,00 0,00 0,00 

Productos de papel, cartón e impresos 12.730.000,00 12.580.000,00 0,00 150.000,00 

Textiles y vestuario 515.000,00 515.000,00 0,00 0,00 

Útiles y materiales de limpieza 2.550.000,00 2.550.000,00 0,00 0,00 

Útiles y materiales de resguardo y 
seguridad 

500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 

Útiles y materiales de cocina y 
comedor 

1.630.000,00 1.630.000,00 0,00 0,00 

Otros útiles, materiales y suministros 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 

          

BIENES DURADEROS 572.697,00 0,00 0,00 572.697,00 

BIENES DURADEROS DIVERSOS 572.697,00 0,00 0,00 572.697,00 

Bienes intangibles 572.697,00 0,00 0,00 572.697,00 

          

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.463.293.362,00 420.643.500,00 1.042.649.862,00 0,00 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL 
SECTOR PÚBLICO 

56.615.300,00 56.615.300,00 0,00 0,00 

Transferencias corrientes a 
Instituciones Descentralizadas no 
Empresariales 

56.615.300,00 56.615.300,00 0,00 0,00 

Universidades 56.615.300,00 56.615.300,00 0,00 0,00 
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Universidad de Costa Rica 56.615.300,00 56.615.300,00 0,00 0,00 

          

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 
PERSONAS 

4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 0,00 

Otras transferencias a personas 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 0,00 

Practicantes universitarios y de 
colegios técnicos 

4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 0,00 

          

PRESTACIONES 156.500.000,00 156.500.000,00 0,00 0,00 

Prestaciones legales 156.500.000,00 156.500.000,00 0,00 0,00 

          

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A 
ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE 
LUCRO 

1.070.649.862,00 28.000.000,00 1.042.649.862,00 0,00 

Transferencias corrientes a 
fundaciones 

1.070.649.862,00 28.000.000,00 1.042.649.862,00 0,00 

FUNCENAT 1.070.649.862,00 28.000.000,00 1.042.649.862,00 0,00 

          

TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL 
SECTOR EXTERNO 

175.528.200,00 175.528.200,00 0,00 0,00 

Transferencias corrientes a 
organismos internacionales 

175.528.200,00 175.528.200,00 0,00 0,00 

CLARA 175.143.200,00 175.143.200,00 0,00 0,00 

LACNIC 385.000,00 385.000,00 0,00 0,00 

          

CUENTAS ESPECIALES 300.700.147,00 300.700.147,00 0,00 0,00 

SUMAS LIBRES SIN ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

300.700.147,00 300.700.147,00 0,00 0,00 

Sumas con destino específico sin 
asignación presupuestaria 

300.700.147,00 300.700.147,00 0,00 0,00 
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SECCIÓN DE INFORMACIÓN 
COMPLEMENTARIA 
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DETALLE DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE 
RECURSOS 
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CUADRO Nº4 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS 

-En colones- 

 

ORIGEN APLICACIÓN 

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS  INGRESOS   
TOTAL 

INGRESOS 
OBJETO DE GASTO 

TOTAL  
EGRESOS  

OPES CENAT PEN 

TOTAL INGRESOS   9.589.339.071,00 TOTAL EGRESOS 9.589.339.071,00       

OPES   6.902.959.985,00 OPES   6.902.959.985,00     

Intereses sobre títulos del 
Gobierno Central 

259.759.910,00  

284.990.781,00 

SERVICIOS 

284.990.781,00  

   246.056.801,00  

  

  

Intereses por inversiones a la vista 
en colones 

12.400.000,00  

MATERIALES Y 
SUMINISTROS  

     38.933.980,00  Intereses sobre cuentas corrientes 
y otros depósitos en Bancos 
Estatales 

  12.830.871,00  

            

Transferencias corrientes del 
Gobierno Central 
   FEES 

6.385.594.601,00  

6.617.969.204,00 

REMUNERACIONES 

  6.617.969.204  

4.101.647.252,00  

    

SERVICIOS 1.779.231.305,00  

MATERIALES Y 
SUMINISTROS  

     15.747.000,00  

Transferencias corrientes a 
Instituciones Descentralizadas no 
Empresariales  
   UTN 

232.374.603,00  
TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES  

  420.643.500,00  

Transferencias corrientes a 
Instituciones Descentralizadas no 
Empresariales  
  SINAES 

  CUENTAS ESPECIALES    300.700.147,00  

CENAT   1.361.566.120  CENAT     1.361.566.120   

Transferencias corrientes del 
Gobierno Central 
   FEES 

   1.104.066.120  

  1.361.566.120  

REMUNERACIONES 

1.361.566.120    

275.181.974 

  

SERVICIOS 43.734.284 

Transferencias corrientes a 
Instituciones Descentralizadas no 
Empresariales 
UTN  

   200.000.000  
TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES  

1.042.649.862 

Transferencias corrientes de 
Organismos Internacionales  

   57.500.000  
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ORIGEN APLICACIÓN 

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS  INGRESOS   
TOTAL 

INGRESOS 
OBJETO DE GASTO 

TOTAL  
EGRESOS  

OPES CENAT PEN 

PEN   1.324.812.966  PEN     1.324.812.966 

Venta de bienes manufacturados    1.000.000  

  18.000.000  
REMUNERACIONES 

   18.000.000  
  2.188.268 Servicios de investigación y 

desarrollo 
    9.500.000  

Transf. Corriente Tribunal 
Supremo de Elecciones 

  7.500.000  SERVICIOS     15.811.732 

              

Transferencias corrientes del 
Gobierno Central 
   FEES 

   1.300.942.966    1.300.942.966  

REMUNERACIONES 

  1.300.942.966    

1.101.683.461 

SERVICIOS 196.376.808 

MATERIALES Y 
SUMINISTROS  

2.310.000 

BIENES DURADEROS 572.697 

              

Estado de la Nación-Defensoría 
de los Habitantes 

   5.870.000     5.870.000  SERVICIOS   5.870.000    5.870.000 
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El presupuesto que se muestra y explica en este documento alcanza la suma de 

¢9.589.339.071 y se encuentra financiado con los ingresos que se detallan a continuación: 

 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS                    ¢10 500 000,00 

Venta de bienes                                             ¢1 000 000,00 

En el Estado de la Nación se estima un ingreso de un millón de colones por venta de los 

diferentes libros, producto de las investigaciones realizadas, dado que este servicio que es 

continuo.  

 

Venta de servicios           ¢9 500 000,00 

El Estado de la Nación cuenta para el 2020 con dos convenios o acuerdos, que financian 

la continuidad de estudios o investigaciones especiales del año anterior. Estos se 

desarrollan con el INFOCOOP y el COLYPRO, si bien los convenios establecen un monto 

mayor para el 2020, en este presupuesto se incluye la cifra igual al 2019. Ver documentos 

anexos. 

 

INGRESOS DE LA PROPIEDAD                                                                    ¢284 990 781,00 

El Departamento de Gestión Financiera realizó la estimación de ingresos por renta de 

activos financieros, con base en las tasas de interés actuales, así como el nivel de inversión 

de la institución a julio 2019 y su posible comportamiento para el año siguiente, el cual 

considera una disminución importante respecto a periodos anteriores, producto de la 

separación administrativa del SINAES. El ingreso por Intereses sobre títulos del Gobierno 

Central se estima en ¢259,76 millones. 

Asimismo, se estimaron los ingresos por Intereses por inversiones a la vista, así como por 

los saldos en cuentas bancarias. Esta estimación se realizó considerando los montos de 

inversión actual en este tipo de producto financiero, los saldos mínimos en cuentas 

bancarias y las tasas de interés actuales (¢12,4 millones por inversiones a la vista y ¢12,83 

millones por intereses en cuentas corrientes). 

Como se indicó anteriormente, si bien la institución continúa con inversiones financieras, la 

estimación del ingreso por intereses es mucho menor a la del 2019, por lo que el monto acá 

incluido considera también dicho ajuste. 
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES                                                             ¢9.293.848.290,00  

Transferencias Corrientes de Gobierno Central                                     ¢8.803.973.687,00 

Los ingresos por Transferencias del Gobierno Central acá considerados, están incluidos en 

la Ley N° 9791 Ley Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la República para el Ejercicio 

Económico 2020, y corresponden a aquellas, que por su concepto continúan del 2019. 

Además, el monto incluido en este presupuesto es menor al del 2019 según los acuerdos 

del CONARE y la efectividad del gasto que financian. (ver anexos). 

 Estas transferencias son: 

Fondo Especial de la Educación Superior Estatal (FEES)           ¢8.790.603.687,00 

Estado de la Nación-Defensoría de los habitantes         ¢5 870 000,00 

Programa Estado de la Nación- TSE         ¢7 500 000,00 

 

Transferencias Corrientes de Instituciones Descentralizadas no empresariales    

                 ¢432 374 603,00 

Corresponde a las transferencias que realiza la Universidad Técnica Nacional al CONARE 

en cumplimiento del artículo 4 del Convenio de adhesión de la Universidad al Consejo 

Nacional de Rectores. En esta transferencia se incluye un monto igual al presupuestado en 

el 2019 aunque para el 2020 correspondería en principio un monto mayor. 

 

Transferencias Corrientes del Sector Externo       ¢57 500 000,00 

En este presupuesto se está incorporando el monto de ¢57,5 millones ($100.000*¢570) que 

se estiman producto de lo acordado en el Memorando de Entendimiento con la Agencia de 

los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), para el desarrollo de las 

acciones establecidas a través del programa CeNAT (Ver anexo). El monto incluido en este 

presupuesto es el mismo considerado en el 2019 aun cuando para el 2020 la estimación 

era mayor, esto en atención a lo indicado por el ente contralor en el oficio DFOE-SOC-1371 

(20242) 

. 
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES 

PLAN ANUAL OPERATIVO 2020 

DETALLE DE TRANSFERENCIAS DE INGRESOS 

 
 

Persona física o jurídica 
Documento 

presupuestario de 
referencia 

Monto Finalidad 

Total de transferencias corrientes ¢9 293 848 290,00  

Ministerio de Educación 
Pública (MEP - FEES) 

Proyecto de 
Presupuesto Nacional 
de la República 2020 

8 790 603 687,00 
Desarrollo del plan anual y 
operación de la institución. 

Defensoría de los 
Habitantes de la 
República (DHR) 

Proyecto de 
Presupuesto Nacional 
de la República 2020 

5 870 000,00 

Apoyar la preparación, 
publicación y difusión anual 
del Informe del Estado de 
la Nación por el Convenio 
de Conare-DHR. 

Tribunal Supremo de 
Elecciones (TSE) 

Proyecto de 
Presupuesto Nacional 
de la República 2020 

7 500 000,00 

Apoyar la preparación, 
publicación y difusión anual 
del Informe del Estado de 
la Nación.  

Universidad Técnica 
Nacional (UTN) 

Presupuesto Ordinario 
de la UTN 2020 

432 374 603,00 
Desarrollo del plan anual y 
operación de la institución.  

OFDA  57 500 000,00 

Recursos para el desarrollo 
de las actividades 
establecidas en el 
Memorando de 
Entendimiento entre la 
Agencia de los Estados 
Unidos para el Desarrollo 
Internacional (USAID) y el 
Conare. 
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La justificación de los egresos se presenta para cada uno de los cuatro programas 

presupuestarios. 

 
PROGRAMA 1: OFICINA DE PLANIFICACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 
(OPES) 

 
0 REMUNERACIONES                     ¢4 101 647 252,00 

Corresponde a la sumatoria de los salarios del personal por la prestación de sus servicios, 

según la naturaleza del trabajo, grado de especialización y la responsabilidad asignada al 

puesto o nivel jerárquico correspondiente, de acuerdo con la relación de puestos. 

Dentro de esta partida se estiman además de los salarios base, el tiempo extraordinario, 

incentivos salariales, decimotercer mes, salario escolar, las contribuciones patronales al 

desarrollo y la seguridad social, a fondos de pensiones y otros fondos de capitalización.  

Estos montos no consideran ningún tipo de reajuste salarial con respecto a diciembre 2019, 

ni por costo de vida ni por incentivos salariales.  

El total de plazas permanentes dedicadas al Programa OPES para el 2020, es de 102.25, 

equivalentes a tiempos completos.  

 

1 SERVICIOS                          ¢2 025 288 106,00 

Entre los gastos estimados más relevantes de esta partida se encuentran:  

 Los servicios generales del Conare y de la Sede Interuniversitaria (energía eléctrica, 

agua, teléfonos, internet, limpieza general, seguridad e impuestos municipales). 

 La atención de servicio médico del Conare y de la Sede Interuniversitaria de Alajuela, 

tanto a la población estudiantil como a los funcionarios.  

 El alquiler de equipo para los centros de impresión y fotocopiado para el Conare y la 

Sede Interuniversitaria de Alajuela.  

 La diagramación, impresión y publicación de estudios e investigaciones de las 

diferentes dependencias del programa, entre las que se encuentran: seguimiento de la 

condición laboral de las personas graduadas de las universidades costarricenses, la 

radiografía laboral III, la infografía del estudio de seguimiento de la condición laboral 

de las personas graduadas de las universidades costarricenses 2014-2016. 

 La atención del Plan de Comunicación Institucional.  

 El alquiler de las instalaciones para la Sede Interuniversitaria de Alajuela, SIUA. 

 La contratación de servicios para la auditoría externa de los estados financieros del 

Conare para el año 2019.  
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 La contratación de servicios para el estudio de usabilidad del sitio web institucional.   

 Las contrataciones de servicios de gestión para la sistematización de información y 

otras actividades relacionadas con el proceso de formulación del PLANES 2021-2025. 

 La cobertura de seguros de riesgos del trabajo y sobre los activos institucionales.  

 Las actividades de capacitación y talleres para la difusión de los resultados de las 

investigaciones de las diferentes dependencias, capacitaciones transversales y 

técnicas a funcionarios y atención de los diferentes temas planteados por el 

Departamento de Gestión de Talento Humano.  

 El mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones del Conare, así como de 

otros equipos de la institución (aire acondicionado, contra incendios y presurización, 

electromecánicos, transformadores y sistema eléctrico), que considera el primer 

semestre del 2020.    

 

2 MATERIALES                   ¢54 680 980,00 

En esta partida se estiman los recursos del gasto de combustible para los vehículos 

institucionales, los suministros correspondientes al almacén institucional como, tintas, 

papelería, materiales (limpieza, oficina, seguridad), entre otros.  

Además, se incluyen gastos como:  

 Alimentos y bebidas para atender diversas actividades institucionales 

 Materiales metálicos, eléctricos, vidrio, plástico para el mantenimiento de las 

instalaciones del Conare, durante los primeros meses del año.  

 Herramientas y accesorios diversos.  

 Materiales y productos eléctricos, telefónicos y de cómputo para el mantenimiento 

preventivo y correctivo de las plataformas informáticas.  

Cabe mencionar que los rubros anteriores corresponden tanto a necesidades institucionales 

como de la Sede Interuniversitaria de Alajuela.   

 

6  TRANSFERENCIAS CORRIENTES                 ¢420 643 500,00 

Se estima la transferencia a la Universidad de Costa Rica para atender la contratación de 

la auditoría del proyecto de Mejoramiento de la Educación Superior. Además, incluye las 

transferencias de RED-CLARA y LANIC, según los convenios establecidos con la 

institución.  



75 

También se presupuestan ¢28 millones como transferencia a FUNCENAT para la 

capacitación a investigadores de las universidades para el proyecto de redes avanzadas de 

investigación que se realiza el CENAT, esto con base en la Ley Nº7806.  

Se incluyen los recursos para la atención de pasantías o prácticas de estudiantes.   

Contempla el pago de prestaciones legales con base en la posibilidad de varios funcionarios 

de acogerse a la jubilación en el transcurso del próximo año.  

 

9   CUENTAS ESPECIALES                 ¢300 700 147,00 

En esta partida se incluyen recursos de sumas con destino específico sin asignación 

presupuestaria cuyo fin es atender los proyectos de la Agenda de Cooperación y apoyo 

mutuo del Conare con el Gobierno, así como proyectos que surjan de acciones sistémicas 

tendientes a garantizar el fortalecimiento de un modelo de regionalización universitaria, 

todos estos en el marco Acuerdo de la Comisión de Enlace para el Financiamiento de la 

Educación Superior Universitaria Estatal (FEES 2020). Se presupuestan en esta partida 

dado que, en este momento los proyectos específicos están siendo definidos por las partes, 

por lo que aún no se han definido las subpartidas en que se ejecutarán dichos recursos. 

 

TOTAL GENERAL- OPES ¢6 902 959 985,00  
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PROGRAMA 2: CENTRO NACIONAL DE ALTA TECNOLOGÍA (CENAT) 
 
0 REMUNERACIONES             ¢275 181 974,00 

Corresponde a la sumatoria de los salarios del personal por la prestación de sus servicios, 

según la naturaleza del trabajo, grado de especialización y la responsabilidad asignada al 

puesto o nivel jerárquico correspondiente, de acuerdo con la relación de puestos. 

Dentro de esta partida se estiman además de los salarios base, el tiempo extraordinario, 

incentivos salariales, decimotercer mes, salario escolar, las contribuciones patronales al 

desarrollo y la seguridad social, a fondos de pensiones y otros fondos de capitalización.  

Estos montos no consideran ningún tipo de reajuste salarial con respecto a diciembre 2019, 

ni por costo de vida ni por incentivos salariales.  

El total de plazas permanentes dedicadas al Programa CeNAT para el 2020 es de 7, 

equivalentes a tiempos completos.   

 
1  SERVICIOS                                ¢43 674 284,00 

En esta partida se atiende los gastos relacionados de servicios de agua y energía eléctrica. 

 
6  TRANSFERENCIAS CORRIENTES              ¢1 042 649 862,00 
 

Según la facultad conferida a la Fundación Centro de Alta Tecnología (FUNCENAT) en su 

ley de creación Nº7806, se incluyen los recursos destinados a la operación normal de 

CENAT, así como proyectos que el Conare desea desarrollar por medio de este programa.   

 

TOTAL GENERAL- CENAT     ¢1 361 566 120,00  
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PROGRAMA 3: ESTADO DE LA NACIÓN (PEN) 
 

0 REMUNERACIONES                     ¢1 103 871 339,00 

Corresponde a la sumatoria de los salarios del personal por la prestación de sus servicios, 

según la naturaleza del trabajo, grado de especialización y la responsabilidad asignada al 

puesto o nivel jerárquico correspondiente, de acuerdo con la relación de puestos. 

Dentro de esta partida se estiman además de los salarios base, el tiempo extraordinario, 

incentivos salariales, decimotercer mes, salario escolar, las contribuciones patronales al 

desarrollo y la seguridad social, a fondos de pensiones y otros fondos de capitalización.  

Estos montos no consideran ningún tipo de reajuste salarial con respecto a diciembre 2019, 

ni por costo de vida ni por incentivos salariales.  

El total de plazas permanentes dedicadas al PEN para el 2020 es de 26, equivalentes a 

tiempos completos.  

 

1 SERVICIOS                  ¢218 058 930,00 

En esta partida se contemplan los gastos de los servicios y derechos de 

telecomunicaciones, correo, comisiones de gastos financieros y servicios generales.  

Además, los recursos para la contratación de los servicios de: publicaciones en redes 

sociales, difusión de los diferentes informes del programa, contratación de investigaciones 

para los capítulos de: Oportunidades, Estabilidad y Solvencia Económica, Armonía con la 

Naturaleza, Fortalecimiento de la Democracia y Equidad e Integración Social que se 

incluirán en el Informe n.26 del Estado de la Nación. Asimismo, los gastos de diagramación, 

corrección e impresión de los informes Estado de la Nación y Estado de la Justicia.  

Dentro de los recursos presupuestados se encuentran los gastos de viáticos y transporte 

dentro y fuera del país para la difusión de los resultados, capacitación de funcionarios en 

temas específicos entre los que se encuentran análisis del desarrollo humano, métodos de 

investigación y visualización de datos, gestión de la investigación y presentación de 

artículos científicos en congresos internacionales. 

Además, se realizarán otras investigaciones por encargo del Conare y de otros entes como, 

por ejemplo: Infocoop, Poder Judicial, Colypro, entre otros.   

 

2 MATERIALES                     ¢2 310 000,00 

En esta partida se contemplan los recursos para combustible, tintas, alimentos y bebidas, 

así como diferentes útiles, materiales y suministros requeridos para la operación del 

programa. 
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5 BIENES DURADEROS                                 ¢572 697,00 

En esta partida se estima el pago a la suscripción del banco de imágenes para poder 

realizar las publicaciones del programa.  

 

 

TOTAL GENERAL- PEN ¢1 324 812 966.00 
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REMUNERACIONES 
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Presupuesto 2020 

Relación de Puestos por Programa 

 

  Nombre del puesto  

 PLAZAS A TIEMPO COMPLETO   OPES   CENAT   PEN  

2019 2020 
Variación 
2020-2019 

2019 2020 2019 2020 2019 2020 

 Director Programa OPES                  1,00              1,00                 -                 1,00               1,00  - - - - 

 Director Programa SINAES                     -                       -                      -    - - - - - - 

 Director Programa CENAT         1,00            1,00                       -    - - 1,00  1,00  - - 

 Director  Programa PEN             1,00          1,00                     -    - - - -        1,00         1,00  

 Asesor Legal                  1,00                1,00                      -                     1,00                   1,00  - - - - 

 Auditor Interno                 1,00                1,00                    -                  1,00                1,00  - - - - 

 Jefe División/Oficina/Laboratorio                  -                -                       -      -    -  - - - - 

 Investigador 4          10,00            9,00           (1,00)             8,00                7,00  2,00    2,00  - - 

 Investigador 3               10,00              10,00                     -                  2,00                2,00   2,00      2,00        6,00         6,00  

 Investigador 2               3,00              3,00                      -                    3,00                   3,00  - - - - 

 Investigador 1 Lic                13,50             13,50                      -                    8,50                  8,50  - -       5,00        5,00  

 Investigador 1 Bach               2,00               2,00                      -                   1,00                  1,00   1,00      1,00  - - 

 Director                5,00                5,00                      -                   4,00                   4,00  - -        1,00         1,00  

 Jefe B                 7,00                7,00                      -                     6,00                   6,00  - -        1,00       1,00  

 Profesional D                12,00              12,00                      -                     8,00                   8,00  - - 4,00         4,00  

 Profesional C                  9,00                8,00             (1,00)                 7,00                  6,00  - -        2,00        2,00  

 Profesional B             7,00           9,00          2,00                6,00       8,00  - -        1,00        1,00  

 Profesional A          13,00        16,00           3,00                 10,00               13,00  - -       3,00        3,00  

 Técnico especializado D          28,75         26,75        (2,00)               26,75                23,75              1,00      1,00        1,00         2,00  

 Técnico Especializado C       4,00               3,00     (1,00)        3,00                    3,00  - -      1,00  - 

 Técnico Especializado B               1,00          2,00          1,00      1,00                2,00  - - - - 

 Técnico Asistencial B                   5,00         4,00         (1,00)           5,00                 4,00  - - - - 

 Trabajador Operativo B                        -                       -                        -                          -    -  - - - - 

 Total general          135,25          135,25                     -             102,25          102,25      7,00     7,00    26,00    26,00  
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TRANSFERENCIAS 
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES 

PLAN ANUAL OPERATIVO 2020 

DETALLE DE LAS TRANSFERENCIAS DE EGRESOS 

 

Beneficiario 
Cédula Jurídica 

o Física 
Finalidad  Monto  

Total de transferencias 
corrientes 

    ¢1 463 293 362,00  

Universidad de Costa Rica 4-000-042145 

Traslado de fondos para la 
contratación de los servicios de 
auditoría del Proyecto del 
Mejoramiento de la Educación 
Superior. 

56 615 300,00 

Otras transferencias a 
personas  

  Pasantías o prácticas profesionales  4 000 000,00  

Funcionarios jubilados   Pago de prestaciones 156 500 000,00 

Fundación Centro Nacional 
de Alta Tecnología 
(FunCeNAT) 

3-006-213777 
Operación del Programa Centro 
Nacional de Alta Tecnología y  
Desarrollo de proyectos. 

1 070 649 862,00  

Organismos internacionales   
Atención de convenios con 
organismos internacionales 
(CLARA y LANIC) 

175 528 200,00  
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CLASIFICADOR ECONÓMICO  
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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES 

PRESUPUESTO ORDINARIO – 2020 

CLASIFICADOR ECONÓMICO DEL GASTO DEL SECTOR PÚBLICO 

 

 
 

CLASIFICADOR ECONÓMICO DEL GASTO DEL SECTOR PÚBLICO MONTO 

TOTAL    9 589 339 071,00    

      

1 GASTOS CORRIENTES 9 288 066 227,00    

      

 1.1 GASTOS DE CONSUMO   7 824 722 865,00    

      

  1.1.1 REMUNERACIONES   5 480 700 565,00    

      

   1.1.1.1 Sueldos y salarios    4 450 473 695,00    

   1.1.1.2 Contribuciones sociales   1 030 226 870,00    

      

  1.1.2 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS   2 344 022 300,00    

       

 1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  1 463 343 362,00    

      

  1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Público  56 665 300,00    

  1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado   1 231 149 862,00    

  1.3.3  Transferencias corrientes al Sector Externo    175 528 200,00    

       

2 GASTOS DE CAPITAL     572 697,00  

      

 2.2 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 572 697,00    

      

  2.2.4 Intangibles     572 697,00    

      

4 SUMAS SIN ASIGNACIÓN 300 700 147,00  

 

 



85 

ANEXOS 
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Certificación de Solvencia de la C.C.S.S. 
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Oficio de Distribución del FEES 2020  
OPES-OF-139-2019-ADI  

 



89 



90 

 



91 

Copias de la Ley de Presupuesto Ordinario de la 
República 2020 
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Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la República para el Ejercicio 

Económico 2020 

 

Ministerio de Educación Pública 
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Defensoría de los Habitantes  
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Tribunal Supremo de Elecciones  
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Convenio Específico entre el Tribunal Supremo de 
Elecciones y el Consejo Nacional de Rectores 

CONARE – Programa Estado de la Nación – para 
desarrollar investigaciones sobre democracia y 

partido políticos en Costa Rica 
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Convenio para Conferir Membresía Al Consejo 
Nacional de Rectores a la Red de Cooperación 

Latino Americana de Redes Avanzadas (Clara) y 
Adscribirlo a la RedCLARA 
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Convenio LACNIC 
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Convenio de Colaboración Entre Infocoop, Conare 
y Estado de la Nación 
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Oficio DE-1238-2016 Convenio INFOCOOP-Conare 
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Convenio de Cooperación Interinstitucional entre 
el Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, 

Filosofía, Ciencias y Artes (COLYPRO) y el Consejo 
Nacional de Rectores Programa Estado de la 

Nación (CONARE) 
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152 

Estimación de los Ingresos por Intereses de 
Inversiones y Cuentas Corrientes para el año 2020 
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Convenio de Coordinación de la Educación 

Superior Universitaria Estatal para Adherir a la 
Universidad Técnica Nacional al Consejo Nacional 

de Rectores  
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Oficio Universidad Técnica Nacional 
PR-029-2019 
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Memorando de Entendimiento entre la Agencia de 
los Estados Unidos para el Desarrollo Institucional 

(USAID) y el Consejo Nacional de Rectores 
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Propuesta de Actividades a realizar con fondos 
OFDA – Presupuesto 2020  
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