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1. Introduccidn

Se pretende en este estudio sefialar elementos adicionales (al andlisis
realizado del estudio de mercado de la carrera de Administracidn de Empre
sas) de la documentacidn presentada por la Universidad Internacional de -
las Américas (UIA) al Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria
Privada (CONESUP), sobre la solicitud de apertura del bachillerato y 1li-
cenciatura en Administracidén de Empresas, que le sirvan de fundamento a -

ese organismo, para una mejor toma de decisidén sobre el particular.

2. Informacidén presentada sobre el bachillerato y la licenciatura en Admi-

nistracidén de Empresas por parte de la UIA

En el documento "Carrera de Administracidén de Empresas. Estudio de -
factibilidad. Cartas de aceptacidn y fotocopias de diplomas. Presenta -
cidn de requisitos de la carrera. Julio 1986", de la UIA, se presenta la

informacidn siguiente:
Estudio de factibilidad.

Presentacidn de requisitos:
- Perfil profesional de las oportunidades académicas solicitadas.
- Planes de estudio de los grados solicitados en Administracidn de -
Empresas, para los cuales se detalla lo siguiente:
Cursos y nimero de créditos correspondientes.
Horas de clase por cursé, laboratorio, practica y estudio, por -

semana.



- Descripcidn de los cursos, que incluye:
Objetivo (s)
Contenido (s) segiin temas tratados

Bibliografia

Duracidn y créditos de la carrera.

Requisitos de ingreso y graduacidn.

Programa de trabajo comunal.

Necesidades de biblioteca y laboratorio.

Titulos y grados que se otorgan.

Costos de matricula y mensualidades.

Estudio comparativo con otras universidades.

Lista de profesores.

Anexos:

Biblioteca bdsica de la carrera.

Libros de texto por curso.

Cartas de aceptacidn y fotocopias de los diplomasde los profesores,

autenticados por notario plblico.

3. Ciclos y unidades valorativas de los planes de estudio de las oportuni-

dades acadé&micas solicitadas

Como se menciond en el punto anterior, la UIA suministrd los planes de
estudio del bachillerato y licenciatura en Administracidén de Empresas, in

dicando los ciclos respectivos y para cada curso la correspondiente dis-



tribucidn de tiempo semanal, en horas de clase, horas de practica o labo-

ratorio y horas de estudio individual, lo mismo que su valoracién en cré-

ditos CONESUP (ver Anexo A).

Las citadas variables y otras derivadas de los planes de estudio se -
consignan en la primera columna del Cuadro N°1, de donde se obtienen las

observaciones siguientes:

El Bachillerato en Administracidn de Empresas de la UIA esta compues
to por 32 cursos -incluida la tesina de graduacidén- distribuidos en
8 ciclos de 15 semanas, con una valoracidn de 128 créditos CONESUP,
y por lo tanto, entraria dentro del rango que el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) tiene establecido para este nivel académico (mini
mo 120 créditos, mdximo 144 créditos). La duracidn en afios de esta

oportunidad académica es de 2,66.

. La licenciatura -que incluye el bachillerato precitado- de la UIA es
t3 compuesto por 44 cursos -incluida la tesis de graduacidn- distri-
buidos en 11 ciclos de 15 semanas de duracidén, con una valoracidén de
176 créditos CONESUP (48 adicionales al bachillerato) y por ello, se
ubicaria dentro del rango que el CONARE establece para este nivel . -
académico (minimo 150 créditos, méximo 180 créditos). La duracidn -
de esta oportunidad académica es de 3,66 afios (1 afio adicional al -

bachillerato).

Un aspecto que debe destacarse es que los cursos -incluyendo la tesina



CUADRO N©1

COMPARACION DC DIFLRENTLS VARIABLES DI LOS NIVELLS ACADEMICGL DE BACHTLLEFATO Y LICENCIATURA EN ADMINTS-
TRACION DE EMPRESAS (NEGOCIOS) DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LAS AMERICAS (UIA), EL COLLEGIUM FIDE-

LITAS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTROAMERICA (UACA) Y LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (UCR)

INSTITUCION,
TITULO Y UIA UACA UCR
GRADO ADMINISTRACION EMPRESAS ADMINISTRACION NEGOCIOS ADMINISTRACION NEGOCIOS

VARIABLES BACH. LIC. BACH. LIC. BACH. LIC.
Nimero de ciclos 1/ 8 11 6 a/ 10 a/ 8 10 a/
Duracidn en afios 2.66 b/ 3.60 b/ 2 a/ 3.33 a/ Y 5 a/
Nimero de cursos totales 2/ 32 L/ uh b/ il 4o 40 50
Nimero de créditos CONARE 3/ 128 176 - - 140 170
Nimero de unidades académicas UACA - - 72 120 - -
Equivalentes créditos CONARE 4/ - - 108 180 - -

a/ No considera el tiempo necesario para las pruebas de grado o trabajo final de graduacidn.

b/ Incluye una fraccidén de tiempo para trabajos finales de graduacidn, ya que la tesina de graduacién para el grado de
bachillerato y la tesis de graduacidn para el grado de licenciatura, son incluidas como cursos a los cuales se con-
cedid una valoracidén en créditos similar a la del resto de los cursos.

1/ Se consideran los ciclos equivalentes (15 semanas de duracidén) al considerar que los créditos CONARE y CONESUP son
similares.

2/ No incluye los T.C.U. o los Servicios Obligatorios Estudiantiles.
3/ Los créditos CONARE y CONFSUP se consideraron como similares.

4/ Se utilizd el factor de conversidn 1 Unidad Académica = 1.5 créditos CONARE, seglin documento A.22/07/85/v.1, denomi-

nado "Valor de conversidén de la "Unidad Académica' -en el caso de los cuatrimestres- de la UACA con respecto al 'cré
dito" del CONARL y del CONESUP, julio de 198%.

Simbologia:
Bach. = Bachillerato
Lic. = Licenciatura

FUENTE: Elaborado en la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES), segln Anexos A, B, y C de este docu-
mento.
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de graduacién en el nivel de bachillerato y la tesis en el nivel de licen
ciatura-, de los planes de estudio dg la carrera de bachillerato y licen-
ciatura en Administracidén de Empresas solicitada por la UIA, tienen una -
valoracidn uniforme (4 créditos por curso), lo que implica que todos los

cursos demandarian el mismo tiempo y dedicacidn por parte del estudiante.

4. Andlisis comparativo de los planes de estudio de las oportunidades aca-

démicas en Administracidn de Empresas solicitadas por la UIA con el de

otras carreras similares de instituciones nacionales

En la documentacién de la carrera de bachillerato y licenciatura de la
carrera en Administracién de Empresas, suministrada por la UIA, se presen
ta un estudio comparativo de éstos con programas similares del Collegium
Fidelitas de la Universidad Autdnoma de Centro América, asi como del pro-
grama de la Escuela de Administracién de Negocios de la Universidad de -
Costa Rica 1/. A continuacidn se presenta un anidlisis de los aspectos -

mas relevantes del mismo:

El Bachillerato en Administracién de Negocios del Collegium Fidelitas
de la Universidad Auténoma de Centro América (ver Cuadro N°1 y Anexo B),
esti estructurado en 6 cuatrimestres de 4 materias cada uno, con un total

de 72 unidades académicas, que segiin estudio A.22/07/85/v.1, serian 108 -

1/ Paginas 100, 101 y 102.



créditos CONARE y por lo tanto estd por debajo del 1imite inferior del -
rango establecido por el CONARE para este nivel acadéemico (minimo 120 cré
ditos, miximo 144 créditos). Esta oportunidad académica no considera -
valoracién a las pruebas de graduacidén, para las cuales es necesario un -
cuatrimestre adicional de preparacidn del estudiante para su presentacidn;
en tanto que la UIA incluye -en el programa de bachillerato solicitado-,

la presentacién de una tesina de graduacidn con 4 créditos, lo que impli-
ca 12 horas de trabajo semanal del estudiante durante un cuatrimestre, pa

ra su realizacidn.

El bachillerato en Administracidn de Negocios de la Universidad de -
Costa Rica tiene una duracibén similar al programa propuesto por la UIA, 8
ciclos de 15 semanas cada unoj; sin embargo, comprende 8 cursos mas y estd
estructurado con 12 créditos mds que éste (ltimo. Es notorio que el plan
de estudios de la carrera en bachillerato en Administracidén de Negocios -
de la Universidad de Costa Rica considera una serie de cursos que dan una
formacidén humanistica a diferencia del propuesto por la UIA (ver Anexos -

Ay C).

El nimero de ciclos lectivos para el nivel de licenciatura es mayor -
(en 1 ciclo) en el programa propuesto por la UIA con respecto a sus simi-
lares en el Collegium Fidelitas de la Universidad Autdnoma de Centro Amé-
rica y en la Universidad de Costa Rica. Sin embargo, cabe apuntar que en

la duracidn (por ciclos y afios) de las carreras de licenciatura de éstas



dos {iltimas instituciones no se contempld el tiempo necesario para las -
pruebas de grado o el trabajo final de graduacidn, que en ninguno de los

dos casos es inferior a 1 ciclo. Por lo tanto, si se considera que la ca
rrera de la UIA contempla la tesina (bachillerato) y la tesis (licenciatu
ra) como cursos, se puede inferir que las tres carreras con nivel de li-

cenciatura son de una duracién similar en lo que a ciclos se refiere, aun
que el tiempo minimo para completar la carrera es 3,66 afios en la UIA, -
3,33 en la Universidad Autdnoma de Centro América, mientras que en la Uni

versidad de Costa Rica es de 5 afios.

Sigue siendo notorio que el programa de licenciatura de la Universidad
de Costa Rica, estd estructurado con mayor cantidad de cursos que el pro-
grama propuesto por la UIA y el que imparte da Universidad Autdnoma de -
Centro América, sobre todo si se observa que el trabajo final de gradua-
cién en la Universidad de Costa Rica es considerado como un requisito -
académico adicional al plan de estudios a diferencia de la UIA, como se
anotd anteriormente. Logicamente que esta situacién también se refleja
en la estructuracidn por créditos, en donde el programa de la UIA supera
en 6 créditos al de la Universidad de Costa Rica. Sin embargo, dicha si-
tuacidn se invertiria si la UIA diera el mismo trato a sus trabajos fina-

les de graduacidn.

AGin cuando no se realizd un andlisis detallado del contenido de cada -

uno de los cursos de los planes de estudio considerados, es importante -

..



aclarar que, los tres se orientan -sobre todo en el nivel de licenciatura-
hacia el &rea de Direccidn de Empresas: Gerencia. En ese sentido, cabe
aclarar que la Universidad de Costa Rica ofrece, a partir del sétimo ci-
clo, un &nfasis en la citada area; ademis de los énfasis en: Contabili-
dad, Finanzas y Mercadeo y Produccién (ver Anexo C). De tal forma que no
parecieran justas las diferencias que en cuanto a contenido del nivel de

licenciatura sugiere el documento presentado por la UIA (pigina 102).

No obstante lo planteado en el parrafo anterior, de la comparacidn con
los programas similares de la Universidad de Costa Rica y la licenciatura
del Collegium Fidelitas de la Universidad Auténoma de Centroamérica, se -
desprende que el programa propuesto por la UIA cubre las areas fundamen-

tales para el desempefio de un profesional en Administracidén de Empresas.

5. Conclusiones generales

. La carrera de bachillerato y licenciatura en Administracidén de Empre
sas solicitada por la UIA cumple con los requisitos que el CONARE es
tablece para ambos grados en cuanto a nimero de créditos y duracidn
por ciclos, aln cuando se presentan diferencias cualitativas y cuan-
titativas con la carrera homdloga de la Escuela de Administracidn de

Negocios de la Universidad de Costa Rica.

. La UIA valora sus trabajos finales de graduacién, la tesina en el ca
so del bachillerato en Administracidén de Empresas y la tesis en el =

caso de la licenciatura en este mismo campo, de la misma forma que -



el resto de los cursos del plan de estudios, asignando a estas acti-
vidades la misma carga académica (4 créditos), lo que impli
caria que esas actividades deﬁandarian, por parte del estudiante,

la misma dedicacién y tiempo que el resto de los cursos. Esta situa
cidén no se presenta con los programas similares de la Universidad de
Costa Rica y la Universidad Autdénoma de Centro América, en donde los
trabajos finales de graduacidén y las pruebas de grado son considera-
dos como requisitos académicos adicionales al plan de estudios (sin

créditos).

6. A manera de recomendacidn

Seria conveniente contar con una equi?alencia de criterio entre el -
CONESUP y el CONARE en cuanto a la asignacién del niimero de créditos para
los diferentes grados y actividades académicas de las carreras que ambos

entes autorizan.

En el caso bajo estudio, aunque los respectivos planes de estudio se -
encuadran dentro de los rangos establecidos por CONARE para los respecti-
vos grados, es deseable que el CONESUP revise el criterio utilizado por -
la UIA de asignar créditos a los trabajos finales de graduacidn, ya que -
esta situacidn no ocurre, para el caso estudiado, ni en instituciones de
educacidn universitarias estatales (Universidad de Costa Rica) ni priva-

das (Universidad Autdnoma de Centro América).

Si el CONESUP normara esa situacidn los grados de bachillerato y licen

..
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ciatura en Administracidén de Empresas solicitados por la UIA siempre en-
trarian dentro de los rangos establecidos por el CONARE para dichos gra-
‘dos. Asi el plan de bachillerato QUedaria en 124 créditos y el de licen-
ciatura en 168 créditos, pero los requisitos de graduacién serian simila-

res a los de los programas afines.

Esta recomendacidn ya se ha hecho en otros estudios remitidos al -
CONESUP (y no lleva implicita la sugerencia de que este organismo debe -
ajustarse a los criterios formales que rigen para la educacién universi-
taria estatal), con ello se desea que exista concordancia de criterios -
generales en cuanto a la designacién del crédito y a la aplicacidn que -
de este concepto se dé para valorar las actividades que realiza el estu-

diante.

Finalmente, se deben tomar en cuenta las recomendaciones sefialadas en
el andlisis del estudio de mercado de la carrera de Administracidn de Em-

presas (OPES-04/87), a saber:

"Con base en el andlisis del estudio presentado por la UIA y las conclu
siones sefialadas en el punto anterior, se recomienda al CONESUP no autori-
zar los niveles de Bachillerato y Licenciatura en Administracién de Empre-
sas solicitados por la UIA hasta que esta institucidn muestre satisfacto-
riamente la necesidad adicional de estos profesionales en el pais, en espe
cial se requiere un replanteamiento de la oferta de administradores de ne-
gocios".
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ANEXO A

PLANES DE ESTUDIO DEL BACHILLERATO Y LA LICENCIATURA EN

ADMINISTRACION DE EMPRESAS SOLICITADOS POR LA UIA AL CONESUP

DISTRIBUCION TIEMPO SEMANAL
CLASE  H.PRACTICA  HORAS HORAS NUMERO
CODIGOS  CUATRIMESTRES HORAS O LABORAT. ESTUD. TOTAL  CREDITOS

BACHILLERATO

Primer cuatrimestre

1 Técnicas de Comunicacidn 3 2 7 12 4
2 Matemitica I 3 2 7 12 Yy
3 Inglés I 3 Y 5 12 Y
L Legislacidn Mercantil y

Tributaria 3 2 7 12 4

Segundo cuatrimestre

5 Contabilidad I 3 4 5 12 4
6 Historia 3 g 12 4
7 Calculo I 3 L 5 12 4
8 Inglés II 3 Y 5 12 y
Tercer cuatrimestre
9 Legislacidén Laboral 3 2 7 12 L4
10 Administracién de Em-
presas I 3 4 5 12 4
11 Inglés III 3 4 5 12 Y
12 Contabilidad II 3 Yy 5 12 Yy
Cuarto cuatrimestre
13 Matematica Financiera 3 y 5 12 y
14 Contabilidad de Costos 3 y 5 12 4
15 Administracidén de Em-
presas II 3 L 5 12 y
16 Métodos Estadisticos I 3 4 5 12 Yy
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DISTRIBUCION TIEMPO SEMANAL

CLASE H.PRACTICA HORAS HORAS NUMERO
CODIGOS CUATRIMESTRES HORAS O LABORAT. ESTUD. TOTAL CREDITOS
Quinto cuatrimestre
17 Administracidn de recur-
sos humanos 3 y 5 12 y
18 Finanzas 1 3 L 5 12 T
19 Economia I 3 y 7 12 4
20 Métodos Estadisticos 11 3 y 5 12 L
Sexto cuatrimestre
21 Finanzas II 3 4 5 12 b
22 Investigacidn de Opera-
ciocnes 3 4 5 12 y
23 Economia II 3 2 7 12 4
2y Métodos de investigacidn 3 4 5 12 4
Sétimo cuatrimestre
25 Mercadeo 1 3 y 5 12 y
26 Auditoria General 3 4 5 12 i
27 Administracidén de la
Produccidn : 3 4 5 12 4
28 Introduccidn a la Compu-
tacidn 3 4 5 12 Yy
Octavo cuatrimestre
29 Control Operativo 3 Yy 5 12 i
30 Sistemas de Auditoria 3 y 5 12 Y
31 Mercadeo II 3 y 5 12 i
32 Tesina 3 2 7 12 y
TOTAL 96 110 178 384 128
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DISTRIBUCION TIEMPO SEMANAL
CLASE  H.PRACTICA  HORAS HORAS NUMERO
CODIGOS "CUATRIMESTRES HORAS O LABORAT. ESTUD. TOTAL - CREDITOS

LICENCIATURA

Primer cuatrimestre

33 Gerencia Financiera I 3 4 5 12 4
34 Direccidn Comercial I 3 4 5 12 Y
35 Basic 3 4 5 12 4
36 Economia III 3 2 7 12 y
Segundo cuatrimestre
37 Sistemas ‘de Informa-
¢idn Gerencial 3 L 5 12 "
38 Elaboracidn y evaluacién
de proyectos 3 Y 5 12 4
39 Gerencia Financiera II 3 i 5 12 by
40 Politica Empresarial I 3 2 7 12 4
Tercer cuatrimestre
41 Evaluacidn social de
proyectos 3 Yy 5 12 4
y2 Control gerencial 3 4 5 12 L
43 Estrategia empresarial 3 4 5 12 4
Ly Tesis 3 L 5 12 L

TOTAL 36 Ly b4 14y 176
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ANEXO B

PLANES DE ESTUDIO DEL BACHILLERATO Y LA LICENCIATURA
EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS DEL COLLEGIUM FIDELI-

TAS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CENTROAMERICA

BACHILLERATO 1/

UNIDADES
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA ACADEMICAS
I Ciclo
AN-110 Administracidn General 3
AN-120 Contabilidad I 3
AN-130 Matemitica I 3
AN-180 Inglés I 3
ITI Ciclo
AN-220 Contabilidad II 3
AN-230 Matemitica Financiera 3
AN-260 Matemitica II 3
AN-280 Inglés II 3
III Ciclo
AN-320 Contabilidad y Control de Costos I 3
AN-330 Finanzas I 3
AN-350 Estadistica 1 3
AN-360 Microeconomia I 3
IV Ciclo
AN-420 Contabilidad Gerencial 3
AN-430 Finanzas II 3
AN-450 Estadistica II 3
AN-460 Microeconomia II 3
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UNIDADES
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA ) ACADEMICAS
V Ciclo
AN-510 Administracidn de Personal 3
AN-540 Mercadeo I 3
N-510 Elementos de Computacidn 3
AN-590 Derecho Laboral y Mercantil 3
VI Ciclo
AN-610 Topicos Avanzados de Administracién (Coloquio) 3
AN-640 Mercadeo II (Coloquio) 3
Electiva 3
Electiva 3

1/ El candidato deberd realizar, ademds 5 pruebas de grado.
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LICENCIATURA 2/

UNIDADES

CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA ACADEMICAS
CON ENFASIS EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
I Ciclo
AN-700 Historia del pensamiento humano 3
AN-710 Basic I 3
AN-730 Teoria de la Administracidn Financiera 3
II-530 Investigacidén de Operaciones 3
II Ciclo
AN-660 Macroeconomia 3
AN-810 Basic II 3
AN=750 Produccidn 3
AN-790 Seminario sobre Legislacidén Econdmica:

Laboral, Mercantil, Tributaria y Bancaria 3
III Ciclo
AN-760 Estrategia Empresarial 3
AN-840 Investigacidn de Mercados 3
II-880 Finanzas III 3
I1-890 Desarrollo Organizacional 3
IV Ciclo
AN-920 Control Gerencial 3
AN-910 Gerencia de Recursos Humanos 3
AN-980 Comercio Internacional 3
AN-900 Economia Costarricense: evolucidn his-

térica y problemas contemporaneos 3
AN-939 Trabajo Comunal o Servicio Obligatorio

Estudiantil 3
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UNIDADES

CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA ACADEMICAS
CON ENFASIS EN FINANZAS Y BANCA
I Ciclo
AN-700 Historia del pensamiento humano 3
AN-710 Basic I 3
AN-730 Teoria de la Administracidn Financiera 3
AN-660 Macroeconomia 3
ITI Ciclo
I1-530 Investigacidn de Operaciones 3
AN-810 Basic II 3
AN-750 Banca y Moneda 3
AN-760 Estrategia Empresarial 3
III Ciclo
AN-840 Investigacidén de Mercados 3
AN-830 Mercados e Intermedios Financieros 3
AN-890 Preparacidn y Evaluacidn de Proyecto I 3
AN-790 Seminario sobre Legislacidn Econdmica:

Laboral, Mercantil, Tributaria y Bancaria 3
IV Ciclo
AN-920 Control Gerencial 3
AN-930 Comercio y Finanzas Internacionales 3
AN-990 Preparacidn y Evaluacidn de Proyecto II 3
AN-900 Economia Costarricense: evolucidn histdrica

y problemas contemporaneos 3
AN-999 Trabajo Comunal » Servicio Obligatorio Es-

tudiantil 3

2/ Idem.
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PLANES DE ESTUDIO DEL BACHILLERATO Y LA LICENCIATURA EN

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

ANEXO C

CODIGO ASIGNATURA 1/ CREDITOS
I Ciclo

AS2001 Introduccidén a la Sociologia® 3
EF0001 Actividad Deportiva -
EG0123 Curso Integrado de Humanidades®* 6
HG1000 Historia de las Instituciones de Costa Rica¥® 2
LM1003 Inglés Basico I 2
MAQ110 Matematica Basica I 4
XE0152 Principios de Economia I 4
IT Ciclo

AS2001 Introduccidn a la Sociologia 3
EF0002 Actividad Deportiva II -
EG0123 Curso Integrado de Humanidades 6
HG1000 Historia de las Instituciones de Costa Rica 2
LM1004 Inglés Basico II 2
MA0209 Matemidtica Bisica II 4
XE0153 Principios de Economia II y
IIT Ciclo

XN0201 Contabilidad Elemental y
XE0250 Economia Intermedia I L
XS0276 Estadistica General I 4
EG0109 Seminario de Realidad Nacional I 2
MA0212 Calculo para Administracidn de Negocios Y
IV Ciclo

XN0200 Contabilidad Gerencial L
XN0203 Matemédtica de las Finanzas 3
XE0251 Economia Intermedia II 4
XS0277 Estadistica General II 4
EG... Repertorio 3
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CODIGO ASIGNATURA 1/ CREDITOS
V Ciclo
XN0300 Finanzas de los Negocios I 3
XN0301 Administracidn I 4
XNO303 Legislacidn I 3
CI10203 Principios de Informatica para Administracidn 3
EG0213 Seminario de Realidad Nacionel II 2
EG... Actividad Artistica* 1
VI Ciclo
XN0302 Administracién II 4
XNO304 Legislacidn II 3
XNO305 Mercadeo I 3
XN0306 Investigacidn de Operaciones I 3
EG... Actividad Artistica 1
ENFASIS EN CONTABILIDAD
VII Ciclo
XNO4 GO0 Contabilidad Intermedia I i
XNO#02 Legislacidén-Compafiias 3
XNO403 Legislacidn-Tributacién 3
XNO&405S Control I 3
XN... Una materia optativa area de finanzas 3
VIII Ciclo
XNO401 Contabilidad Intermedia II y
XNOLOY Tdépicos de Contabilidad Financiera 3
XNOL06 Control II 3
XNOuy18 Contabilidad de Costos 3
XN... Una materia optativa.del drea de mercadeo

o produccidn 3
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CODIGO ASIGNATURA 1/ - ..CREDITOS
IX Ciclo
XNO500 Contabilidad Avanzada I 3
XN0502 Auditoria I 3
XNO50L Sistemas de Contabilidad I 3
XN0506 Practica Profesional I 3
XN... Una materia optativa del area de gerencia 3
X Ciclo
XN0601 Contabilidad Avanzada II 3
XN0503 Auditoria II 3
XN0505 Sistemas de Contabilidad II 3
XNO507 Practica Profesional II 3
Una electiva de Ciencias Econdmicas 3
ENFASIS EN DIRECCION DE EMPRESAS: GERENCIA
VII Ciclo
XNOu05 Control I 3
XNO407 Administracidén de Persconal I 3
XNO409 Legislacidn Laboral 3
Una materia optativa del area de mercadeo 3
Una materia optativa del area de finanzas 3
VIII Ciclo
XNOL 06 Control II 3
XNO4 08 Administracién de Personal II 3
XNO410 Investigacidn de Operaciones II 3
Una materia optativa del area de mercadeo 3
Una materia optativa del &rea de finanzas 3
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CODIGO ASIGNATURA l/ CREDITOS
IX Cielo
XNO508 Teoria de la Direccidn I 3
XNO0510 Estrategia Empresarial I 3
XN0512 Teorias y Sistemas de Administracidn I 3
XNO514 Relaciones Humanas 3
Una materia optativa del &rea de produccidn 3
X Ciclo
XN0509 Teoria de la Direccidn II 3
XN0511 Estrategia Empresarial II 3
XN0513 Teorias y Sistemas de Administracién II 3
Una materia optativa del &rea de produccidn 3
Una electiva (muy libre) 3
ENFASIS EN DIRECCION DE EMPRESAS: FINANZAS (INCLUYENDO BANCA)
VII Ciclo
XNO#00 Contabilidad Intermedia I 4
XNO405 Control I 3
XNO411 Finanzas de los Negocios II 3
Una materia optativa del area de gerencia 3
Una materia optativa del area de mercadeo 3
VIII Ciclo
XNO4 01 Contabilidad Intermedia II 4
XNOL4 06 Control II 3
XNOu12 Finanzas de Negocios III 3
XNOu413 Mercados e Intermediarios Financieros 3
XN... Una materia optativa del &rea de produccidn 3
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CODIGO ASIGNATURA 1/ CREDITOS
IX Ciclo
XNOu02 Legislacidn-compaifiias 3
XNOu03 Legislacidn-tributacidn 3
XNO524 Técnicas de decisiones financieras 3
XEOS564 Moneda y banca 3
Una materia optativa del &rea de gerencia 3
X Ciclo
XNO0515 Mercados Financieros Internacionales 3
XN0517 Teoria de la Administracidén Financiera 3
XE0566 Integracién y Desarrollo Econdmico 3
Una materia optativa del area de mercadeo o
produccidn 3
ENFASIS DIRECCION DE EMPRESAS: MERCADEO Y PRODUCCION
VII Ciclo
XNO405 Control I 3
XNOL1L Produccidn I 3
XNO416 Mercadeo II 3
Una materia optativa del &rea de gerencia 3
X50382 Técnicas estadisticas para administradores 3
VIII Ciclo
XNO406 Control II 3
XNO410 Investigacién de Operaciones II 3
XNOu15 Produccidn II 3
XNOu17 Mercadeo III 3
X50383 Técnicas estadisticas para administradores II 3
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CODIGO ASIGNATURA 1/ _ CREDITOS

IX Ciclo

XN0518 Ventas 3

XNO519 Investigacidén de Operaciones III 3

XN0520 Conducta del Consumidor 3
Una materia optativa del &rea de gerencia 3
Una materia optativa del &rea de finanzas 3

X Ciclo

XN0521 Investigacidn de mercados 3

XN0522 Produccién III (control de calidad) 3

XN0523 Mercadeo de productos agricolas 3
Una materia optativa del &rea de finanzas 3
Una electiva (muy libre) 3

1/ Todos los cursos son semestrales, con excepcidn de aquellos que tienen
asterisco, que son anuales, en este caso, el nimero de créditos totales
se distribuyd entre los dos ciclos en que se imparte.
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