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1. Antecedentes

La Vicerrectoria de Docencia de la Universidad de Costa Rica sometid a
la consideracidn del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), mediante nota
VD-148-85 del 22 de enero de 1985, una propuesta para la creacidn de la -
carrera de Bachillerato en Administracidén Portuaria, para ser impartida -

en el Centro Regional de Limén (CRL).

Posteriormente, el CONARE acordd asignarle a la Oficina de Planifica-
cidén de la Educacidn Superior (OPES) la realizacidn del estudio del docu-
mento de dicha propuesta, segin consta en el articulo 15 del acta N°85-06
correspondiente a la sesidn realizada por este organismo, el 26 de febre-
ro de 1985. Por ello la Divisién Académica de la OPES incluyd dentro de

su plan de trabajo de 1985, la elaboracidén del dictamen correspondiente.

Se considerd conveniente realizar este estudio, tomando a consideracidn;
el contexto en que se desarrolla y podria desarrollarse la educacidn supe-
rior en la provincia de Limdn, a efecto de conocer el marco de referencia
en que se ubica la propuesta en mencién. A continuacidn se presenta y -
analiza la informacidén suministrada por el Centro Regional de Limén con -
el objeto de sefialar las caracteristicas de la carrera propuesta, lo mis-
mo que una investigacidn exploratoria del mercado de trabajo de esta ca-

rrera y las posibilidades de desarrollo de la educacidn superior en Limdn.

2. Documentacidn enviada por el Centro Regional de Limdn

La informacidn enviada por este centro regional, a través de la Vice-

.



rrectoria de Docencia, contenia informacidén referente a: 3justificacidn -
de la carrera, objetivos y plan de estudios. Seguidamente se desglosara
dicha informacidn para luego hacer el andlisis pertinente y sefialar la in

formacidn que hace falta para completar el estudio de demanda.

2.1. Justificacidn de la carrera

En su solicitud de creacidn de la carrera de Bachillerato en Admi
nistracidn Portuaria, el Centro Regional de Limén, justificd su propuesta
aduciendo que la situacidn portuaria de Costa Rica estd pasando por una -
innovacidn total de sus sistemas tradicionales al inaugurar tres modernas
instalaciones portuarias (Puerto Caldera en el Litoral Pacifico y Puertos
de Limdn y Moin en el Atléntico) que, ademis de beneficiar al comercio ex
terior de Costa Rica, conllevan nuevas técnicas de operacidén portuaria. -
Tales técnicas requieren de una importante gestidn en el campo de la capa
citacidn y formacidén, que permitan a los administradores portuarios desen
volverse de manera continuada, con un plenc dominio y conocimiento de sus

labores a las nuevas tecnologias de las operaciones portuarias.

2.2. Objetivos de la carrera

Como objetivos de la carrera, el Centro Regional de Limdn sefiald

los siguientes:

. Objetivo general:

Contribuir a optimizar el funcionamiento de los puertos del pais, me

J.



diante la formacidn profesional.

Dentro de este vasto plan de formacidén portuaria, siete mil trabaja-
dores aproximadamente, tendradn oportunidad de obtener una mejor pro-

fesidn y de hacer una carrera en la industria portuaria.

Objetivos especificos:
- Identificar la realidad laboral portuaria con fines de formacién a
través de un estudio de ocupaciones a nivel regional en las &reas

de operaciones y administracidn.

~ Crear los medios didicticos y audiovisuales necesarios para el de-

sarrollo de la carrera de Diplomado en Administracién Portuaria.

- Facilitar los métodos y sistemas administrativos para el desarro-

110 en el campo de las actividades y los planes de formacidn.

- Establecer contactos con instituciones docentes portuarias interna
cionales (Espafia, Alemania, Holanda, Bélgica, Estados Unidos y -

otros) para el intercambio de experiencias y visitas té&cnicas.

- Formar profesionales en el campo de administracidn de puertos.

2.3. Plan de estudios y duracidn de la carrera

Esta carrera tendria una duracidn de 4 afios y el plan de estudios

estaria organizado en 8 ciclos de 15 semanas y una carga académica de 119



créditos distribuidos asi:

Ciclo NGmero de créditos
I 21
II 24
111 12
Iv 15
v 16
VI 14
VII 7
VIII 10
TOTAL : 119

3. Analisis de la informacidén suministrada para el Centro Regional de Li-

mon

Para el estudio de primera instancia de una carrera de grado, es nece-
sario que la institucién solicitante suministre cierta informacidn que la
OPES ha definido con anterioridad. Como se menciond en la seccidn ante-
rior, el Centro Regional de Limdén suministrd informacidn relativa a la -
carrera de Bachillerato en Administracién Portuaria; sin embargo, en algu
nos casos, la informacidn o no correspondia a lo solicitado o estaba in-
completa, por lo que a continuacién se hard un andlisis de la informacidn
y se seflalan los datos no correspondientes o faltantes para llevar a cabo

el estudio.



En la informacién suministrada por el Centro Regional de Limdn se plan
tean dos tipos de objetivos de la carrera: objetivo general y especifi-
cos. Sin embargo, ambos tipos no corresponden a lo solicitado, ya que -
ademds de ser generales, estdn orientados hacia un plan de capacitacidn y
adiestramiento para "7 mil trabajadores portuarios” y no hacia la forma -
cidn de recursos de nivel superior altamente calificados. Solo en dos ob
jetivos especificos se habla de la formacidén de profesionales en la admi-
nistracidn de puertos, uno de los cuales se refiere a crear infraestructu
ra para el desarrollo de "Diplomado en Administracién Portuaria", carrera

que no se ha solicitado al CONARE.

Seria conveniente que los objetivos de la carrera fuesen replanteados
en funcién de los efectos que la carrera tendria sobre la sociedad, a tra
vés de sus graduados, las finalidades de la institucidn y las politicas -

de formacidn del Centro Regional de Limdn.

El nfimero de créditos que conforma el plan de estudios suministrado -
por el Centro Regional de Limén es de 119 créditos, el cual estd por deba
jo del &mbito aprobado por CONARE para una carrera de bachillerato: mini
mo 120 créditos, méximo 140 créditos (OPES-20/80 : 69). Asimismo, la car
ga académica de los diferentes ciclos es bastante oscilante (entre 7 y 24
créditos) teniendo como resultado que el I y II ciclos sobrepasan la car-
ga académica méxima aceptada por las normas del CONARE para ciclos de 15

semanas, que corresponde a 18 créditos (OPES-20/80 : 66).



No se sefiala cual es el requisito de ingreso a la carrera, por lo que
se supone que debe ser la nota fijada para la admisidén a la Universidad -
de Costa Rica, que lleva implicito que el estudiante haya concluido sus -

estudios secundarios.

No se incluye el perfil del graduado de la carrera, en el que se deta-
1lan las habilidades, destrezas, conocimientos y aptitudes de los gradua-
dos, ni las funciones de su profesién. Asimismo, no se indican las empre
sas o instituciones donde podrian laborar los graduados de la carrera, lo

cual es una limitante para realizar el estudio.

Finalmente, si el Centro Regional de Limbn desea continuar con el estu
dio de esta carrera, debe replantear, corregir y adjuntar la informacidn

faltante antes sefialada.

4. Investigacidn exploratoria del mercado laboral en el campo de la Admi-

nistracién Portuaria y las posibilidades de desarrollo de la educacidn

superior en Limdén

4.1. Metodologia

Antes de hacer un estudio de mercado para conocer las necesidades
que tiene el pais en cuanto a administradores portuarios, se decidid ha-
cer una exploracién de la situacidn laboral en este campo y Su ubicacidn
entre las necesidades y prioridades de formacidn que tiene la provincia
de Limén. Para tal fin se entrevistd a personas que se consideran claves,

y que tienen amplios conocimientos y experiencia de la problemdtica de la

.



provincia de Limdn o de la situacidn portuaria del pais (Anexo A).

A dichas personas se les hizo una serie de preguntas tendientes a ubi-
car tanto las tendencias y necesidades limonenses por educacidn superior,
como el papel que cumpliria y las necesidades que la carrera de Bachille-
rato en Administracidn Portuaria llenaria para la poblacién limonense y -

el pais. El siguiente fue el cuestionario aplicado:

1. ¢A su juicio cudl deberia ser el "roll" de la educacidn superior en la
Regidn Atlantica?.

Necesidades a satisfacer

Poblacidn a atender

Impacto local (Ciudad de Limdn) y Regional

Tipos de carreras que se deberian implementar (cortas, largas, etc.).

2. ¢Podria brindar un orden de prioridades, respecto a las carreras univer
sitarias que deben establecerse en Limdn, de acuerdo a las necesidades
y expectativas regionales?. ¢Podria apoyar esa jerarquizacidn con in-
dicadores o estudios realizados por instituciones o personas conocedo-

ras de la problem8tica regional de esta zona?.

3. éCu8l es su opinidn sobre el papel jugado por el Centro Regional de Li
mdn de la Universidad de Costa Rica, en la Regidn Atléntica?. {¢Cree -
que ese centro educativo, podria cubrir los diferentes aspectos que se

derivan de las necesidades regionales en cuanto a educacidn superior?.
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4. éQué opinidn le merece la apertura de una carrera de Bachillerato en -

Administracidn Portuaria en el Centro Regional de Limén - UCR?.

5. éQué perspectivas tendria esta carrera en cuanto a:
- Necesidades locales o regionales que llenaria

- Poblacidn que atenderia y empleo?

6. ¢Qué &reas de formacidn o que enfoque deberia tener la carrera, en ca-

so de ser implantada?.

7. iConoce de estudios o documentos que contengan informacidn que pueda -
servir para estudiar la realidad laboral de la Regidn Atléntica, en el

campo de la Administracidn Portuaria? ¢Cudles?.

Ademds de las entrevistas se obtuvo toda la documentacidn existente, -
relativa a la educacidn superior en Limén (ver bibliografia) la cual sir-
vid para cotejar los resultados de las entrevistas realizadas, con los es
tudios existentes, cuya informacidn coadyuva a conocer mejor las necesida

des limonenses de educacidn superior.

4.2. Resultados

Luego de recabar y clasificar la informacién se llegd a los si-

guientes resultados.

4.2.1. Papel de la educacidn superior en la provincia de Limén

La provincia de Limén no tiene una cuota de poder de decisidn

en lo referente a su desarrollo sociocecondmico, acorde con su participa -
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cidon en la produccidn y mantenimiento de la economia nacional. O sea, -
el "estatus' socioecondémico alcanzado por esta provincia es deficitario

con respecto a su cuantiosa contribucidn a la economia nacional.

Asimismo, el desarrollo histdrico de esta provincia ha transcurrido -
sin un soporte apropiado, de la educacidn superior, que permita la habili
tacidn cientifica tecnoldgica a distintos niveles, para satisfacer las ne

cesidades del desarrollo interno de la provincia.

A esta situacidn se suma la existencia de una gran poblacidén con estu-
dios secundarios concluidos, cuyas posibilidades de conseguir empleo son
bastante dificiles; seglin comunicacién personal del Director de Planifica
cidn de JAPDEVA, aproximadamente un 60% de esta poblacidén estid desemplea-
da. Actualmente Limdn tiene 14 colegios de secundaria y a la masa de po-
blacién con estudios secundarios concluidos y con potencial de ingreso a
la educacidn superior, se esperaba un nuevo aporte de unas 700 personas -

en 1985,

Ambas situaciones requieren de soluciones a corto y mediano plazo, por
parte de los organismos de decisidén que tienen que ver con el desarrollo
de la provincia y de la educacidn superior en &sta. Por parte de los or
ganismos estatales y privados, han de definirse las &reas de desarrollo -
y los mecanismos adecuados para el impulso de dicho desarrollo. A las -
instituciones de educacidn superior les corresponde estructurar los meca-

nismos para atender las necesidades de formacidn superior, que resultaren
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de los planes regionales, como complemento a los mecanismos educativos ya
existentes. La ejecucidn de programas universitarios de caricter cienti-
fico-tecnolégico, coadyuvarian a incrementar la participacidén de una po-

blacidn ampliamente capacitada dentro de un proceso de desarrollo de la -

provincia.

Las siguientes son, a grandes rasgos, las principales respuestas obte-
nidas con respecto al papel de la educacidn superior en la provincia de -

Limdn.

. Es necesario el desarrollo de un centro académico en Limén que permi
ta la profesionalizacidn de muchas personas para servir en los dife-

rentes campos de interés para la provincia.

. La educacidn superior debe ser un timonel para abrir carreras orien-
tadas hacia las necesidades generales y particulares de la poblacidn,
que demanda el desarrollo. Desde este punto de vista es necesario -

establecer &reas de desarrollo prioritarias para la provincia.

. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los limonenses,
mediante aportes cientifico-académicos que coadyuven al mejor aprove
chamiento de los recursos naturales, la diversificacidén de la produc
cidn y a la extraccidn de los beneficios que la provincia podria te-
ner por su ubicacidn estratégica para el comercio y la produccién -

nacional.
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. El desarrollo de carreras cortas o intensivas destinadas a mandos vy
técnicos medios para evitar la emigracidén de estudiantes y favorecer
el desplazamiento profesional hacia Limdén. A su vez, la modalidad -
de carreras cortas debe orientarse hacia la resolucidn de los proble

mas inmediatos de los limonenses, dentro del contexto caribefio.

. Desarrollar carreras largas o tramos de carreras que abran mayores -
perspectivas a la poblacidn limonense, para aumentar su capacidad de
control sobre los diversos aspectos que intervienen en la problemiti

ca regional en todos los niveles.

. Dar impulso a la capacitacidn y programas de extensidn que apoyen el

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn limonense.

Finalmente, es necesario el impulso de la planificacidn de la sociedad
limonense a efecto de que se puedan dilucidar las necesidades regionales

reales de educacidn superior.

4.2.2. Prioridades de educacidn superior

En el Cuadro N°1 se presentan las prioridades por educacidn
superior seglin dreas académicas. Ciencias Agropecuarias es el 8rea prio-
ritaria, ya que la mayoria de los consultados seflalaron la existencia de
necesidades relacionadas con diversos campos de esta &rea. Ciencias Socia
les es la segunda &drea en importancia, sobre todo porque algunos limonen-

ses creen que las actividades portuarias y su crecimiento podrén ofrecer
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empleo en los campos de Administracién Portuaria y de Aduanas.

Es importante resaltar que los campos relacionados con pesca, forestal
y tecnologia del cacaoc son considerados como muy importantes para el desa
rrollo de la provincia, sobre todo porque las actividades agropecuarias -

son predominantes en toda esa regidn.

La jerarquizacién que ofrece el Cuadro N°1, brinda un panorama general
y podria ser utilizada para un estudio de mayor alcance, que pueda esta-
blecer comparacidén entre las dreas sefialadas como prioritarias y las posi
bilidades reales de empleo regional, lo mismo que con el impulso que los
sectoreé gubernamentales y privado estdn imprimiendo a las actividades -

econdmicas de la provincia de Limdn.

4.2.3. E1 Centro Regional de Limdn, su papel

En 1976, como respuesta a solicitudes de la comunidad limo-
nense, fue puesto en marcha el Centro Regional de Limén (CRL), por parte
de la Universidad de Costa Rica, sin que mediaran politicas claras sobre
el desarrollo de este centro a mediano y largo plazo. Inicialmente este
centro funciond como un servicio descentralizado, del Centro Regional del
Atlantico y como una unidad cuyo objetivo era descentralizar los estudios
generales, después de los cuales los estudiantes se ubicarian, presumible
mente, dentro de las oportunidades académicas que se ofrecen en la Ciudad

Universitaria Rodrigo Facio.
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Desde 1979, este centro ofrece, ademds de los Estudios Generales, re-
pertorios y cursos aislados (prerrequisitos de las carreras de la sede -
central), lo mismo que algunos programas de accidn social y capacitacidn,
orientados a resolver problemas inmediatos de la poblacidén limonense. En
1983, la Escuela de Administracidn de Negocios de la Universidad de Costa
Rica, autorizd al Centro Regional de Limdn para ofrecer de manera descon-
centrada los cursos del plan de estudios correspondientes al Bachillerato
en Administracidn de Negocios; esto ha posibilitado que algunos estudian-
tes pudiesen continuar sus estudios en este campo sin tener que trasladar
se a San José. Este afio se espera la primera graduacidn de estudiantes -
que han concluido dicho plan de estudios a través de cursos desconcentra-

dos.

A pesar de que ofrece esa desconcentracidn, el Centro Regional de Limdn
tiene un caricter de centro de transferencia de estudiantes hacia el Cen-
tro Regional del Atlédntico y la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y, a -
juicio de los consultados, sdlo ha sido un estimulo para que la poblacidn

joven de Limdn realice estudios superiores.

Esta politica de ser centro de paso, acarrea varios problemas, segiin -
manifestaron las personas consultadas. Entre estos problemas destacan -

los siguientes:

. La matricula del Centro Regional de Limdn se ha incrementado notable

mente con el pasar de los afios, con el agravante de que muchos estu-



e

diantes giue han curuady ; cursen Eztudios Generales y cursos aisla-
dos, por diverse~ motivoz, uo han podido trasladarse a San José a -
continuar ectudicz; o no son atraidos por dicha alternativa. Esta -
situacidn crea un amblente de incertidumbre y desorientacidn que re-
fleja a la poblacién eztudiantil limonense como un sector con muchas
expectativas de contar con estudios supericres, pero con un descono-

cimiento de cual es su perfil de ingreso a la educacidn universitaria.

. La modalicad de los cuicos aislades y la desorientacidn creada por -
la falta de un perfil de formacidn del Centro Regional de Limdn, des
favoracen las expectativas regionales, ya que no se concluye con pla
nes de estudio, que califiquen recursos humanos capaces de ofrecer -

”

alternativas de coiuzién a la probiemitica de la provincia de Limén.

Existe cierto coac:iico en ccncilorar jue oL Contoo Regional de Limdén -
fue creado sin tener ' oo dz r:ferencla cobre las posibilidades y ne-
cesidades que, en cuan*n z educa:ifin superior, ofrece la provincia de Li-
mén; esta situeciln sce 1z prolongado hasta hoy dia, a tal punto que no -
existe definicila de las onortunidades académicas que debe ofrecer este -
centro. Asimismo, sciialan gue dicho centrc no ha contado con los recur-
sos econdmicos, hvmancs, infraestructura y logistica necesaria para adqui
rir personalidad propia y poder ser un catalizador de las necesidades re-
gionales. Sobre todo, ci se considera que en esta provincia es predomi-

nante el sector agropecuario y que en este campo no ha existido respuesta
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por parte de esta institucidn.

Dentro de las principales sugerencias para adecuar la accidn del centro
a las necesidades regionales de educacidn superior, destacan las que si-

guen:

. Las autoridades del Centro Regional de Limdn deben ser mis agresivas
para buscar los recursos necesarios para que este centro pueda cum
plir con una importante funcién social. En tal sentido existen con-
venios firmados con JAPDEVA, y podrian lograrse convenios con otras
instituciones, incluso de educacidn superior, para el desarrollo de
opciones de docencia, investigacidn y extensidn, acordes con las ne-
cesidades y expectativas de la poblacidn limonense y el desarrollo -

regional.

. Por ser Limdn una provincia cuyo sector productivo predominante se -
concentra en la riqueza de sus recursos naturales, es necesario desa
rrollar oportunidades académicas en este campo, que puedan redundar
en un desarrollo regional. En tal sentido podria buscarse la descon
centracidén de carreras existentes en la Universidad de Costa Rica, o
el desarrollo de carreras cortas de impacto sobre las principales ac
tividades agropecuarias de la regidn (cacao, coco, ganaderia, pesca,

forestal, etc.).

. Se deberian impulsar planes de formacidn para maestros de primaria,-
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ya que uno de los principales problemas que presenta el sector educa
tivo de la regidn, es la baja calificacidn de la mayoria de profeso-
res de I y II Ciclos que en pocas oportunidades son graduados en es-

te campo.

4.2.4. La carrera de Administracidn Portuaria

En la seccidn 4.2.2. aparece el campo de Administracidn Por-

tuaria como una de las prioridades de educacidn superior en la provincia

de Limdn.

-

Es criterio de algunos de los entrevistados que hay escasez de cuadros

profesionales que administren los puertos de Moin y Limdn, por lo que una

carrera en este campo daria respuesta a necesidades especificas.

Sin embargo, existen dos posiciones claramente delimitadas sobre los -

alcances de esta carrera:

La mayor parte de los entrevistados consideraron que la demanda de -
profesionales en este campo es limitada e insuficiente, para desarro
llar una academia que dé seguimiento a la formacidn de administrado-

res portuarios.

La limitante de mercado de trabajo, bidsicamente, obedece a que las -
actividades portuarias en Limdén tienden a estabilizarse y a que la -
formacidn de recursos humanos bien podria ser satisfecha con la capa

citacidn de las personas que prestan servicio en este campo.



- 20 -

De hecho el Centro Regional de Limdn ofrece cursos de capacitacidn -
en administracidn portuaria, para funcionarios de distintas institu-

ciones limonenses, como una labor de extensi’n docente.

A las limitaciones de demanda, se suman las de orden legal, deriva-
das de la Ley de Emergencia, que limitan la creacidén de nuevas pla-

zas.

La segunda posicidn parte del criterio de que el crecimiento del -
puerto de Limdén se va a expandir en cuanto al movimiento de carga, -
contenedores, sistemas de almacenaje de mercancias, lo cual va a re-
querir de personal preparado para asumir dichas funciones. Este per
sonal deberia tener conocimientos especializados en operaciones por-
tuarias, administracidén de aduanas, administracidn de costos, infor-

mitica y comercio exterior.

Este personal es una necesidad para JAPDEVA, INCOP, agencias aduana-
les, empresas de estiba y otras instituciones o empresas involucra-

das en actividades portuarias.

Ademds, consideraron que una carrera en Administracidén Portuaria tie
ne demanda a nivel nacional (Limdn, Quepos, Caldera) y de Centroamé-

rica y el Caribe.

De la primera posicidn surge como alternativa: el desarrollo de un -
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plan de formacidn de administradores portuarios que posibilite capacitar
cuadros técnicos en servicio y a un nimero limitado de personas, de acuer
do con las necesidades reales. Asimismo, algunas personas plantean que -
la demanda en este campo podria cubrirse con el impulso de una carrera de
Administracién de Negocios, que tenga dentro de sus &nfasis al campo de -

Administracidn Portuaria.

Con respecto a la segunda posicidn, se consultd a otras personas aje-
nas a la provincia de Limén, pero relacionadas con la actividad portuaria
de el pais, quienes consideraron que era necesario desarrollar un vasto -
plan de capacitacidén en este campo, aunque acotaron que la demanda por re
cursos altamente calificados (nivel universitario) en Administracidn Por-

tuaria es limitada en el pais.

5. Sintesis

De lo analizado>en las secciones anteriores, se desprende la necesidad
de que la Vicerrectoria de Docencia realig¢e un examen sobre la demanda de
educacidn superior en la provincia de Limén, a efecto de desarrollar pla-
nes y programas académicos de impacto para toda la provincia, que atien-
dan los sectores prioritarios de ella. Asimismo, es imprescindible que -
la Universidad de Costa Rica establezca convenios con otras instituciones
estatales y empresas con el fin de garantizar el éxito de los programas -
que se establezcan. En la seccidn 4.2.2. se brindé un orden de priorida-
des que podria ofrecer las pautas orientadoras para el desarrollo de di-

chos programas.



- 22 -

Con respecto a la carrera de Administracidn Portuaria, surge como hipd
tesis: "la existencia de un mercado de trabajo limitado, que sdlo garan-
tizaria el éxito de un programa de bachillerato en Administracidn Portua-
ria delimitado en el tiempo, en sus cupos y en la clasificacidn estricta-

de la poblacidén a atender".

Por ello se insta a la Vicerrectoria de Docencia a que, con base en los
criterios externados en este documento, analice la conveniencia y necesi-
dad de establecer una carrera de bachillerato en Administracidn Portuaria
en los términos solicitados por dicha institucidén. En caso de que, luego
de analizada esta solicitud, la Universidad de Costa Rica decida continuar
con la solicitud actual o hacer un replanteamiento, se le solicita suminis
trar los datos consignados en el formulario "Informacidn necesaria para -
el estudio de primera instancia de una carrera de grado (diplomado, bachi
llerato y licenciatura) de acuerdo al fluxograma para la creacidén de una
carrera nueva en la educacidn superior" (Anexo B), para que la OPES pueda

realizar el estudio correspondiente.
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ANEXO A

PERSONAS ENTREVISTADAS

Limdn:

« Sr. Mario Alfaro, Asociacién Universitaria de Estudiantes Limonenses y

Comité del Afio Internacional de la Juventud, Limén.

. Lic., Raymon Anglin, Director Centro Regional de Limdn, Universidad de

Costa Rica.

. Lic. Rafael Barrientos Germé, Presidente Ejecutivo de JAPDEVA.

« Sr. Delroy Barton Brown, Jefe de Planificacidn General, JAPDEVA,

. Sr. Alexander Hines, estudiante Centro Regional de Limén, Universidad

de Costa Rica.
. Ing. Charlie Matlock, Standard Fruit Company.
. M.A. Carlos E. Nelson Banton, Jefe de Operaciones Portuarias, JAPDEVA,

. Lic. Alfonso Pérez, Coordinador Regional, Ministerio de Planificacién

Nacional y Politica Econdmica.

. Sr. Rdger Rivera Mora, Presidente Asociacidn de Estudiantes Universita

rios Limonenses.

. Lic. Luis Guillermo Rodriguez, Auditor General de JAPDEVA, profesor -

del Centro Regional de Limdn, Universidad de Costa Rica.
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. Dr. Rdmulo Salas, Asociacidn de Desarrollo Universitario Limonense.

. Sr. Thimothy Scott Dunkley, Presidente Federacidn de Trabajadores Limo

nenses (FETRAL) y del Sindicato de Trabajadores Portuarios de Limdn.

. Dr, Javier Walters, Hospital Tony Facio.

. Sr. Gilberto Wilson, encargado del sector educacidn, Coordinacidn Re -

gional del Ministerio de Planificacidn Nacional y Politica Econémica.

. Sr. Ricardo Wing, Jefe de Clasificacidn y Valoracidén de Puestos, -

JAPDEVA.

1/

Otras personas consultadas =

. Lic. Eduardo Alvarado, Director Nacional del Centro Nacional de Forma-

cidn y Capacitacién Portuaria (CENFOCAP).

. Lic. Alvar Rugama, Presidente del INCOP.

. Sr. Torcuato Vilches R., Consejero de la OIT en el proyecto de capaci-

tacidn portuaria de CENFOCAP.

1/ Unicamente sobre aspectos relacionados con Administracidn Portuaria.



ANEXO B

INFORMACION NECESARIA PARA EL ESTUDIO DE PRIMERA INSTANCIA DE UNA CARRE-
RA DE GRADO (DIPLOMADO, BACHILLERATO Y LICENCIATURA), DE ACUERDO AL FLU-

XOGRAMA PARA LA CREACION DE UNA CARRERA NUEVA EN LA EDUCACION SUPERIGR
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ANEXO B

INFORMACION NECESARIA PARA EL ESTUDIO DE PRIMERA INSTANCIA DE UNA CARRE-
RA DE GRADO (DIPLOMADO, BACHILLERATO Y LICENCIATURA), DE ACUERDO AL FLU-

XOGRAMA PARA LA CREACION DE UNA CARRERA NUEVA EN LA EDUCACION SUPERIOR 1/

Fecha:
1. Nombre de la Institucidn solicitante:
2. Facultad o departamento que impartird la carrera:
3. Nombre del coordinador de la carrera:
Teléfono Extensidn

4, Tipo de carrera:

/:7 Carrera corta terminal
/:y Carrera corta nc terminal (salida lateral)
I/ Carrera larga

5. Grado que se otorgara:

[:y Diplomado
I/ Bachiller
// Licenciado

6. Nombre completo del titulo que se otorgara:

1/ Aprobado por el CONARE en la sesidn N°38 del 5 de febrero de 1976, y
posteriormente modificado en la sesidn N°97, Articulo 4 del 21 de di-
ciembre de 1977,



7. Justificacidn de la carrera

29 -
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8., Objetivos generales y especificos de la carrera

Objetivos generales

Objetivos especificos
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9. Perfiles ocupacional y profesional

Perfil ocupacional

Perfil profesional
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10. Plan de estudios (sefialar por ciclos las materias y nGmero de créditos)

N° DE

CICLO Y MATERIA CREDITOS
CICLO
CICLO

e t———
——————
t—t—————

Amt———
ra————
et ———————

NOTA: Utilizar este esquema para cada uno de los ciclos de la carrera.
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11. Carreras afines en la Educacién Superior (sefialar nombre de la carre-

ra e Institucidn que la ofrece)

12, Tipos de empresas o instituciones donde podria laborar el graduado de

la carrera




-

uplicaria la apertura de esta carrera (costos

1

13. Costos adicionales cue

de operacidn y de inversidn)

14, Comentarios adicionals=s
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