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Introduccidn

La Vicerrectoria de Investigacidn de la Universidad de Costa Rica, en -
carta del 28 de setiembre de 1979 (VI-3026-79), presentd al Consejo Nacio-
nal de Rectores (CONARE) un proyecto para la creacidn del Programa de Maes
tria en Administracién Piblica dentro del Sistema de Estudios de Posgrado
(SEP) de dicha institucién. Este programa se pretende ofrecer a nivel cen

troamericano.

Por tal motivo, el CONARE encarnd a la Oficina de Planificacién de la -
Educacidn Superior (OPES), la realizacidn del estudio de acreditacidn cc -

rrespondiente.

La Universidad de Costa Rica justifica la peticidn con base en los si -

guientes hechos:

. "Las administraciones piiblicas del Istmo Centroamericano, carecen de
una masa critica de recursos calificados, para responder mis eficaz -
mente ante las responsabilidades que han asumido los gobiernos de wun

tiempo a esta parte.

. Los centros de educacidn superior existentes en la regidn, sélo con -
muy raras excepciones cuentan con programas dedicados a la formacidn
de recursos humanos en disciplinas directamente vinculadas con la ad-

ministracidén gubernamental.

. Analizando &stos y otros hechos, se tiene la impresién de que, en ge-

neral, las administraciones pfiblicas de la regidn son manejadas o por

o
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profesionales preparados en disciplinas relacionadas relativamente con
el servicio piblico, o por amplios nficleos de personal cuya gestidén se
basa en un empirismo acumulado a través de un largo periodo en la fun-
cién piblica. Sin que se insinie que esos extremos son irreconcilia -
bles con la administracidn gubernamental, es obvio que la complejidad

que actualmente revisten las actividades de los gobiernos, demandan -
una fuerte dosis de profesionalismo, que puede ser, en gran medida, -
proveida por administradores formados en un ambiente académico creado

para responder de manera especial y deliberada a la realidad de los -~

seis paises del Istmo Centroamericano.

. Dada la orientacidn general que por otras razones han tendido a asumir
las actividades piblicas en la regidn y especialmente debido a las for
mas predominantes de organizacidén de estas Gltimas (programas priori -
tarios, proyectos estratégicos, entre otras), se torna més evidente la
necesidad de contar con un tipo de profesional en Administracién PGbli
ca, que sin ubicarse en el extremo del generalista formado bajo postu-
lados eminentemente tedricos ni del especialista tecnécrata, sea capaz
de interpretar la realidad en que actfia su organizacién y de ofrecer -
soluciones concretas y viables a los problemas que se le presentan en
el marco de esa realidad. Este es precisamente el tipo de profesional

que este programa de maestria pretende formar'.

Con la creacidn del Programa de Maestria en Administracidn Plblica, se

pretende la consecusidn de los siguientes objetivos:



. "Satisfacer las necesidades de formacién de funcionarios plblicos para

desempefiar actividades de alta direccién.

. Formar un administrador de alto nivel que aplique, en una Srea determi
nada de la actividad del gobierno, sus conocimientos tedricos y habi -
lidades técnicas de manera critica e innovativa con base en una adecua

da comprensidén de la sociedad en que actla.

. Profundizar en el conocimiento de los aspectos econdémicos, politicos y

sociales del Istmo Centroamericano.

. Facilitar una adecuada comprensidn, con una perspectiva histérica del
rol concreto del aparato administrativo del Estado dentro de cada uno

de los paises y a nivel de la regidn.

. Proporcionar un conocimiento tedrico, sobre el funcionamiento de las
organizaciones piblicas, en sus aspectos internos y en las relaciones

con el medio.

. Desarrollar capacidad analitica y creativa para abordar los problemas
en forma légica, asi como para la identificacién y seleccidén de solu -

ciones alternativas.

. Desarrollar las habilidades y destrezas relativas, a la aplicacidén -

prictica de tdcnicas de gestidn en organizaciones piblicas'.

Es importante mencionar aqui que la Oficina de Planificacidén Nacional ¥y

Politica Econdmica (OFIPLAN) estd realizando un estudio sobre las necesida~

..



des de profesionales en Administracidén P@blica en todas las instituciones -
piblicas del pais. Su objetivo es el de plantear a las universidades ges -
tiones concretas para orientar las carreras actuales o iniciar otras (por
ejemplo carreras de posgrado), que tiendan a satisfacer las necesidades ac-
tuales del estado en ese campo, ya sea capacitando el personal que labora -
actualmente o formando nuevos profesionales. Por tal motivo, la Divisidn -
de Reforma Administrativa de OFIPLAN ha elaborado una ‘propuesta preliminar
sobre demandas y necesidades del profesional en administracién de la funcidn
plblica" para que sea analizada en cada una de las instituciones piiblicas -
con el objeto de hacer los ajustes del caso, dependiendo de las necesidades
propias de cada institucién. A la vez se pretende determinar cudles y cudn
tos puestos deben ser atendidos por este tipo de profesional y a cuéntos de
los trabajadores actuales se les debe capacitar para atender bien las fun -

ciones que sus puestos requieren.



1. Caracteristicas del programa propuesto

Como se menciond en los objetivos, la Maestria en Administracidén P@blica
se pretende ofrecer a nivel centroamericano y contard con la asistencia téc-

nica del Instituto Centroamericano de Administracién PGblica (ICAP) .];/ .

El programa se ha estructurado de tal manera que tendrd una duracién de
seis trimestres académicos, comprendiendo cada periodo lectivo, cursos y se-
minarios de investigacién aplicada. Estos seminarios deberédn integrar las -

materias estudiadas y referirse a un problema centroamericano.

El programa de cursos comprende tres ciclos:
El primer ciclo se identifica con el primer trimestre. Es un periodo
propedéutico tendiente a lograr, en estudiantes que poseen distintas
formaciones de base, un nivel base comfn minimo que les permita parti-

cipar en el resto del programa.

El segundo ciclo lo integran una serie de cursos referidos al contexto
socioecondmico y politico, a la teoria de la administracidén y a metodo-
logias y técnicas de gestién. Estos cursos se concentran en el segundo,

tercer y cuarto trimestre. En el quinto trimestre aparecen Gnicamente

1/ Véase Convenio entre la Universidad de Costa Rica y el Instituto Centroame-
ricano de Administracion Publica para el establecimiento de un programa de
estudios de posgrado en Administracién Pliblica, Anexo D de este documento.




dos cursos y en el sexto uno. Este segundo ciclo es el componente central
del programa, ya que a través de €l se proporciona tanto la teoria que per-
mite entender el funcionamiento interno de la Administracién Ptblica, como
las caracteristicas del medio en que ésta actfa y las interrelaciones en-
tre ellos. Adicionalmente, se imparten conocimientos sobre técnicas de -
gestidn orientadas a desarrollar destrezas especificas en el manejo de or-
ganizaciones pfiblicas, las que al ubicarse dentro del marco tebrico sefia -

lado anteriormente, permiten una aplicacidn critica y creativa.

Finalmente, el tercer ciclo comprende un conjunto de actividades de inves-
tigacién que van desde cursos de metodologia hasta seminarios de tesis. En
esta parte, concentrada en los dos trimestres finales, se pretende desarro
1lar en los estudiantes una capacidad 18gica para definir correctamente un
problema o situacién administrativa, comprobar los factores que influyen

en el problema, seleccionar las teenologias apropiadas para su solucidn y -

disefiar estrategias para su aplicacidn.

2. Variables del programa que se acreditarén

En el documento OPES-22/78 "Metodologia a emplear en el estudio de carreras

de posgrado" se describe detalladamente la forma en que se acreditarén los pro-

gramas de posgrado que se soliciten al Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

En el mencionado documento se proponen para estudio las siguientes variables.

2.1, Personal docente

Para la acreditacién de la categoria personal docente se tomarén en -

cuenta las siguientes variables:
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Formacidén o grado académico que posee cada docente de las unidades acadé-

micas involucradas en el programa en estudio.

. Dedicacidn de cada uno de los docentes al programa en estudio por unidad

académica.
. Experiencia del personal docente.
. Idiomas que dominan.
. <§studios de posgrado que no conduzcan a un grado.

Se debe destacar el hecho de que no serdn tomados en cuenta, por su misma
condicidn, los docentes interinos, ya que ellos no aseguran su participacién

en el programa en estudio.

Las fuentes de informacién utilizadas para obtener la informacién corres-
pondiente son: Oficina de Personal, Oficina de Evaluacidn y la Vicerrectoria

de Investigacién de la Universidad de Costa Rica.

2.2. Experiencia de la unidad académica

Para la acreditacién de esta caracteristica las variables que se toma-

rén en cuenta son las siguientes:

) . Antiguedad en programas de grado.

. Participacidn anterior en algin programa de posgrado.

2.3, Asistencia técnica

Dentro de la asistencia técnica se propone acreditar las siguientes va-

Ao
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riables: personal docente (se acreditarin la formacién, dedicacién y experien-
cia del personal docente), y con respecto al organismo que proporcionari la -
asistencia técnica, se acreditard la experiencia que tenga dicho organismo en

este tipo de programas. Ademds, se acreditari la permanencia de la asistencia
técnica ofrecida. Este programa de Maestria en Administracién P@iblica contard

con asistencia técnica quz le brindard el ICAP.

Tambidn contard el programa con la colaboracién del Consejo Superior de Uni-
versidades de Centro América (CSUCA) y de la Escuela de Sociologia de la Uni -
versidad de Costa Rica. Ademds, obtendrd cooperacidn técnica de las Naciones
Unidas, de la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional y cooperacidn
de la Escuela Nacional de Administracién P@iblica de la Universidad de Quebec y
de otros organismos académicos y de cooperacién internacional. Estos organis-
mos e instituciones que colaborar&n con el programa en estudio no se incluyen
como parte de la asistenc’a técnica, ya que su peso dentro del programa no es

significativo.

2.4, Facilidades de investigacidén

En relacidn con las facilidades de investigacién que el pais ofrece pa-
ra implementar el Programa de Maestria en Administracién PGblica, se acredita -
rén las siguientes variables:

. Los recursos bibliogré&ficos:
- Libros
- Publicacicres periodicas
a) Nacionales

b) Extranijeras
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. El procesamiento mecénico de informacién en el campo de la Administracifn
PGblica
- Capacidad instalada
- Personal especializado

- Programas disponibles

La capacidad en las instituciones existentes de absorber, en los proéxi-
mos cinco afios, los futuros graduados

- En actividades docentes

- En actividades de investigacién

- En los sectores pfiblico y privado

Por ser la acreditacidn en este caso a nivel nacional y por necesitarse
gran experiencia en el campo, se solicitd colaboracifn a los sefiores:
Lic. Rolando Ramirez Paniagua, Dr. Eduardo Lizano Fait, Lic. Johnny Meo-~

fio Segura y el Lic. Mauro Murillo Arias.

El Programa de Maestria en Administracidn PGblica se llevard a cabo bajo
la responsabilidad del Sistema de Estudios de Posgrado. La Escuela de Admi-
nistracidn PGblica de la Universidad de Costa Rica actuard como unidad base
de este programa, y como unidades de apoyo estaran las Escuelas de Economia,
Estadfstica y Administracién de Negocios de la misma Universidad de Costa Ri

ca.
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3. Resultados

3.1. Personal docente

La acreditacidn de la variable personal docente por unidad académica
es la siguiente:
. Escuela de Administracién PGblica (unidad base) 85,44
. Escuela de Estadistica (unidad de apoyo) 79,71
. Escuela de Administracién de Negocios (unidad de apoyo) 78,31

. Escuela de Economia (unidad de apoyo) 84,91

En el Cuadro N°1 se desglosan, por unidad académica, la acreditacidn corres-
pondiente a cada uno de los diferentes aspectos que se tomaron en consideracidn

para la acreditacidn de la variable personal docente.

3.2. Experiencia de las unidades académicas

3.2.1. Antiguedad en programas de grado

La experiencia de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Univer-
sidad de Costa Rica es vasta: 37 afios de preparar jbévenes en el campo de las
ciencias econdmicas. Ademds, cuenta con gran experiencia en materia de inves-
tigacién ya que desde mediados de los afios 50 funciona el Instituto de Inves -

tigaciones en Ciencias Econdmicas en esa facultad.

Por este motivo, la acreditacién correspondiente al rubro antiguedad, en
programas de grado, de las unidades académicas participantes en el programa

de Maestria en Administracidén PGblica, es de 100 puntos.
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3.2.2. Participacién en programas de posgrado

Tomando en cuenta que, la participacibén en programas de posgrado,
se acredita cuando la unidad acaddmica ha participado como unidad base, se tie
ne que, ni la Escuela de Administracién PGblica ni las otras escuelas de la -

Facultad de Ciencias Econdmicas, obtiencn acreditacién zlguna en este aspecto.

3.2.3. Acreditacién total de la experiencia

La experiencia de las unidades académicas, examinada a través de
la antiguedad en programas de grado y la participacidn en programas de posgra-

do, tuvo una acreditacién total igual a 100 puntos.

3.3. Asistencia técnica

Tal y como se menciond cntericrmente, el programa de Maestria en Admi-
nistracisn Ptblica contard con la asistencia téenica del ICAP, segin lo esti -
pulado en el "Convenio entre la Universidad de Costa Rica y el Instituto Cen -
troamericano de Adminiciracidn Piblica para el establecimiento de un programa

de estudios de posgrado er Administracidn PGblica” 2/,

De acuerdo con ese ccavenio, la asistencia técnica que recibiri el programa
en estudio, de parte cel ICAP, serd:
. Proporcionar las instalaciones necesarias para el funcionamiento del pro-

grama y poner a disposicién del mismo su biblioteca, su sistema de publi-

o

_g/ V3ase Anexo D de este documento.
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caciones y en general, los diferentes servicios administrativos de apoyo

que sean necesarios para la operacidn del mismo.

Financiar el sistema de becas para los estudiantes y los complementos co-
rrespondientes de los profesores de la Universidad de Costa Rica segim las

escalas vigentes en el propio instituto.

Proveer por lo menos tres profesores de tiempo completo y de dedicacién

exclusiva al programa.

Destinar al programa los miembros de su personal técnico que sean necesa-

rios para el desarrollo de los planes de estudio y de los proyectos de -

investigaciin.

3.3.1. Personal docente

Los docentes que como parte de la asistencia técnica participarén
en el programa en estudio son:
. Aguiluz Ferrari, Dennis
. Duque, Fernando

. Solérzano Martinez, Mario Rolando

En cuanto a la formacidn académica, la dedicacidn al programa y la experien-
cia docente de estos profesionales (Ver Cuadro N°2), se tiene que la acredita -

cidén total respectiva es de 87,77 puntos.

3.3.2. Experiencia del organismo que proporcionard la asistencia técnica

El Instituto Centroamericano de Administracién P@blica cuenta con

una experiencia de cerca de 10 afios en este tipo de programas, ofreciendo ase-

./



- 17 -

CUADRO N©2

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA: FORMACION, DEDICACION AL PRO-
GRAMA Y EXPERIENCIA DE LOS DOCENTES QUE COMO PARTE DE LA ASISTEN-
CIA TECNICA DEL INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION PUBLI-

CA LABORARAN EN EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

DOCENTE FORMACION DEDICACION EXPERIENCIA
Aguiluz Ferrari, Dennis Master T.C. 15 afios
Duque, Fernando Doctor T.C. 10 afios
Solorzano Martinez, Mario R. Master 1/ T.C. 6 afios

1/ Para efectos de acreditacidn se ha tomado como Maestria la formacidn
del Sr. Soldrzano, ya que lo inico pendiente para obtener su Doctora-
do en Ciencias Politicas en la Universidad Nacional Auténoma -de Méxi-

co (UNAM) es su tesis de grado.

FUENTE: Informacidn incluida en la documentacidn enviada por la Universi
dad de Costa Rica.
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sorfas y asistencia técnica. Por tanto, la acreditacidn que corresponde a este

rubro es de 90 puntos.

3.3.3, Permanencia de la asistencia técnica

El convenio suscrito entre la Universidad de Costa Rica y el ICAP
tiene una duracién de 10 afios a partir de 1979, lo que implica que, y para -
efectos de acreditacidn, la asistencia técnica serd permanente. Como conse -

cuencia, la acreditacidn por este concepto es de 100 puntos.

3.3.4. Acreditacién total de la asistencia técnica

Este rubro fue examinado a través de tres caracteristicas concer-

nientes al organismo con quien se firmd el convenio correspondiente.

La acreditacién de esas tres caracteristicas (personal docente que como par-
te de la asistencia técnica participard en el programa, experiencia del orga -
nismo que proporcionard la asistencia técnica y permanencia de la asistencia -

técnica) did un promedio de 92,99 puntos.

3.4, FPacilidades de investigacién que ofrece el pais para implementar el

programa
Dentro de las facilidades de investigacibén que ofrece el pais para im-
plementar un programa de posgrado se consideran tres variables:
. Recursos bibliogréficos
Procesamiento mecinico de informacién en el campo especifico.

Capacidad, en las instituciones existentes, de absorber, en los proximos

5 afios, los futuros graduados.
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En el caso de la Maestria en Administracién Piblica, se contd con la valio-
sa colaboracién de cuatro profesionales con gran experiencia en el campo. La
acreditacién que se desprende del criterio de los mencionados profesionales, -
para la variable facilidades de investigacién de este programa de maestria, es
la siguiente:

. En lo que respecta a recursos bibliograficos, la acreditacidn otorgada -

fue de 78,75 puntos. Cabe sefialar que en esta acreditacidén, el rubro co
rrespondiente a libros ocupa el puntaje mds elevado, oscilando entre 50

y 90 puntos.

En cuanto a la capacidad de procesamiento mecanico de informacién, que
posee el pais para implementar este programa, los expertos opinaron que

la acreditacién de esta variable es de 58,33 puntos.

Con respecto a la capacidad existente en las instituciones, de absorber

en los préximos 5 afios los futuros graduados, dieron ellos una acredita-

cién de 97,50 puntos.

Por tanto, la acreditacidén total de la variable facilidades de investiga-

cién es igual a 78,19 puntos.

4, Acreditacién total del programa

Con base en los resultados anteriores, la acreditacidn total del programa
de Maestria en Administracién P@blica es igual a 88,72 puntos. Este puntaje

significa que el programa refne las condiciones académicas, dado que el mini-
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mo requerido es de 80 puntos para un programa de posgrado 3/.

5. Conclusiones y recomendaciones

De acuerdo con los resultados obtenidos en este estudio, se concluye que
tanto la formacifén como la experiencia del personal docente que laborard di-
rectamente en el Programa de Maestria en Administracién PGblica, asi como la
experiencia de las unidades académicas que participar#n en €1, son adecuadas

y suficientes para que este programa se apruebe.

Por lo tanto se recomienda que:
. Se autorice al Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) de la Universidad
de Costa Rica a ofrecer el programa de Maestriaen Administracién Pbli-

ca por 3 promociones.

« Se realice una evaluacidén del programa antes de recibir estudiantes para

una cuarta promocidn.

3/ Véase Metodologia a emplear en el estudio de carreras de posgrado, Consejo
Nacional de Rectores, Oficina de Planificacién de la Educacion Superior,
documento OPES-22/78. San José, febrero 1978.
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ANEXO b

DEDICACION DEL PERSONAL DOCENTE DE CADA UNA DE
LAS UNIDADES ACADEMICAS PARTICIPANTES EN EL PRO-

GRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA
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CUADRO B.1

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA: DEDICACION DEL PER-

SONAL DOCENTE DE LA UNIDAD BASE "ADMINISTRACION PUBLICA"

DEDICACION
MENOS DE 1/4 1/4 DE  1/2 3/4 DE

DOCENTES DE TIEMPOQ TIEMPO TIEMPO TIEMPO T.C.
TOTAL - 2 i - 3
Aguilar Fono, Justo X
Carvajal Herrera, Mario X
Churnside Harrison, Rdger X
Garita Bonilla, Luis X
Roig Gutigrrez, Victor Hugo X
San Martin Serrano, José X

FUENTE: Elaborado por la Oficina de Planificacidén de la Educacidén Superior -
(OPES), segfin informacidn ofrecida por el Centro de Evaluacidn Acadé
mica y la Escuela de Administracidn PGblica de la Universidad de Cos
ta Rica.
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CUADRO B.2

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA: DEDICACION DEL PERSO-

NAL DOCENTE DE LA UNIDAD DE APOYO "ESCUELA DE ESTADISTICA"

DEDICACION
MENOS DE 1/4  1/4 DE 1/2 3/4 DE

DOCENTES DE TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO T.C.
TOTAL 2 5 2 - 6
Carvajal Castro, &loy C. X
Cubero Figueroa, Zoila Rosa X
Gémez Alvarez, Victor X
Gdémez Barrantes, Miguel X
Gonzdlez Lutz, Maria Isabel X
Granados Bloise, Damaris X
Hidalgo Molina, Guiselle X
Moya Madrigal, Ligia X
Quesada Dittel, Ricardo X
Quintana Ruiz, Carlos X
Segnini Meckbel, Carmen X
Seravalli Araya, Roger X
Umafia Araya, Rodrigo X
Worng Soto, Humberto X
Zumbado Berry, Fernando X

FUENTE: Elaborado por la Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior -
(OPES), segfin informacidn ofrecida por el Centro de Evaluacidn Acadé-
mica y la Escuela de Estadistica de la Universidad de Costa Rica.




CUADRO B.3

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA: DEDICACION DEL PERSONAL DOCENTE DE

LA UNIDAD ACADEMICA DE APOYO ™"ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS"

DEDICACION —
MENOS DE 1/4 1/4 DE 1/2 3/4 DE o
DOCENTES DE TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO T.C.
TOTAL 6 15 5 1 6
*raya Rodriguez, José Maria X
Baldi Camacho, Ricardo X
Bolafios Barrantes, Alvaro X
Bolafios Rojas, Jorge Walter X
Brenes Roger, Rafael Angel X
Calvo Calvo, Manuel Felipe X
Campos Barrantes, Carlos Luis X
Carazo Fernindez, Rodolfo X
Cedefio Gdmez, Alvaro X
Coto Camacho, Walter X
Cover Draeseke, Wallace X
Chacén Gutidrrez, Jorge X
Chacdn Montero, José A. X
Chaves Solano, Edgar X
Garcia Vargas, Gonzalo X
Guardia Uribe, Gastdn X
Gurdidn Marchena, Ronald X
Herndndez Castafieda, Jorge X
Ibarra Bejarano, Adonai X
Jiménez Andreoli, Edgar X
Jiménez Castro, Wilburg X
Kelso Baldioceda, Percival X
Lara Eduarte José A. X
Longan Espinoza, Ricardo X
Lutschavning Montero, Alfred X
Montero Ubisco, Ana Isabel X
lorelli Cozza, Francisco X
Pacheco Sanchez, Luis Arnoldo ‘ X
Reyes Chinchilla, Orlando X
Sdenz Elizondo, José Alberto X
Sinchez Molina, Ricardo X
Vargas Madrigal, Thelmo X
Venegas Solera, Gerardo X

FUZNTE: Elaborado por la Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior (OPES),
segiin informacidn ofrecida por el Centro de Evaluacidén Académica y la Es-
cuela de Administracidn de Negocios de la Universidad de Costa Rica.



- 31 -

CUADRO B,h4

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA: DEDICACION DEL PERSONAL

DOCENTE DE LA UNIDAD ACADEMICA DE APOYO "ESCUELA DE ECONOMIA"

DEDICACION .
MENOS DE 1/ 1/4 DE 1/2 3/4 DE
DOCENTES DE TIEMPO TIEMPO TIEMPO TIEMPO T.C.

TOTAL - 9 3 2 9

Bonilla Brenes, Guido X

Castillo Morales, Carlos Ml. X

Céspedes Solano, Victor Hugo X
Cérdoba Jarquin, Francisco X
Corrales Quesada, Jorge
Cruz Molina, Héctor
Garcia Bolafios, Alvaro
Garcia Soto, Ronald
Gonzdlez Vega, Claudio X
Gutiérrez Gutiérrez, Francisco X
Hess Estrada, Rall
Liberman Ginsburg, Luis
Lizano Fait, Eduardo X
Naranjo Villalobos, Fernando E. X
Peralta Ballestero, Luis Carlos X
Ramirez Arias, Mariano X

Rodriguez Echeverria, Miguel A. X

Salazar Navarrete, José Ml. X

Soto Jiménez, Max Alberto X

Torres Padilla, Oscar X

Vargas Brenes, Juan Rafael X
Vargas Peralta, Federico X
Villasuso Estomba, Juan Ml. X

XK X

>

FUENTE: Elaborado por la Oficina de Planificacidn de la Educacidn Superior (OPES),
segfin informacidn ofrecida por el Centro de Evaluacidn Académica y la Escuela

de Economia de la Universidad de Costa Rica.
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CUADRO C.1

MAESTRIA EN ADMINISTRACIOLI PUBLICA: EXPERIENCIA DE LOS DO-

CENTES DE LA UNIDAD BASE "ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA"

EXPERIENCIA
MENOS DE DL 5 A MENOS DE 8 A MENOS 11 ANOS

DOCENTES 5 ANOS DE 8 ANOS DE 11 ANOS Y MAS
TOTAL 1 1 i -
Aguilar Fono, Justo X
Carvajal Herrera, Mario X
Churnside Harrison, Réger X

X

Garita Bonilla, Luis
Roig Gutidrrez, Victor Hugo

San Martin Serrano, José

FUENTE: Elaborado por la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior -
(OPES), segiin informacidn ofrecida por el Centro de Evaluacidn Acadé-
mica y la Escuela de Administracién Pidblica de la Universidad de Cos-

ta Rica.
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CUADRO C.2

EXPERIENCIA DE LOS DOCEN-

"ESCUELA DE ESTADISTICA"

— EXPERIENCIA

MENOS DE_DE 5 A MENOS DE 8 A MENOS 11 ANOS
DOCENTES 5 ANOS DE 8 ANOS DE 11 ANOS § MAS
TOTAL i 1 5 5
Carvajal Castro, Eloy C. X
Cubero Figueroa, Zoila Rosa X
Gémez Alvarez, Victor X
Gémez Barrantes, Miguel X
Gonzilez Lutz, Maria Isabel X
Granados Bloise, Damaris X
Hidalgo Molina, Guiselle X
Moya Madrigal, Ligia X
Quesada Dittel, Ricardo X
Quintana Ruiz, Carlos X
Segnini !leckbel, Carmen X
Seravalli Araya, Riger X
Umafia Araya, Rodrigo X
Worz Soto, [umbento X
Zumbado Berry, Fernando X

FUENTE: Elaborado por la Oficina d
(OPES), segiin informacidn ofrecida por el Centro de Evaluaci

e Planificacién de la Educacidn Superior -
on Acadé-

mica y la Escuela de Estadistica de la Universidad de Costa Rica.
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CUADRO C.3

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA: EXPERIENCIA DE LOS DOCENTES DE

LA UNIDAD ACADEMICA DE APOYO "ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

EXPERIENCIA
MENOS DE DE 5 A MENOS DE 8 A MENOS 11 ANOS
DOCENTES 5 ANOS DE 8 ANOS DE 11 ANOS Y MAS

TOTAL 10 8 4 11

Araya Rodriguez, José Maria X

Baldi Camacho, Ricardo X

Bolafios Barrantes, Alvaro X
Bolafics Rojas, Jorge Walter X

Brenes Rdger, Rafael Angel X

Calvo Calvo, Manuel Felipe X

Campos Barrantes, Carlos Luis X

Carazo Ferndndez, Rodolfo X

Cedefio Gdémez, Alvaro X
Coto Camacho, Walter X

Cover Draeseke, Wallace X
Chacdén Gutiérrez, Jorge X

Chacén Montero, José A. X
Chaves Solano, Edgar X

Garcia Vargas, Gonzalo X

Guardia Uribe, Gastdn X
Gurdidn Marchena, Ronald X

Hernidndez Castafieda, Jorge X

Ibarra Bejarano, Adonai

Jiménez Andreoli, Edgar

Jiménez Castro Wilburg

Kelso Baldioceda, Percival

Lara Eduarte, José& A. X
Longan Espinoza, Ricardo X

Lutschavning Montero, Alfred X

Montero Ubisco, Ana Isabel X

Morelli Cozza, Francisco X
Pacheco Sinchez, Luis Arnoldo X
Reyes Chinchilla, Orlando X

Sienz Elizondo, José& Alberto X

S&nchez Molina, Ricardo X

Vargas Madrigal, Thelmo X

Venegas Solera, Gerardo X

KX XX

FUENTE: Elaborado por la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES),
segin informacidn ofrecida por el Centro de Evaluacién Académica y la Es-
cuela de Administracidn de Negocios de la Universidad de Costa Rica.
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CUADRO C.4

MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA: EXPERIENCIA DE LOS DO-

CENTES DE LA UNIDAD ACADEMICA DE APOYO "ESCUELA DE ECONOMIA"

— EXPERIENCIA
MENOS DE DE 5 A MENOS DE 8 A MENOS 11 ANOS

DOCENTES 5 ANOS DE 8 ARNOS DE 11 ANOS ¥ MAS
TOTAL 8 3 3 9
Bonilla Brenes, Guido X
Castillo Morales, Carlos Manuel X
Céspedes Solano, Victor Hugo X
Cérdoba Jarquin, Francisco X
Corrales Quesada, Jorge X
Cruz Molina, Héctor , X
Garcia Bolafios, Alvaro X
Garcia Soto, Ronald X
Gonzdlez Vega, Claudio X
Gutiérrez Gutiérrez, Francisco X
Hess Estrada, Rafil X
Libermann Ginsburg, Luis X
Lizano Fait, Eduardo X
Naranjo Villalobos, Fernando E. X
Peralta Ballestero, Luis Carlos X
Ramirez Arias, Mariano X
Rodriguez Echeverria, Miguel A. X
Salazar Navarrete, José Manuel X
Soto Jiménez, Max Alberto X
Torres Padilla, Oscar X
Vargas Brenes, Juan Rafael X
Vargas Peralta, Federico X
Villasuso Estomba, Juan Manuel X

FUENTE: Elaborado por la Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES),
segfin informacidn ofrecida por el Centro de Evaluacidén Académica y la Es-
cuela de Economia de la Universidad de Costa Rica.
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ANEXO D

CONVENIO ENTRE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA Y EL
INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACION PU-
BLICA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE

ESTUDIOS DE POSGRADO EN ADMINISTRACION PUBLICA

CONSIDERANDO:
I
Que la Universidad de Costa Rica y el Instituto Centroamericano de Administra-
cién Piblica han venido estudiando desde hace mucho tiempo la necesidad de es-
tablecer un programa de estudios graduados al nivel de maestria en Administra-

cidén Piblica con ambito centroamericano.

II
Que con ese proposito se han celebrado diversas reuniones de trabajo en el Ins
tituto mencionado con participacidn de los Rectores de las Universidades de -
Centroamérica mierbros del Consejo Universitario de Centroamérica, en busca de
un consenso para concretar el proyecto con el apoyo de todas ellas, seglin cons

ta en los documentos respectivos.

II1
Que todos estos esfuerzos han conducido al convencimiento de que en estos pre-
cisos instantes se dan las circunrctancias pr~picias rara la realizacidén de tan
importante propdsito, razén por la cual han decidido darle vida institucional

mediante el presente convenio y en consecuencia

./.
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ACUERDAN:
1.- Establecer con sede en la Repiiblica de Costa Rica un programa de estudios
de posgrado conducentes al grado de Magister Scientice en Administracidn PGbli

ca.

2.~ E1 programa se extenderd a los paises de América Central y Panamid, sin per
juicio de que se puedan adherir a 81 otros paises de América Latina, de acuerdo -

con las condiciones que se establecerén en un Reglamento especial.

3.~ Adoptar los siguientes objetivos, derechos, obligaciones y procedimientos

para la organizacidn y funcionamiento del programa creado por este Convenio,

A.- Objetivos:

a. E1 programa estara orientado a satisfacer las necesidades formativas de los
funcionarios piiblicos que puedan asumir responsabilidades de alta direccidn
en la Administracidn Piiblica de los respectivos paises o en los organismos

de integracidn de Centroamérica.

b. Impulsar la investigacidn cientifica de los problemas de la Administracién
Piblica en la Regidn, en procura de soluciones propias e identificadas con

las necesidades de desarrollo de la misma.

c. Establecer las condiciones académicas y programaticas que proporcionen a -
los estudiantes no solamente una visidn integral y humanista de la Adminis-
tracidn Ptblica dentro del contexto social y politico de los respectivos -

paises, sino capacitarlos para actuar como 1ideres en el proceso de cambio

./.
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que requiere el aparato administrativo del Estado.

d. Coadyuvar con las Universidades y paises de la Regidn para perfeccionar o en
su caso establecer carreras de Administracidn Piblica y contribuir per cual
quier otro medio a la formacidn y mejoramiento de los recursos humanos nece

sarios para un dptimo funcionamiento del sector piiblico.

B.- Derechos:

Las Universidades y pafses que abarcan el presente convenio tendrén dere

cho a proponer candidatos para el sistema de becas que se establezca, a

aprovechar los resultados de las investigaciones que se realicen, a reci

bir las publicaciones que se editen y a utilizar los demds servicios que

ofrezca el programa.

C.- Obligaciones:

1. De la Universidad de Costa Rica:

a.- Conferir el grado de "Magister Scientice" en Administracidn Plblica a los
estudiantes que hayan completado satisfactoriamente los requisitos exigi -

dos por el programa.

b.~- Nombrar en calidad de profesores ad-honorem a los profesores e investigado
res del Instituto Centroamericano de Administracidén Piblica que participen
en el programa, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad y que refinen las condiciones para la ensefianza

a nivel de posgrado.
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Proveer por lo menos tres profesores de tiempo completo, lo mismo que las
facilidades de laboratorio, centros experimentales y asesoria técnica para
la ejecucidn de los trabajos de investigacidn que realicen los estudiantes

del programa.

2. Del Instituto Centroamericano de Administracién Ptblica:

e~

bu"

Ce=

Proporcionar las instalaciones necesarias para el funcionamiento del Pro -~
grama y poner a disposicidn del mismo su biblioteca, su sistema de publica
ciones y en general los diferentes servicios administrativos de apoyo que

sean necesarios para la operacidn del mismo.

Financiar el sistema de becas para los estudiantes y los complementos co -
rrespondientes de los profesores de la Universidad de Costa Rica segilin las
escalas vigentes en el propio Instituto. Para tales efectos el Instituto

tratard de arbitrar los fondos necesarios de su propio presupuesto o de -
aportes que gestionard con el Programa de las Naciones Unidas para el Desa
rrollo, con la Organizacidn de Estados Americanos, con el Banco interameqi
cano de Desarrollo, con la Agencia Canadiense para el Desarrollo Interna -
cional, con el Banco Centroamericano de Integracidn Econdmica, con los Ban
cos Centrales y las Universidades de la Regidn, lo mismo que con cualquier

otro organismo idéneo a juicio de la Comisidn del Programa.

Proveep por lo menos tres profesores de tiempo completo y dedicacidn exclu

siva al programa.

‘/.
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Destinar al Programa los miembros de su personal técnico que sean necesa -
rios para el desarrollo de los planes de estudios y de los proyectos de in

vestigacion,

Procedimientos:

El Programa de Maestria en Administracidn Pdblica se regiri en lo académi-
co por el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad
de Costa Rica y el Reglamento especifico que la Comisidn del Progfama debe

rd elaborar una vez firmado el presente Convenio.

El programa estari dirigido por una Comisidn integrada por un nimero de -
cinco miembros, tres en representacidon de la Universidad y dos en represen
tacidn del Instituto, sin perjuicio de que pueda ser aumentada por acuerdo
de las partes contratantes. Todos los miembros de la Comisidén deberén ser

profesores vinculados al programa.

La coordinacidn académica estard a cargo de un coordinador nombrado por la
Comisidn del Programa, el cual deberd ser profesor de la Universidad. Las
funciones del Coordinador serdn establecidas en el Reglamento especifico -

indicado en la letra a) anterior, y en el Reglamento del S.E.P.

Habr§ un Comité de Finanzas integrado por el Vicerrector de Administracidn
de la Universidad, por el Director del Instituto, por el Coordinador del -
Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad y por el Coordinador del
Programa creado por este Convenio. Las atribuciones y funciones del Comi-

té serfin reguladas en el Reglamento Especial ya mencionado.
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3.- Igualmente acuerdan lo siguiente en cuanto a la vigencia del Convenio:

a. Este Convenic es por diez afios y comenzard a regir el dia veinte del mes de
setiembre de mil novecientos setenta y nueve. Se prorrogara automiticamen-
te por lapsos iguales, salvo que alguna de las partes comunique a la otrapor lo
menos con un afio de anticipacién al respectivo vencimiento, su decisién de

rescindirlo. Solo podrad ser modificado por acuerdo de las partes.

b. Para efectos de su aplicacidn y plena vigencia, se entender@ incorporados -
al presente Convenio, en lo pertinente, el Reglamento del Sistema de Estu -
dios de Posgrado de la Universidad de Costa Rica y el Reglamento Especial

a que se refiere la letra a) del aparte 3-C de este documento.

Conforme de toda conformidad y en uso de las facultades legales respectivas, -
firman el presente Convenio los representantes oficiales de la Universidad de
Costa Rica y del Instituto Centroamericano de Administracidén Pfblica a las die

ciocho y treinta horas del veinte de setiembre de mil novecientos setenta y -

nueve,

Claudio Gutiérrez Carranza Carlos Cordero DYAubuisson
RECTOR DIRECTOR

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA INSTITUTO CENTROAMERICANO

DE ADMINISTRACION PUBLICA
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