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Resumen de acuerdos de la reunidén de

Consejos Universitarios y Comisién de Enlace

(26 de setiembre 1979)

Articulo 4

SE ACUERDA:

d.

. Que la votacidn de los acuerdos

Que la voz de los representantes estudiantiles sea tomada aparte de la -

de los demds integrantes de los Consejos Universitarios para sus efectos

al dar la palabra.

Que siendo consenso de los presentes la necesidad de una mociédn conjunta
de todos los Consejos para su posterior votacién, nombre una pequefia co-
misidén interinstitucional formada por el M. S. José A. S8enz de la Uni -
versidad de Costa Rica, el Sr. Rogelio Coto del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, el Lic. Edwin Ledn de 1la Universidad Nacional y el Lic. Euge
nio Rodriguez de la Universidad Estatal a Distancia, que redacte la mo -

cién con el tema en discusién, que seri objeto de su vuio en este recin-

to.

de esta reunién sea de un voto por Insti
tucidén y no por persona, para lo cual cada Institucién procederid a nom -

brar uno de sus miembros presentes para ese efecto.

Por unanimidad, después de varios comentarios, aprobar la siguiente mo -

.
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cidon, redactada por la Comisién nombrada en acuerdo b), de este articulo,
aceptando la explicacién de los representantes de la Universidad Nacio -
nal de que en este momento no tienen el qudrum correspondiente y que por
lo tanto, a pesar de estar de acuerdo con dicha mocién, deberan someter

el asunto a una sesién de su Consejo Universitario en que haya el quérum

requerido:

"Los Consejos Universitarics ratifican el principio de la coordinacién, -

con respeto de su autonomia, como elemento primordial para una adecuada

planificacién de la Educacién Superior en beneficio del pais.

Cada Consejo designard tres miembros de su seno, uno de los cuales serd

.

el Rector, para integrar una comisidén interinstitucional que estudiard

a fondo la coordinacién, incluyendo el Convenio vigente y someta a los

Consejos el resultado de su labor para su andlisis y resolucidn.

Concluido el trabajo de la Comisidn Interinstitucional, los documentos

finales serdnsestudiados y definidos por cada Consejo y luego ratifica

dos en una sesién conjunta.

Para el cumplimiento de lo estipulado en el punto dos de esta resolucidn,

la comisidén dispondrd de un plazo de tres meses, prorrogable previa soli

citud a los Consejos Universitarios.

La sefiora Ministra de Educacién, procedera a hacer la primera convocato-

ria de la comisién. En est. se disignard su coordinador".
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Articulo 5

SE ACUERDA, por unanimidad y tomando en cuenta la aclaracién hecha por los

représentantes de la UNA mencionada en el acuerdo d) del articulo anterior,
la aprobacién del punto cinco de las propuestas presentadas por la UCR, que
dice: "Que en el interin CONARE y los Consejos Universitarios se aboquen -
en forma conjunta y entusiasta a lograr una modificacién del Articulo 85 de

la Constitucidn Politica que satisfaga las esperanzas de la Educacidén Supe-

rior".

Articulo 6

Después de ser ampliamente discutido el asunto de la creacién de una comi -

sidn que se aboque al estudio de las propuestas hechas por la Ministra de. -

Educacién en su carta, y escuchadas las diferentes opiniones en este senti-

do, SE ACUERDA:

a. Que en cada una de las comisiones que se integren sea incluido un repre-
sentante estudiantil. La escogencia la harin de com@n acuerdo la FEUCR,
el FEITEC y la FEUNA. Este acuerdo también rige para lo dispuesto en el
articulo cuatro anterior, en lo que respecta a la comisidn interinstitu-
cional.

b.

Acoger a mocidn presentada en el sentido de que la Ministra de Educacién

© su de.egado formardn parte de la comisidn interinstitucional nombrada

en el articulo cuatro anterior, y procederd a su instalacidn como se ha-
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bia acordado.

c. Que la misma comisién interinstitucional que se aprobd en el articulo -
cuatro anterior, sea la que se aboque al estudio de la carta de ia Minis
tra de Educacién, en lo que se refier¢ a los mecanismos de coordinacién.
Se le concede un plazo de tres meses prorrogables previa solicitud ante
los Consejos Universitarios para que deliberen en este sentido, y un pla
zo miximo de seis meses para su manifestacidn sobre los demis puntos que

se derivan de los temas planteados en la carta, desde luego, contando -

con el apoyo necesario de la OPES.

d. Aprobar la mocién presentada por el Dr. Pacheco Rector de la UNED, que

dice que ademds de los organismos interinstitucionales se constituya un
1

grupo de personalidades que analicen los aspectos académicos de la pro

puesta y emita recomendaciones que orienten las resoluciones que se to -
men al respecto. La seleccidén de la comisién de notables la hard la Mi-

nistra de Educacién de los nombres que propongan confidencialmente cada

Consejo Universitario. Cada Universidad presentard un mdximo de cinco -

candidatos y la Comisidn estari integrada por cinco personas. Esta comi

sidén contard con la colaboracién de la OPES. Lo anterior, con el agrega

do de que preferiblemente sy composicidén serd de personas no comprometi-

das con las Instituciones de Educacién Superior. Esta comisidn analiza-

rd los aspectos académicos de 1la carta de la Ministra de Educacidn.

e. Dejar pendiente la mocién presentada por el Dr. Franco Fernindez, en el



sentido de crear un foro nacional para la discusién de las propuestas de
la Ministra de Educacién, para cuando se realice el examen de las propwes
tas presentadas por las comisiones mencionadas en los acuerdos c) y d),

de este articulo, por parte de los Consejos Universitarios.
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OFICINA DE PLANIFICACTON DE LA EDUCACION SUPERIOR

Transcripcidn de la reunién de
Consejos Universitarios y Comisidén de Enlace

Acta de la reunidn de Consejos Universitarios y Comisidén de Enlace celebra-

da el dia miércoles 26 de setiembre de 1979, en el auditorio del piso once

del Instituto Nacional de Seguros. Se inicia a las ocho horas con quince -

minutos, con la asistencia de:

-+ Lic. Rodrigo Carazo Odio, Presidente de la Repfiblica

+ Los sefiores miembros de la Comisién de Enlace: Licda. Maria Eugenia Den
go, Ministra de Educacién; Dra. Marina Volio, Ministra de Cultura; Lic.
Wilburg Jiménez, Ministro de Planificacién; Lic. Hernan Saenz, Ministro
de Hacienda; Ing. Vidal Quirés, Rector del Instituto Tecnolégico de Cos-
ta Rica; Dr. Claudio Gutiérrez, Rector de la Universid;d de Costa Rica;
Dr. Alfio Piva, Rector de la Universidad Nacional; Dr. Francisco Antonio
Pacheco, Rector de la Universidad Estatal a Distancia

- Los siguientes miembros del Consejo Universitario de la Universidad de -

Costa Rica: M. S. José A. S3enz, Presidente; Prof. Herbert Guevara, Dr

Mario Vargas, Dr. Adrian Chaverri, Licda. Virginia Sandoval, Licda. Mire
ya Herndndez, Ing. Guillermo Iglesias y el Br. Alfonso Stevanovich

Los siguientes integrantes del Consejo Universitario de la Universidad -

Nacional: Lic. Edwin Ledn, Lic. José Néstor Mourelo, Lic. Miguel Gutié-



- Los siguientes personeros del Ministerio de Educacidn PGblica: Licda.

La

rrez y el Dr. Franco Fernindez

Los siguientes miembros del Consejo-Director del Instituto Tecnoldgico -
de Costa Rica: Sr. Rogelio Coto, Ing. Carlos Bianchini, $r. Arnoldo Acu
fla, Ing. Max Koberg, Ing. Rafael Sequeira y el Sr. Francisco Castillo
Los siguientes integrantes de la Junta Universitaria de la Universidad -

Estatal a Distancia: Dr. Rogelio Gamez, Lic. Eugenio Rodriguez y el Ing.

Walter Sagot

- La Ing. Clara Zomer, Directora de la Oficina de Planificacién de la Edu-

cacién Superior

Hilda Calvo, Viceministra Administrativa, Lic. Marvin Herrera, Viceminig
tro de Educacién Técnica y la Licda.:Maria Isabel de Wong, Asesora de la

Ministra de Educacidn.

reunidn se celebrd con la siguiente agenda:

1. Himno Nacional

2. Saludo de Inauguracién
Lic. Rodrigo Carazo Odio, Presidente de 1la Repiblica

3. Presentacién de los asuntos
Licda. Maria Eugenia Dengo, Ministra de Educacidn

4. Propuestas y discusién sobre los mecanismos de coordinacidn
Representantes de los Consejos Universitarios

5. Refrigerio

6. Planteamiento y discusién sobre el documento presentado por la Mj
tra de Educacidn

Diversos participantes



ARTICULO 1
El sefior Presidente de la Repliblica, Lic, Rodrigo Carazo Odio, envia un -
saludo a los presentes, y con su intervencidn d4 por inaugurada esta reu-
nidén de Consejos Universitarios y la Comisidén de Enlace. En su interven-
cidn hace saber su pensamiento, solidaridad, responsabilidad y compromiso
con el sistema universitario en su condicidn de graduado universitario y
Presidente de la Repiblica.

SE TOMA NOTA

ARTICULO 2
La Licda. Maria Eugenia Dengo, toma la palabra para plantear la motivacidn

inicial asi como la mecdnica a seguir en esta mafiana de trabajo.

Después de saludara la concurrencia, y hacer notar la importancia que re-
viste a esta reunidn, desde un punto de vista tanto hist8rico como actual,
se dispone a plantear la motivacidn bisica, de la siguiente manera:

"Las condiciones coyunturales del pais y por ende de las Iﬁstituciones, -
exigam, para que por las vias mds costarricenses que son el convivio y el
didlogo, busquemos soluciones mis adecuadas a los problemas que tenemos en

el presente, los que me voy a permitir enunciar condensados en tres:

1. El quehacer mismo de las Instituciones de Educacidn Superior en su rela-
cidn con el desarrollo del pais y con las preguntas fundamentales de:
hacia dénde marcha la Educacién Superior en Costa Rica?, qué respuestas

Va a proporcionar a las necesidades presentes y futuras de nuestra socie




dad en términos de la formacidn profesional de los hombres de este -
pais?, qué papel predominante va a asumir en le¢ produccién de un nuevo
conocimiento cientificou, tecnoldgico y humanistico auténticamente cos-

tarricense?.

El necesario despliegue de crecimiento y de consolidacién de las insti
tuciones en contraste con los medios materiales de que dispone el .ia

do costarricense al que a la vez le son indispensables lus Universida-

des,

La necesidad inaplazable de robustecer o para éllo renovar, o revisar
si se coﬁsiderara del caso, la coordinacién entre las Instituciones, -
ahora enriquecida con la adhesién de la Universidad Estatal a Distancia
al CONARE al punto de llegar a producir no una agregacién de Universi-
dades sino un verdadero sistema de Educacidén Superior universitaria or
ganizado, coherente y racionalmente distribuido en responsabilidades y

en derechos desplegados por el territorio nacional por medio de los -

centros regionales universitarios".

Contdnlia: "Me cabe la certeza de que el encuentro que tenemos hoy, habri

de ser positivo ya que en una forma o en otra, todos tenemos clara concien

cia de que el momento es el propicio y el necesario para que busquemos -

las vias de armonizacidn y de integracidn entre las Instituciones Rectoras

de la Educacidn Nacional en aras de mejorar y robustecer el sistema que -

progresivamente debe consolidar sus responsabilidades de llevar en avanz



uwd el desarrollo cultural de nuestra sociedad, pero que a lua vez debe ple

garse proporcionalmente a las posibilidades de esa misma sociedad y los

medios materiales con que cuenta el Estado costarricense.

Los temas que vamos a discutir hoy por acuerdo previamente concertado de

la Comisidén de Enlace son:

1.

La

La Coordinacién de la Educacién Superior, que ha sido tema de preocupa -
cidn en todas las Instituciones. La armonizacién, en particular en rela
cidn con los filtimos acontecimientos que ha vivido CONARE, que ha sido -

la preocupacidn de los Consejos Universitarios. Hay que recoger 1la preo

cupacidn de los Consejos Universitarios. Facilitar la oportunidad para

que las cuatro Instituciones respectivas rectoras, examinen las vias o -

los mecanismos para producir un robustecimiento de la coordinacidn y 1a
armonizacién de las Instituciones.

Plantear los asuntos elevados en mi carta a la Comisién de Enlace, a fin
de buscar los mecanismos que conduzcdn 4 cierto plazo, a proponer solu-

ciones a los problemas planteados.

mecdnica que vamos g seguir scrd:

Las propuestas sobre los principios y mecanismos de coordinacidn de 1a
Educacidén Superior seran bresentadas por cada uno de los proponentes de

las Instituciones que hayan elaborado propuestas. Puede hablar el pro

porente o el que contesta 1a propuesta, haciendo uso de la palabra has



ta por quince minutos y luego dos personas mids de la misma Institucidu,

seguida o alternativamente, jor cinco minuton cada una.

2. El segundo punto seria la propuesta para una mejor vertebracidn v racio
nalidad en los gastos de la Educacidn Superior seglin el documento presern

tado por mi persona.
[

El objetivo de traerlo aqui, es definir mecanismos para que en un plazc da-
do se presente und propuesta o un plan ante la Comisifn de Enlace. TIn es-
te caso el mecanismo seria md3s o menos el mismo; haré lectura del documento
se le dard la palabra a dos oradores por cada Institucidn con un miximo de -
diez minutos cada uno y el propdsito es llegar a la conclus.idn sobre el pro-

cedimiento que se emplear3.

En este momento tenemos el riquisimo material de la evaluacidn del PLANES I,
que ha sido presentado por la OPLS, por su Directora, la Ing. Clara Zomer,
en cinco documentos muy ricamente elaborados Yy que nos dan una certera vi-
sidn evaluadora de los procesos seguidos durante este perfodo; pero a la -

vez, cada Universidad estd con su plan hecho para el préximo quinquenio.

El planteamiento del Poder Ejecutivo ante la Comisidn de Enlace es que an-
tes de que podamos entrar a discutir y examinar la distribucidn de fondos
para el proximo quinquenio, ~distribucidn que ha de ser sefialadora junto -
con la aprobacién del articulo 85 en la Asamblea Legislativa, no sdlo para

el proximo quinquenio, sino para dar las pautas para los prdximos veinte -



afios del siglo-, los miembros del Poder Ljecutivo cite la Comisidn de En-
ldace requerimos tener un planteamicnto de racional . zacidn de los pustos y
el despliepue de crecimiento de L. Universidades con todos los parametros
que ese crecimiento debe tomar en cuenta, para pocer realmente contestar
a los planteamientos expuestos cue me permiti -en  ombre del Ejecutivo- ha
cer ante la Comisidén de Enlace. Lse plan o esa co trapropuesta deberd ser

examinada por la Comisidén de Inlace o un plaze dad M.

Para finalizar este punto de la agenda, .la Licda. Jengo manifiesta lo si-

guiente:

"Me cabe de igual forma que lo ha manifestado el sufior Presidente de la
Repfiblica, todo el optimismo acerca de esta reunié? que es uné reunién -
i
histérica, en que por primerd vez se encuentran reunidos los cuatro orgpa-
nismos rectores de las universidades, con el fin de que emanen directri-
[
ces que sean dptimas y armdnicas en los propdsitos que todds como costa-

rricenses y como universitarios perseguimos'.

SE TOMA NOTA.

ARTICULO 3
Seguidamente, el Lic. Kodrigo Curazo Odio, Presidente de la Replblica, -

procede a retirarse de la sala y se despide de los presentes.

ARTICULO U4
Se procede a dar comienzo a las propuestas y contrapropuestas para robus-

tecel' o revisar la coordinacién.



-

Toma la palabra el M. A. José A. S&enz, Presidente del Consejo Universita -
rio de la Universidad de Costa Rica, quien se dirige a los presentes en la

siguiente forma: "Convengo plenamente con la sefiora Ministra de Educacidn

PGblica en el sentido de que participamos hoy en una reunidn que por su na-
turaleza, sus propdsitos y por la calidad de los demis compafieros que la -
constituyen, tiene un profundo significado histérico en el campo de la edu-
cacidn superior de Costa Rica, pues hasta donde alcanza mi memoria nunca se
habia realizado una sesidn conjunta de todos los Consejos Universitarios, -
Estamos haciendo Historia y al hacerlo no se puede dejar de mencionar que -
si la Universidad de Costa Rica ocupa hoy una posicidén de liderazgo en la -
educacién superior es precisamente por su mayor tradicién y por su mayor am
bito de servicio, todo ello producto de ser histdéricamente la primera y Gni
ca institucién que dentro de tantos afios labord con el desarrollo del -
pais., Por un imperativo de responsabilidad histdrica, la Universidad de -
Costa Rica estd obligada a mantener ese liderazgo no como un medio de obsta
culizar el desarrollo de sus hermanas menores sino al contrario, como un me

dio positivo de estimular una sana éompetencia que redunde en beneficio del
desarrollo de la educacidn superior como un todo y por ende en el desarro -
1lo del pais. En la medida en que la Universidad de Costa Rica promueva su
excelencia académica, en esa misma medida juzgamos nosotros que estard coad
yuvando a la superacidn y desarrollo de sus hermanas; lo que seria negativo
y censurable es que pudiera tildarse a la Universidad de Costa Rica de obs-
truccidn en el desarrollo de la coordinacidén de la educacién superior; sin

embargo, una vez mds la Historia demuestra que los primeros intentos para -

AN



promover esa coordinacidn nacieron en la Universidad de Costa Rica v fue -
precisamente nuestro distinguido ex-Rector, el Lic. Eugenio Rodriguez Vega,
quien lanzd la primera llamada de atencidn sobre este importante tema de in
terés nacional. En el desempefio de nuestras tran:itorias funciones académi
cas-administrativas no debemos dejar de actuar coro educadores siempre con

la frente amplia, la mente limpia y la palabra cicrta. Con esta actitud se
mantuvo el Consejo Universitario de la Universidac de Costa Rica durante el

iltimo mes y a raiz de los acontecimientos de tocos conocidos y acaecidos

en CONARE.

Los sefiores Rectores son los mejores testigos de _os esfuerzos que realiza-
mos en la constante bisqueda del didlogo, fue asi como tocamos a sus puer -
tas sin buscar zonas neutrales ni zonas ajenas a cada una de las Institucio
nes, por el contrario, fuimos a tocar la puerta de sus casas, que no es sino
una proyeccidn de la nuestra que es también la de ustedes. Con ese espiri-
tu dialogamos en forma amplia y sincera y fue aceptado en forma undnime un
mecanismo que hiciera viable la posibilidad de due antes de llegar a esta -
reunidn, una comisidén interinstitucional pudiera analizar y dialogar sobre

la posicidn de cada Institucidn y tratar de llegar a esta reunidn con una -

posicidn bisica, comln y unitaria.

El documento que me permiti poner en manos de cada uno de los Rectores y de
la sefiora Ministra, significa la contribucién de la Universidad de Costa Ri
ca en ese sentido. Debo confesar que me fue imposible lograr que de la po-

sicidn verbal llegéramos a los hechos. Por ese motivo debo aclarar que el

.



documento citado fue concebido y aceptado para iniciar el di&logo entre 1las
Instituciones, a un nivel de comisiones interinstitucionales. Ouiero dejar
establecido que la Asamblea Colegial Representativa de la Universidad de -
Costa Rica ha sido convocada para conocer de este asunto de coordinacidn a
sus diversos niveles y es posible -por la autoridad que ese organismo tiene-
que ahi se fijen los lineamientos generales de la politica de la Universidad
de Costa Rica en torno a este tema; lineamientos generales que el Consejo -
debe seguir estatutariamente; no obstante seguimos considerando que los plan
teamientos hechos en el documento ya citado, siguen siendo v&lidos en cuan
to a la intencidn de buscar mecanismos para mejorar y fortalecer la coordi-
nacién de la educacién superior. FEn ese camino y en esa direccidn estamos
totalmente abiertos al didlogo en la ocasidén y el lugar que se juzgue perti
nente sefialarnos. Somos concientes de nuestra responsabilidad de defender
los intereses de la Universidad de Costa Rica pero nos anima sobre todo el
pensar en los mds altos y superiores intereses del pais, que son los que nos

deben guiar a todos si queremos ser juzgados como buenos universitariosy me

jores costarricenses".

El M. S. Sdenz presenta el siguiente documento como contribucidn de la Uni-
versidad de Costa Rica a la bfisqueda de mecanismos para mejorar y fortalecer

la coordinacidn de la Educacién Superior, seglin lo manifiesta:

"Considerando:
Que hey consenso entre las partes que contituyen CONARE en el sentido de:

e
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Oue habiendo cumplido CONARE una primera etapa en la coordinacién de
la Educacidn Superior es necesaria una reestructuracién de CONARE con
miras a adaptarla de acuerdo con la experiencia acumulada, a las ac-
tuales demandas y circunstancias.

Que el principal factor de divergencia en el seno de CONARE ha sido -
el problema de la distribucién del Fondo Especial para la Educacidn -
Superior.

Que es necesario establecer mecanismos que garanticen la formulacidn

de presupuestos en todas las Instituciones con base en parimetros co-
munes obijetivos.

Con ese fundamento es necesario que el Fondo Especial de la Educacién

Superior se asigne en forma proporcional a la Distribucién de respon-
sabilidades entre las Instituciones.

Que todos los esfuerzos en demanda de fondos deben ser conjuntos y la
distribucién de acuerdo con los principios y mecanismos que se esta-
blezcan para tal propésito.

Por lo tanto se propone:

1.

Que los Consejos Universitarios ratifiquen el principio de la coordi-
nacidn sin mengua de su autonomia, como elemento primordial para una

adecuada planificacidn de la Educacién Superior en beneficio del pais.

Que OPES, con la asesoria de un economista de cada Institucidén miem -
bro de CONARE y la de su Asesor Juridico, estudie y proponga a los -
Consejos Universitarios los parametros que juzgue convenientes para -
la formulacidén de los presupuestos, y asimismo sugiera mecanismos de

distribucién del Fondo Especial de la Educacidn Superior de conformi-
dad con el Considerando 4,

Oue cada Consejo designe tres miembros de su seno, uno de los cuales

serd el Rector, para integrar una Comisidn Interinstitucional que es-
tudie a fondo el problema de la coordinacidn incluyendo el Convenio -
vigente y someta a los Consejos el resultado de su labor para su ani-
lisis y resolucidn.

Concluido el trabajo de la Comisién Interinstitucional entre los docu
mentos finales serdn estudiados y definidos por cada Consejo y luego

ratificados en una memorable sesidn conjunta.

Oue en el interim CONARE y los Consejos Universitarios se aboquen en



forma conjunta y entusiasta a lograr una modificacidén del Articulo 85
de la Constitucién que satisfaga las esperanzas le la Educacidn Supe-
rior".
Finaliza su intervencidén con las siguientes palabras: "Estimo conveniente
que los Consejos Universitarios nombren tan pronto :omo sea posible, comi -

siones que estudien las propuestas de cada una de las Instituciones que hoy

se hagan en este recinto".

El seflor Vicepresidente del Consejo Director del Instituto Tecnoldgico de -
Costa Rica, Sr. Rogelio Coto, hace uso de la palabra y manifiesta: 'Para -
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es un gran privilegio y un gran honor
participar en esta reunidn convocada en esta ocacién por la sefiora Ministra
de Educacidn; quizds haciendo eco a la gran inquietud que ha venido exis -
tiendo en los Gltimos tiempos en las universidades, relativas a la necesi -
dad de establecer una coordinacidén eficaz en la educacidn superior de Costa
Rica. Para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica el planteamiento de la -
sefiora Ministra es completamente vdlido y lo compartimos plenamente, le da-

mos todo nuestro apoyo, naturalmente ddndonos la oportunidad de clarificar

siempre nuestro propio pensamiento.

Desde que se fundd, el Tecnoldgico se ha dedicade a fortalecer

la coordinacién, creemos en la coordinacidn, consideramos que la coordina -
cidn es fundamental si es que queremos llegar a lograr vy alcanzar metas su-
periorgs, pero comprendemos también que la coordinacién es dificil, se ha -

bla de coordinacidn y en algunos ambientes se le considera una mala palabra,

e
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se dice que el que sabe trabaja y el que no coordina, pero la fealjdad es -
4

que en la vida moderna con una administracidn tan compleja es indispensable

establecer la coordinacién; si no hay derroche de recursos, derroche de va-
lores humanos y no se logran las metas del desarrollo del pais, La coordi-
nacidén es dificil porque significa un merma de la independencia, cuando uno
habla de coordinacién con otra persona, dice "muy bien, estamos de acuerdo,
te coordinds conmigo", no es eso, coordinar es emprender un camino y llegar
hasta la mitad del camino las dos partes, por eso es dificil, por eso se ce
de independencia, por eso la finica coordinacién que funciona es la coordina
cidn que se fundamenta en la programacién conjunta, mientras no haya progra
macidn conjunta estaremos jugando de coordinacidn y no estaremos realizando
la verdadera coordinacién que el pais necesita bisicamente en momentos en -
que los recursos econdmicos no alcanzan para hacer todo. Consecuentemente,
desde ese punto de vista, la coordinacién es complementacién y no competen-
cia,%omoconsecuencia lo que andamos buscando es la complementacién para po
der usar mids racionalmente los recursos del Estado, eso §ignifica que vamos
a tener que despojarnos todos nosotros de muchas de nuestras ideas acerca

de lo que es y no es la coordinacién y acerca de lo que debemos y no debemos

hacer al respecto.

En la propuesta que ha hecho la Universidad de Costa Rica y que ha leido el

sefior Presidente del Consejo Universitario a nosotros nos ha parecido muy -
bien en su parte resolutiva y en este momento quiero hacer la observacidn -

de que el Consejo Director del Instituto Tecnoldgico no comparte la parte -

.
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considerativa, porque nos lleva a establecer unos ] ardmetros para la distri
bucidn de recursos y creemos que eso seria anticipcr la discucidn. Estamos
de acuerdo en cuanto a los puntos referidos a la m cédnica que ellos estdn -
proponiendo. Como nosotros también consideramos q e tenemos que hacer al -

ghn aporte para contribuir al fortalecimiento de 1 coordinacidén, vamos a -

distribuir una propuesta del Instituto Tecnoldgico, que dice asi:

"Considerando:
1. Oue la educacidn superior universitaria constit.ye un subsistema adminis
trativo, dentro del sistema de la educacidén est:tal,

2. Que como subsistema administrativo, debe ajustarse a reglas racionales -
de funcionamiento, universalmente establecidas, entre las que se cuentan
su sometimiento a una adecuada coordinacidn intcrna y externa.

3. OQue desde hace ya varios afios viene funcionando un esquema de coordina -
cidn universitaria, cuyos resultados a nuestro juicio han sido altamente
beneficiosos, para el interés de nuestras instiiuciones y para el inte -
rés piblico.

4. Que sin embargo conviene hacer un alto en el camino, implementando meca-
nismos adecuados para una revisidn global del esquema, en aras de corre-
gir defectos actuales organizativos y funcionales, y con miras €inicamen-
te a perfeccionar la coordinacidn existente,

5. Que entre las lineas orientadoras de esta revisién deben encontrarse las
siguientes ideas:
&£
a) Encontrar procedimientos que tiendan a evitar que CONARE discuta as -
pectos de financiamiento, los cuales deben quedar firmemente reserva-
dos a la Comisidén de Enlace;

b) El1 establecimiento de un claro ligamen entre la distribucién del Fon-
do Especial de financiamiento de la Educacidn Superior, y el PLANES,
entendiéndose que &ste no debe limitarse a una simple suma de planes
individuales de las instituciones; y

c) La creacidn de un "CONARE Ampliado", diverso de la Comisién de Enlace
cual drgano permanente, constituido por los Rectores y por represen -
tantes de los Consejos Universitarios, que funcionarfa como instancia

’
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superior de CONARE, para resolver los confl:ctos que se presenten en
éste y que puedan poner en peligro su regul:r funcionamiento, convoca
ble a solicitud de cualquiera de las Institiziones,

Que es necesario que cualquier planteamiento sc¢ dre distribucién del Fon-
do Especial mencionado, tenga efectos a partir ‘de 1981, y que para finan
ciar los déficit presupuestarios de 1980 se ge: tionen recunsos adicionaZ
les, parte de los cuales y a han sido ofrecidos por el Poder Ejecutivo,

SE PROPONE:

1,

2'

Ratificar la necesidad de la coordinacidn unive rsitaria.

Ratificar la necesidad de una revisién del esqi 2ma de coordinacidn exis-
tente con miras a su perfeccionamiento.

Ratificar el principio de que los aspectos de { inanciamier—o de la educa
cidn superior universitaria estatal son de comf :tencia exclusiva de la -
Comisidn de Enlace.

Aclarar que la Comisién de Enlace debe acordar la distribucién del Fondo

Especial para el financiamiento de la Educacidr, Superior ccnforme al -
PLANES. ‘

Acordar la creacién del "CONARE Ampliado", conm&érgano nuevo y permanen-
te de coordinacién, compuesto por los Rectores y por representantes de -
los Consejos Universitarios, con funcién de resolucién de los conflictos
graves que se presenten dentro de CONARE y que &ste no pueda superar,

Interinamente, constituir una comisién interuniversitaria que a corto -
plazo proponga modificaciones concretas a la coordinacidn universita -
I’ii:l" ]

Ese es el aporte que ofrece el Instituto Tecnolégico de Costa Rica y esta -

mos dispuestos a entrar en el didlogo que nos proponé la sefiora Ministra de

Educacidén, con la mejor buena voluntad del mundo".

El sefior Néstor Mourelo, de la Universidad Nacional, toma la palabra y mani

fiesta: "Creo que para que haya una sesidn de trabajo mds eficaz debemos -

establecer unos mecanismos de trabajo mis flexibles. Comentando con compa-

l/l
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fieros del Consejo Universitario de la Universidad Nacional nos sentimos co-
mo en un ambiente sumamente formalista poco propicio para una sesién inten-
sa de trabajo; de todas maneras, hemos recibido la propuesta de la sefiora -
Ministra y las propuestas que hacen los compafieros de los Consejos de la -
Universidad de Costa Rica y del Tecnoldgico, Creo que con base a las obser
vaciones y propuesta que hace la sefiora Ministra de Educacidn nosotros esta
mos en presencia del surgimiento de una discusién de fondo, no solo de la -
educacién superior, y aunque no se ha sefialado ningfin documento, de la educa
cidén en general. Es muy vdlido discutir acerca de la coordinacién de la en
sefianza superior y se seflalan repeticiones de carrera en el documento de la
sefiora Ministra, pero no se sefiala dentro de esos documentos y dentro de nin
guno, la creacién de la Universidad de la Paz, que si se seflala creaciones

de instituciones que estdn impulsadas, concretamente por ejemplo en la Uni-
versidad Nacional a saber la creacidén de un Instituto Mundial de Derechos -
Humanos. Si vamos a discutir acerca de la coordinacién de la ensefianza su-
perior, vamos a discutir respecto a todo con entera franqueza y con los do-
cumentos pertinentes. Se ha sefialado que aqui estd reunida la crema innata
de la intelectualidad de Costa Rica, es muy relativo, debiera estar repre -
sentada toda la educacidén costarricense para que en un seminario se discu -
tan y propongan las soluciones del.sistema educativo de Costa Rica, y desde

luego en lo particular lo que nos concierne a nosotros: la educacién supe

rior.

Me parece que esta es una reunidén de Rectores y Consejos Universitarios pa-

ra discutir y proponer soluciones a la coordinacidn de la ensefianza supe -

e



rior, (Cull es el tipo de coordinacién que nosotros queremos establecer?,

que surja de esta reunifn para que sea provechosa, si es que estamos de -
acuerdo en los puntos sefialados, esa comisidén «y en eso si estoy de acuerdo
con las propuestas que han presentado ambos Consejos Universitarios- una co
misién interinstitucional para discutir estos documentos y otros que en abun
dancia existen, de lo contrario esto se convierte en una reunidn muy intere
sante desde el punto de vista formal pero no desde el punto de vista de la

flexibilidad y de la sustancia de lo que se pretende resolver. Se sefialan

por otro lado la necesidad de coordinacién, sefialemos que tipo de coordina-
cién. Una frase que comparto del compafiero del Tecnolégico dice que '"el
que sabe trabaja y el que no coordina", y creo que también el que sabe lo -
hace y el que no lo dice. En ese sentido reconozco e insisto en mi ignoran
cia en la orden del dia, creo que lo fundamental para que tenga eficacia es
ta reunidén es que se nombre -si estamos de acuerdo en los puntos a discutir
se- la comisidén interinstitucional y que se avance respecto\a los puntos que
se van a conocer y discutir con posterioridad, no creo que en la reunidn de
esta mafiana nosotros podamos resolver mayor cosa si de previo no estibamos

enterados de los asuntos que iban a ser conocidos en profundidad con nosotros"

El Dr. Franco Fernindez, de la Universidad Nacional, manifiesta: "Hay dos

cosas que me preocupan mucho en cuanto a los proyectos presentados por la -
Universidad de Costa Rica y el Ins£ituto Tecnolégico de Costa Rica. El pro
yecto de la Universidad de Costa Rica me parece injusto desde todo punto de

vista. Creo que no se puede definitivamente partir de que el Fondo Especial
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de la Educacidn Superior se recibe en forma proporcional en relacidn a la -
distribucidn de responsabilidades, porque definitiﬁamente se tiene nombre,

yo diria de responsabilidades y necesidades entre instituciones, porque las
tres nuevas universidades tienen una serie de gastcs afin mayores de necesi-
dades que la Universidad de Costa Rica, que esti b: stante consolidada desde

el punto de vista de obras infraestructurales,

En cuanto al considerando nfimero cinco, inciso a), de la propiesta del Ins-
tituto Tecnolégico, creo que no es conveniente que sea la Comisién de Enla-
ce la que venga en filtima instancia a distribuir l¢s fondos, seria contra -
5
el principio de autonomia, debe ser en definitiva, una comisidn técnica que
brinde un informe a una gran asamblea interinstitucional en igualdad de con
diciones, porque si no comenzamos a partir del principio de igualdadde con-
diciones no podriamos llegar a nada. Propongo que los sefiores Rectores ex-

pliquen a los miembros de los Consejos Universitarios cuiles han sido los -

principales obstdculos de coordinacién que han tenido en CONARE."
El Dr. Franco Ferndndez presenta la siguiente propuesta:

"Agregar al considerando cuarto del documento de la Universidad de Costa Ri
ca: '"Se asigne en forma proporcional a la distribucidn de responsabilida -

des y necesidades entre todas las Instituciones."

La Licda. Virginia Sandoval, miembro del Consejo Universitario de la Uni -
versidad de Costa Rica hace uso de la palabra., Manifiesta: "Voy a hacer -

una alusidn a las circunstancias que estamos viviendo. Creo que considerar

.



que esta reunidn vaa tener exclusivamente caracter formal no es el adjetivo
mds adecuado aunque en parte es vdlido, porque precisamente esta sesidn tie
ne cardcter de apertura, tiene cardcter de punto de partida para buscar las
soluciones que requiere la educacidn superior. Tampoco se puede hacer en -
estas propuestas una definicidn de qué tipo de coordinacidn queremos, por -
que ese tendria que ser necesariamente el trabajo ulterior de la comisién

interinstitucional que se nombre; solo asi se podrd llegar a un resultado.
Este es un necesario acto de apertura a ese acercamiento de las cuatro Ins-
tituciones; de manera que invito a los compafieros a que sigamos trabaijando

con entusiasmo, -on fe, con deseos de llegar a realizaciones, que tratemos

en todos momentos de despersonalizar el asunto, concretemonos a los asun -

tos propuestos y verdn que llegaremos a una buena salida."

Hace uso de la palabra el Lic. Eugenio Rodriguez Vega, de la Junta Universi
taria de la Universidad Estatal a Distancia, quien manifiesta: "Creo que -
no podemos pretender que en esta reunidn vayan a surgir mdjicamente todas -
las soluciones para el hondo y gravisimo problema de la coordinacidn de la

educacidén superior en Costa Rica; sin embargo, el simple hecho de que todos
los Consejos Universitarios estén reunidos es un hecho positivo que creo -
que va a ayudar mucho a que este pravisimo problema vaya encontrando su so-
lucidén., No creo que pueda solucionarse en un dfa, ni en una semana, ni tal
vez en un mes, pero lo importante es que empieza a encontrar su solucidn. -
Hay un hecho muy significative y es que aparentemente discrepamos en los -

considerandos y estamos de acuerdo en la parte resolutiva. Yo parti de una
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base, primero, conviene la coordinacién de la educacidén superior en Costa -
Rica porque este es un pais pequefio y pobre, y lcs escasos racursos conque
contamos deben invertirse racionalmente, Conviene porque no iebe haber des
perdicio de recursos humanos, ni econdmicos, ni d¢ ninguna nafuraleza en un
pais subdesarrollado que debe invertir esos escasos recursos en la forma -

mds conveniente para el pais. La coordinacién no solo conviene, sino que -

tiene que haber coordinacién de la Fducacién Supe: ior,

Hay en la Asamblea Legislativa una proptesta de mcdificacidn al Articulo 85
de la Constitucidn Politica, no se si todos se hal rdn dado cuenta de que por
primera vez en el sistema juridico costarricense :a coordinacién de la edu-
cacidén superior va a ser, no legalmente obligator:a, sino constitucionalmen
te obligatoria, lo que me parece ﬁuy bien desde e. punto de v?sta general -
del pais. Por eso digo que la coordinacién tiene'5ue existir_ademés de su
conveniencia legalmente hablando, si el.Articulo 85 se modifica en la for-
ma que ha sido propuesta, de manera que en el futuro ninguna institucidén de

educacién superior de Costa Rica tendrd el derecho de retirarse del organis

mo de coordinacién que se funde porque si se retira no tendrd las ventaijas

financieras que esa reforma constitucional le va a dar a la educacidén supe -
¢

rior de Costa Rica. El Estado estd forzando la coordinacidn y me parece muy

bien,

He venido repitiendo desde 1970 en que tuve el honor de ser Rector de la -
Universidad de Costa Rica, que la sociedad y el Estado costarricense tienen

algo que decir en cuanto a la educacidn superior, siendo Rector lo repeti -
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muchas veces, que debiamos tener cuidado en cuanto a lo que denominé la so
berbia autonomista, la autonomia es un principio b&sico y fundamental de
la educacidén superior sobre todo en América Latina, ha tenido un valor no -
solo académico sino politico, muy positivo, muy conveniente. Han sido las
universidades muchas veces el finico y el Gltimo refugio de la libertad en -
estos paises de América Latina, sometidos a dictaduras militares; sin embar
go, debemos usar responsablemente el concepto de autonomia, debemos hacerlo
busc%pdo lo que la sefiora Ministra ha llamado muy bien las vias mis costa -
rricenses para lograr una coordinacidn, y estoy seguro que podremos hacerlo,
no importa que discrepemos en cuanto a las ideas y en cuanto a las posicio-
nes, es conveniente que las personas que trabajen en la educacién superior
piensen distinto y a veces que esta discrepancia de pareceres llegue hasta
la pasidn, eso no importa, eso estd en la esencia de la vida académica y en
la esencia de la vida democrdtica de nuestro pais, probamos ser lo éuficieg
temente sensatos para encontrar mecanismos de coordinacién en bien de las -
universidades y en bien del pais. Si la coordinacién es conveniente y si -
ademds resulta que va a ser obligatoria lo mejor que pueden hacer las Insti
tuciones de educacidén superior es buscar ellas mismas esos mecanismos de co
ordinacidén. Este pais es pobre y si cada una de las Instituciones de educa
cidn superior se va a encerrar en su autonomia y va a rechazar olimpicamen-
te la necesidad de coordinacidén, si la situacién se agrava y si los recur -
sos del Estado llegan a ser insuficientes, alguien va a imponer la coordina
cién de la educacidn superior, tiene que ser el Estado, tiene que ser el re-

presentante politico de la sociedad. Desde que existe la Constitucién, to-
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dos los Gobiernos han actuado con mucho tacto en frente de las universida -
des y las universidades también han actuado con mucha inteligencia en sus -
relaciones con el Gobierno. Si la Universidad de Costa Rica que es la que
tuvo originalmente el régimen de autonomfa tan grande que hoy cobija a to -
das universidades se hubiera empefiado en crearles problemas al Gobierno, hu
biera habido conflictos muy serios en la vida del pais y si a su vez los Go
biernos hubieran querido causar problemas a la Universidad de Costa Rica y
a las otras universidades, se habrian producido conflictos muy serios. Creo
que entonces que si la coordinacidn es conveniente y puede llegar a ser -

obligatoria, debemos ponernos de acuerdo y encontrar mecanismos concretos y

simples de coordinacién.

Propondria que se supriman los "considerando" de todos los proyectos, que -
nos concretemos en la parte resolutiva y acordemos la creacidn de un grupo

mds pequefio interinstitucional, en lo que todos parece que estamos de acuer
do, para encontrar una forma mejor para que la coordinacién de la educacién
superior se realice, una forma mejor que el actual Consejo de Rectores, no

hay la menor duda de que el sistema actual no es el mds adecuado y que debe
ser sustituido. Creo que en las Universidades hay gente suficientemente -
sensata para ponerse de acuerdo en un mecanismo imaginativo para que las -
Instituciones de Educacién Superior puedan hablar y ponerse de acuerdo y po
der trazar planes para el progreso educativo del pais. Esta forma de coor-
dinacidén se refiere a un mejor mecanismo de coordinacibn, tal vez més repre

sentativo como se ha propuesto reiteradas veces y una forma distinta para -
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la distribucién de los fondos, No estamos haciendo frente a un problema

nuevo, otros paises de la América Latina han tenicos este problema y deben -
haber llegado a alguna solucidn que seria bueno a\;riguar en que forma re -
solvieron el problema. Estoy seguro que si todos ponemos de nuestra parte
podemos actuar con sensatéz y encontrar algin mecanismo; creo que debemos -
prescindir de los considerandos, concentrarnos en la parte resolutiva y con
versar amplia y francamente sobre ese asunto, elegir tal vez un organismo,
un cuerpo mas pequefio que pueda proponer a los Consejos Universitarios los

mecanismos necesarios para calir de este problema que considero sobre todo

desde el punto de vista de los recursos del Estadc, verdaderamente asfixian

te."

El sefior Rogelio Coto manifiesta: "Deseo manifes{;r que nosotros comparti-
mos plenamente el pensamiento del compafiero Eugenio Rodriguez. Nos pare-
ce unalleccién muy interesante y que vale la pena que la tengamos presente,
Oueria hacerle una consideracidn a la sefiora Ministra. Se me ocurre, sobre

todo después de oir las palabras del Lic. Mourelo de la formalidad de esta
r
reunidén, y creo que el ambiente estj limitado por este podium ¥ no hay di§-
logo. Sobre este punto concreto, haria una proposicién, estimulado por el
pensamiento de don Eugenio Rodriguez, olvidemos las propuestas y tal vez, -
hagamos luego el punto tres de la propuesta de la Universidad de Costa Rica
0 el punto seis de 1la propuesta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, que
dice: "Interinamente, constituir una comisifén interinstitucional que a cor

to plazo proponga modificaciones concretas a la coordinacién universitaria"

La Universidad de Costa Rica propone una solucidén mucho mejor, mis concreta:
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"Oue cada Consejo designe tres miembros de su seno, uno de los cuales seri
el Rector, para integrar una comisién interinstitucional que estudie a fon-
doel problema de la coordinacién, incluyendo el Convenio vigente y someta a

los Consejos el resultado de su labor para su andlisis y resolucién."

Haria la proposicidn concreta de que nos olvidemos de las propuestas y nos
aboquemos al nombramiento de esta comisidn, de acuerdo con estos esquemas -

propuestos o cualquier otros."

El M. S. S&enz toma la palabra y manifiesta: "En realidad las palabras que
ha pronunciado el Sr. Coto y las que han pronunciado con anterioridad, solo
‘

me han venido a demostrar que la posicidn que teniamos nosotros en el Conse
jo Universitario de la Universidad de Costa Rica era el finico camino viable
para que se dialogara conociendo las proposiciones de todos los Consejos y
venir aqui con un documento madurado, de consenso comunitario comiin, y des-
graciadamente eso no fue posible, no porque la Universidad de Costa Rica no
lo quisiera sino porque no se llegé a concretar lo que verbalmente se habia
acordado. Por otra parte, contrariamente a la forma en que acepta a nombre
del Instituto Tecnoldgico sugerencias que aquil se hagan, yo no puedo en mi

caracter personal, aceptar modificaciones a un documento que fue aprobado -
por el Consejo Universitario, pues solo ese organismo podria modificarlo. -

Respetuosamente acogeria cualquier sugerencia o modificacién y con mucho gus

to la llevaria, pero no puedo actuar a nombre de todo el Consejo."
El Lic, Edwin Ledn, de la Universidad Nacional manifiesta: "En primer lu -
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lugar creo que tenemos que olvidarnos de los considerandos porque lo impor-
tante es la parte dispositiva. Yo iba en ese mismo camino que planteaba -
el compafiero del Instituto Tecnolégico, Sr, Coto. En realidad creo que per
deriamos tiempo si entramos a discutir propuesta por propuesta porque a lo
mejor vamos a llegar a la situacidn que planteaba el compafiero de la Univer
[

sidad de Costa Rica, Sr. Renault, porque nosotros no podriamos tomar un -
acuerdo aqui sin previo acuerdo de los Consejos Universitarios correspondien
tes, entonces se haria un poco dificil el trabajo en una reunidén como esta;
sin embargo, noto que hay ciertas cosas en una projuesta y otras que son -
parecidas, pero con diferente redaccién. Me parece que tiene gque haber una
manifestacién expresa en el sentido de que los que aqui estamos reunidos, es
tamos concientes de que es necesaria la coordinacidén de la educacidén supe-
rior, eso es un punto fundamental, si saliéramos de aqui simplemente nombran
do una comisidn, sin ratificar ese aspecto que es importantisimo no solo pa
ra nosotros sino para el pais en general, creo que quedaria un poco flojo

el pronunciamiento que nosotros hagamos.

Pienso que en el Articulo tres de la propuesta de la Universidad de Costa -
Rica resume en esencia lo que podria ser el acuerdo a que tenemos que lle -

gar en esta reunidn.

Creo que en materia de coordinacidn se pueden tomar algunos puntos de las -
propuestas de la Universidad de Costa Rica y el Instituto Tecnoldégico de -
Costa Rica, que coinciden y que en nada comprometén a los Consejos Universi

tarios, pero que si son manifestaciones muy importantes para el pails, que -

.



- 26 -

sepa que estamos totalmente identificados con el concepto de coordinacién -
de la Educacién Superior y luego, que se nombre esa Comisién de que hablan

los articulos tfes y seis de las dos propuestas a efecto de que sea esa Co-
misidn la que empiece a estudiar toda esa problemdtica que estd planteada,

que presente el estudio a los Consejos Universitarios, que se llegue a un -
consenso y que podamos hacer una reunidén, ya no para discutir sinc para ra-
tificar lo que cada Consejo ha ido aprobando de lo que nos proponga esa co-

misidén interinstitucional."”

El sefior Alfonso Stevanovich, representante estudiantil ante el Consejo Uni
versitario de la Universidad de Costa Rica, manifiesta: 'De los planteamien
tos que se han hecho, me queda una duda, porque parece increible que el pun
to central en esta reunidn sea el asunto del dinero de las Instituciones
de Educacidn Superior y no la necesaria coordinacién entre la educacién su
perior. Nosotros los estudiantes de la Universidad de Costa Rica creemos
que no es asi como se debe plantear el asunto de la distribucidén del dinero
en degerminado momento, sino que hay problemas de fondo en esto. De la se-
riedad del asunto tratado aqui depende mucho el buen entendimiento de los -
Consejos Universitarios. Particularmente nosotros vemos muy bien la propo-
sicidn de la sefiora Ministra de Educacidén en el sentido de que deberiamos -
reunirnos los Consejos, ya que por entendimiento entre nosotros no se habia
logrado. Como representante estudiantil de la Universidad de Costa Rica re
clamo de todos los miembros de los Consejos Universitarios mucha seriedad -

en el tratamiento de los temas, y estamos decididos a aportar, a partici -

par activamente de todas las cosas que nos lleven a coordinar la educacidn
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superior, porque nos sentimos responsables de lo que pueda suceder."

El Lic. Miguel Gutiérrez, miembro del Consejo Universitario de la Universi-
dad Nacional toma la palabra y manifiesta: '"Pienso que a estas alturas ya
vamos llegando a un acuerdo y un acuerdo que se consagra fundamentalmente -
en la ratificacidén de formas superiores de coordinacidn de la educacidn su-
perior y también la de formar una pequefia comisidn que analice y que estu -
die el asunto y que pueda generar un cierto consenso. Ouiero hacer una bre
¢

ve referencia a la que llamaria yo la tesis del quinto en discordia, la Gl-
tima tesis que se ha planteado. Si cuatro no se ponen de acuerdo, introducir
un quinto puede significar agregar uno mds en la discordia, pienso no tanto
por el temcr de perder la autonomia que de hecho es un argumento para resol
ver las cosas dentro de la Universidad, es que tenemos que afrontar el tra-
bajo de coordinacidn sin tomar en cuenta -el Lic. Eugenio Rodriguez lo sin-
tetizaba muy bien- los dos elementos que hay en juego ahora en la coordina-
cidn, E1 primer elemento que es la pobreza y subdesarrollo de nuestro pais
que impone limitaciones para la asignacidén de recursos para los centros de
educacidn superior, pero también impone requerimientos de formacidn de cua-
dros profesionales o de formacidn o establecimiento de programas de o accidn
social, capaces de contribuir con el desarrollo. Tal vez si una necesaria
referencia muy breve a uno de los considerandos. En la resolucidn que pre-
sentd la Universidad de Costa Rica, originalmente plantea en su cuarto pun-

to un criterio de distribucidn seglin la distribucidn de responsabilidades,

y pienso que todos tenemos que estar de acuerdo en eso, pero evidentemente

. / .
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no con paradmetros simplistas y en esto se han establecido o se ha centrado

bastante la discusidn entre las Universidades, porque vean que por otro la
do en el punto quinto se prohiben précticamente la consecucidén de rentas o

de fondos especificos para cualquier universidad o sea a partir de este mo-
mento todo esfuerzo que se haga por conseguir recursos, tiene que entrar al
fondo comlin de la educacidén superior, eso tiende a mantener una desigualdad
y una situacidén de distribucidén distinta entre universidades. Pienso quees
correcto tener como criterio la responsabilidad pero no con pardmetros o in
dicadores simples, sino todo lo contrario, indicadores que tiendan a lo com
plejo. No pienso que lleguemos a establecer ningfin nivel de acuerdo si no

es en la medida en que discutamos lo sustantivo del asunto. Enlamedida que
cada institucidn tiende presentar los indicadores ¢ue mis le convienen y -
tiende planificar independientemente de los otros centros universitarios, -
creo que el nivel de acuerdo hace cada vez mis improbable, si por el contra-
rio héy un acuerdo sustantivo sobre qué es lo quevan a desarrollar las uni-
versidades y dentro de ese acuerdo sustantivo un reparto del trabajo, como

es la tesis que presenta el Tecnoldgico desde un principio, ahi si pienso -

que hay posibilidad de desarrollar un acuepdo."

La Licda. Dengo hace lectura de las dos mociones presentadas para el nombra
miento de la comisidn interinstitucional con los fines antes mencionados, y
manifiesta: 'Creo que las dos mociones en realidad tienen un espiritu coin
cidente que a la vez salen como resumen de consenso de lo que los partici -

pantes han manifestado aqui. Creo que para hacer ese resumen que el princi

0/0
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pio de coordinacién ha sido claramente sustentado y defendido por todas las
Instituciones, Con la frase del Lic. Edwin Ledn de que es muy importante -
que d? aqui salga hoy el que el pais sepa que las universidades ratifican -
o estan firmes en el principio de la coordinacidén. El otro punto de consen
so es que todos estdn de acuerdo en que haya una comisidén que sea la que -
examine los asuntos propios de la coordinacibén, si es necesario mejorar
la, si es necesario ampliar los mecanismos existentes a base de las propues-
tas hechas por las diversas instituciones. Oue el documento que emane de -
comisidn sea estudiado por los Consejos Universitarios y aprobado, y que -

ese producto venga auna ulterior reunién de los cuatro Consejos.

La mocidn presentada por el M. S. S&denz, de la Universidad de Costa Rica, es
la siguiente: '"Para que en esta sesidn se aprueben los puntos primero, ter
cero, cuarto y quinto de la propuesta de la Universidad de Costa Rica y que
son coincidentes con los puntos primero y sexto de la propuesta del Institu

to Tecnoldgico de Costa Rica."
La mocidn presentada por el Lic. Edwin Ledn dice:

"1, Ratificar el principio de la necesidad de la coordinacién de la Ensefian-
za Superior como elemento primordial para un adecuado planteamiento de la

Educacidn Superior.

2. Oue se integre una comisidén interinstitucional con tres miembros de cada
Consejo uno de los cuales serd el Rector, con el propdsito de estudiar a

fondo el problema de coordinacidén, del convenio vigente y someta a los -

e
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Consejos, el resultado de su labor para su examen y ulterior resolucién.

Finalizado el trabajo de la Comisién Interinstitucional, los documentos
serin estudiados en cada Consejo y luego ratificados en una sesidén con -

junta.
ACUERDA:

Que la voz de los representantes estudiantiles sea tomada aparte de la -
de los demids integrantes de los Consejos Universitarios para sus efectos

al dar la palabra.

Que siendo consenso de los presentes la necesidad de una mocidén conjunta
de todos los Consejos para su posterior votacién, nombre una pequefia -
comisidén interinstitucional formada por el M. S. José A. S&enz de la Uni
versidad de Costa Rica, el Sr. Rogelio Coto del Instituto Tecnoldgico,el
Lic. Edwin Ledn de la Universidad Nacional, y el Lic. Eﬁgenio Rodriguez

de la Universidad Estatal a Distancia, que redacte la mocién con el tema

en discusidn, que serd objeto de su voto en este recinto.

Que la votacidn de los acuerdos de esta reunién sea de un voto por insti
tucibén y no por persona, para lo cual cada Institucibén procederd a nom -

brar uno de sus miembros presentes para ese efecto.

Por unanimidad, después de varios comentarios, aprobar la siguiente mo -
cjdn, redactada por la Comisidn nombrada en el acuerdo (b.), de este ar-

ticulo, aceptando la explicacidn de los representantes de la Universidad

'/!



Nacional de que en este momento no tienen el qudrum correspondiente y -

que por lo tanto, a pesar de estar de acuerdo con dicha moriép, deberén

someter el asunto a una sesidn de su Consejo Universitario =n que haya -

el qudrum requerido:

1'

Los Consejos Universitarios ratifican el principio de la coordinacién,
con respeto de su autonomia, como elemento primordial para una adecua

da planificacién de la Educacién Superior en beneficio del pais.

Cada Consejo designard tres micembros de su seno, uno de los ruales se
ré el Rector, para integrar una comisidén interinstitucional gue estu-
diard a fondo la coordinacidn, incluyendo el Convenio vigente y some-
ta a los Consejos el resultado de su labor para su andlisis y resolu-

cién.

Concluido el trabajo de la Comisidn Interinstitucional, los documen -
tos finales serdn estudiados y definidos por cada Consejo y luego ra-

tificados en una sesidn conjunta.

Para el cumplimiento de lo cstipulado en el punto dos de esta resolu-
cibén, la comisidén dispondrd de un plazo de tres meses, prorrogable -

previa solicitud a los Consejos Universitarios.

La sefiora Ministra de Educacién, procederda a hacer la primera convoca

toria de la comisién. En esta se designard su coordinador.



ARTICULO 5

La Licda. Dengo manifiesta: "Dejamos pendiente de la mocién de don Jos& Al
berto Sdenz un punto diferente a los otros que hemos aprobado, es el punto
cinco de la propuesta de la Universidad de Costa Rica, que dice asi: '"Oue

en el interin CONARE y los Consejos Universitarios se aboquen en forma con-
junta y entusiasta a lograr una modificacién del Articulo 85 de la Constitu
cién Politica que satisfaga las esperanzas de la Ejucacién Superior." Creo
que este punto es ampliamente compartido por todoél que cada (lonsejo ha es-
tudiado las propuestas que estdn en la Asamblea Legislativa en relacién con
la reforma constitucional del Articulo 85 y que todos lo conocen ampliamen-
te. Yo decia que dejdramos este asunto por aparte porque en este momento -
estd presentado el proyecto de ley que ustedes conocen, el proyecto de re -
forma, y el respaldo a esa reforma es urgente e inmediata, y creo que esta

propuesta de la Universidad de Costa Rica lo que hace es exhortar al apoyo

que debe tener por parte de todas las Instituciones."

SE ACUERDA, por unanimidad y tomando en cuenta la aclaracidén hecha por los
repré%entantes de la Universidad Nacional mencionada en el acuerdo (d.) del
Articulo anterior, la aprobacién del punto cinco de las propuestas presenta
das por la Universidad de Costa Rica, que dice: '"Oue en el interin CONARE
y los Consejos Universitarios se aboquen en forma conjunta y entusiasta a -
lograr una modificacidn del Articulo 85 de la Constitucidn Politica que sa-

tisfaga las esperanzas de la Educacidn Superior."
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ARTICULO 6
La Licda. Maria Eugenia Dengo procede a dar lectura a la carta que enviara
a los miembros de la Comisidn de Enlace, y las propuestas que expone en la

misma, para su discusidn.

"Estimados seriones:

Me propongo concretar, pon medio del siguiente planteamiento, £as ideas
que esbocé en La Sesién N°45 de La Comisibn de Enlace nefativas a Las medi-
das que, a mi fuicio, deben sen estudiadas y consdideradas en Au factivild -
dad y posibilidad de aplicacibn a §in de buscar sofuciones nracdonales a Loa
problemas que origina para el Estado costarricense, porn otrna una parte, ek
cneciente financiamiento de fa Educacibn Superion, y por otra, La eventual
satunacibn a mediano y a Largo plazo del mercado de thabajo en cientos cam-
pos del ejencicio profesional, en refacidn con La oferta def producto de
Las univensidades.

Debo anteponer cinco premisas bdsicas para La mefon comprens{fn de mi
planteamiento, a saben:

1.- M{ absoluta convicedlbn en que £a Educacién Supercon en Costa Rica, co-
mo un todo y también en Lo que respecta a cada una de £as Lnatituclo -
nes wiiversitarndias, desempeiia una funcibn primorndial en el desarrollo
del pais, en La produccibn de nuevo conocimiento auténticamente cosia-
nicense, en La formacibn de necunsos humanos para LLenar Los cuadhos
de profesionales necesarnios a ese desarroflo, y también en la foma -
elon y el pernfeccionamiento de aquel potencial de inteligencia que af-
gunos, muy acertadamente, han calificado como "€a conclencia fdcida y -
enitica del pais".

2.- Lla aceptacién de que, en forma L6gica pero necesariamente plandficada,
debe producirse un crecimiento de fas {nstituciones congruente con el
aumento de pobLacibn y con Las nuevas demandas y Las nuevas oportunida
des del desarncllo econdmico y soclal del pails. -

3.- La g§irme posicién en que el financiamiento de La Educacidén Superion es
una obligacibn y una funcidn en La que el Goblerno Centraf debe ponen
AU meforn empeiio y su mds sernlo compromiso, como adunto prioritarnio en-
trhe Los programas que Le corresponde atender.

4.- EL convencimiento sobre La necesdidad y conveniencia de mantenen y mejo

ran La coorndinacidn de fLa Educacidn Superion, a fin de Loghar rhealmen~
te un sistema ongdnico y consolidado que sirva eficientemente al pals,
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Yy que no sea sofamente una agregacdfn de instituciones que fuchan pon
su mantenimiento.

5.- La seguridad de percepcidn sobre el impontantisimo papel que histbrica
mente ha desempeiiado La Univernsidad en el Pals a Lo Largo de casd cua-
nenta aiios, en todos Ros aspectos de £a vida de €ste. EL prestigio na
cional e internacionak, Los Logros cualitativos que en este sentido e
han obtenido no deben deterionarse, y es porn eflo que, en conjunto, de
bemos buscar y producin soluciones que garanticen el mejoramiento def
Sistema de Educacidn Superionr, en forma a La que el pais pueda darle -
el sustento econbmico que hequiene,

Los problLemas

Los costos cada vez mds elevados del mantenimiento y crecimiento de fa
Educacibn Superion en todos Los paises, y en el nuestro en particular, com-
porta en estos momentos una ob€igacibn muy cuantiosa para fLas instifuclLones
que £os financian, en este caso el Estado costarricense, obligacién cada -
vez mis diflcil de encontran Los medios para sugragarfa, dentro de todo ek
conjunto de nesponsabilidades del ernanio pibLico. En estos mdmentos busca-
mos una solucdibn permanente a ese financiamiento, por medio de fa fLfacién
de nentas estables y también crecientes para f£a Educacién Superion pdblica,
Las cuales se garanticen mediante fLa neforma del Anticulo 85 de fa Constitu
clbn Politica.

Los nepresentantes del Poden Ejecutivo en La Comisi6n de Enface hemos
Llegado a La conclusibn de que, como contraparte de esta garantfa, Las Ans-
tituciones universitanias deben LLegar, Légicamente como producto de su pro
pia determinacibn, a neducin ef crecimiento del gasto, tomando medidas que,
84 bien nequenindn sacnificios incluso de organizacién, devengan sin embar-
go en beneficio de un sistema mds racional, mds ornganizado y mds aconde con
Las posibilidades de La sociedad costarricense.

Existen problemas que no se pueden desconocer y sobre Los cuales, 84 -
en un prinedipio no £La hubo, debe tomarnse ahona Lo decisdi6n para corregirlos,
méxime existiendo un Linstrumento tan sefialador como el Convenio de Coondina
cibn de La Educacibn Superior en Costa Rica, el cual podnd también comple -
mentarse en Lo que corresponda. De otna manera el Estado no podrid, en Los
aios futunos, sugragarn adecuadamente el sostenimiento de Las Anstituciones
de este nivel, situacibn que ya en ef presente ano se ha pre-anunciado.

Me permito enuncian algunos de estos problemas, en sentido muy generak:

1.- Duplicacibn innecesaria de carreras, en particulan entre £a Universd -
dad de Costa Rica [UCR) y La Undiversidad Nacional Autbénoma (UNA); pero
también, en menon escala, entre esas dos y el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (ITCR) y entre ellas y La Universidad Estatal a Distancia
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“UNED) ,

Dicha duplicacibn, sobre fa cuaf incluyo una fista, produce dos eviden
tes desfavorables consecuencAas:

a) Un gasto docente y administrativo excesivo.

b) Una produccibn de egresados en akgunos campos, especdiafmente en -
fas dreas de Ciencias Sociales, Artes y Letnas, que no responde a
Las necesidades def mencado Laboral def pals y que, por Lo tanto,
ocasionand a ciento plazo (en algunos cascs Lo estd occaionando yal
desempleo, sub-empleo y, en sintesis, grustraci6n total de Los gra
duados y un desperdicio del costo que se ha Lnvertidq en su educa-
cibn.

2.- Profesorado que trabaja en vardias instfituciones a fa vez, con posible
detrimento de La calidad del senvicio docente que ofrecen; esfo, aun -
que puede resultarn mds econdmico, debe Limitarse en aras de que no ne-
sulte una institucibn subsidiando a otra.

3.- Captacién de profesores de unas instituciones a otras, por prevafecehr
situaciones de cientas ventajas Labonales de una {nstitucibn a otra. -
(Los ejemplos pueden ofrecerse sin dificultad) .

4.- Programas de investigacién no siempre claramente justigdicados dentro -
de Las necesidades neales y de Los programas de desarrnoflo integhak def
pals, o no bien balanceados dentro de La carga total de trabajo de Los
senvidones.

5.- Costos de administracién y de servicios que han crecido demasiado, co-
mo consecuencia de Los aspectos antes mencionados, y que quizd no guar
den La mds econdmica proporcibn con Las funciones sustantivas y priorl
tarnias de Las Linstituciones. h

6.- Duplicacibn de funciones de otros servicios, como en el caso de fas -
editoriales, que 54 bien nealizan un cometido fundamental y hevisten -
grnan importancia por Au proyecedibn, significan Lnversiones nepetidas -
en equipos, maquinarnias y costos administrativos.

PROPOSTCIONES

Comprendiendo que AL estas proposiciones u otrhas similares, Legaran a
aceptdnse, ello implicaria La aceptacifn también de sacrigicios L{nstitucdo-
nales y personales, a manera de propuesia perfectamente susceptible de co -
neceibn y de ahondamiento, me permito hacern Las sigudentes sugerencias pa-
na La consideracibn de La Comisién de Enlace:
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1.- Realizan, porn Ros medios que se considenen mds idéneos, Los eatudios -

pentinentes sobre Las carnerat que se ofrecen en forma dupficada, a fin
de escogen y aplicarn criternios que permilan definin en cudles casos po
dnian mantenense carrernas duplicadas, en qué casos debe Llegarse a que
wa s0la institucion ofrezea determinada carrera, cudl senda el proce-
50 do absoncibn de fa carmrena que en Gtimo andlisis dejarfa de exis -
tin (pon ejemplo establLeciende congelamiento de matrnicula o plazos tern
minales en cientos casos, ¢ haciendo La deckaracibn de "carreras asro -
ciadas” que permitinia a una {nstitucdidn asumin £a nesponsabilidad de

La absoncibn, ete.).

Hacen 2os estudios del caso para integran Los servicios docentes de fLa
UNED como un componente complementanio ded sistema, con opnecimientos
tales como: Senvicios Generales, cursod bdsicos comunes (porn efemplo
Histonia de Ras Inatituciones de Costa Rical, absoncifn de fus nepiten
tes, programas de capacitacidn.

Coondinacibn para La utilizacibn nacional y reglamentada de £os Aervi-
cios de Los profesones en mds de una institucidn (tomaren cuenta a Los
que también trnabajan en fLa UACA).

Unigicacibn del sistema de salarnios docentes, de <{nvestigacién y admi-
nisthativos, con Las diferenciaciones entre freas que fueran necesauas.

Coondinacibn para uniformar normas nelativas a Las cargas de i{nvestiga
elén dentro del total de La obligacibnde trhabajo de Los profesones, Lo
mismo que para £as funciones-de accibn social.

Revisidn coondinada de Las politicas de servicios administrativos, bus
cando mecanismos de simpligicacibn para neducin ed gasto y estabfecien
do indices de nelacidn con las funciones sustantivas,

Estudian La posibifidad de unificct L0s serviclos editondiales, con el
Ldeal de (fegan a contar con una grnan editornial que sirva a todo el -
sistema de Educacibn Superion, con una sofa administhacion, y tallenres
descentralizados para Las tarneas de uso continuc de Las {nstitfuciones.

Estudian La propuesta de ampliacién de €a integracifn def CONARE.

Revisan, con el fin de ampliarko, para que comprenda funciones como £as
timplicadas en Las proposiciones anteniones, el Convenio de Cocrdina -
clbn de La Educacifn Superion.

"Ponan a dincorporan medidas tendientes a producin inghresos propios a -
las Anatitucioned de educacidn superion (pon ejempfo recomendaciones -
del tnforme del tonbubtor det BID, sedon Toledo, necomendaciones que -
hand et Sn, Viceministrno de Planificacibn, Lic. Boncompagni).
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Aprovecho La oportunidad para redterar a todos Los integhantes de La -
Comisién de Enlace Los testimonios de mi comsideracifn mds distinguida,

MARTA EUGENIA DENGO DE VARGAS
MINISTRA DE EDUCACION PUBLICA

MEDV/FS

Anexo: Cuadro de carreras hepetdidas
(Infornmacién de OPES)
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La Licda. Dengo continfa: '"Los asuntos aqui planteados son extensos, son -
de fondo, y cren que no estamos exactamente en la capacidad de entrar a con
siderarlos en su fondo. Por ejemplo, antes dije que en este punto me refe-
riria a las observaciones del Dr. Néstor Mourelo tacia la Universidad de la
Paz y hacia la evaluacién total del sistema ecucativo en, este mo-
mento lo voy a hacer muy brevemente. Creo que a todos se nos hace evidente
que la Universidad de la Paz no la estamos considerando aqui porque no exis
a

te nada mds que en proyecto, ni hay preceptos constitucionales que determi-
nen su obligatoriedad para el Estado, ni hay tampoco, mecanismos estableci-
dos que sefialen la necesidad de la coordinacidén y de la integracidn de esta
eventual institucién con el sistema universitario estatal. Si en alglin mo-
mento esto llega a existir, se tomardn las previsiones del caso, pero creo

que en este momento es prematuro entrar a considerarlo y bdsicamente el es-
fuerzo del Poder Ejecutivo estd enderezindose mds bien a buscar financia -

miento de tipo internacional para esta institucién.

El otro punto que sefiala el Dr. Mourelo en relacidn con una evaluacidn to-
tal del sistema educativo y una posibilidad de didlogo, al respecto noso -
tros, en parte el Ministerio de Educacidén, lo estamos considerando, pero no
es este el momento de traer eso a discusién. Tenemos comisiones en todo el
pais y en distintos niveles -en las cuales participan también universitarics-
de examen de los problemas, de identificacién de problemas de educacidn en

el pais; tenemos una comisién que estd recogiendo todo el material para ha-

cer el proceso de una reestructuracidn regional del sistema educativo costa

. e



rricense, una desconcentracién, pero también tenemos una comisibn en la que
figuran personas de las universidades que est& elaborando una propuesta de
ley general de educacidn y todo eso emana precisamente, y repetidamente lo
he dicho, los acuerdos que en cierto momanto tomé la Comisidn de Enlace a -
propuesta de los Consejos Universitarios yque tamt ién lo conocid el CONARE,
de que se examinara todo el sistema educativo cosiarricense. Como una gran
comisidn era un mecanismo dificil de marsjar, estq lo hemos iloe dividiendo
en comisiones miltiples que estén haciendo toda esa labor; pe;o les rogaria
que no ahonddramos en este punto porque nos saca del tema, sino que en su -
momento, que procbablemente sea a finales de este afio, convocaremos a un gran
didlogo nacional en que tendremos la oportunidad de traer todos los temas a

discusidn.

No quiero dejar de contestarle al Dr. Mourelo por la consideracién que me -
merece, pero tal vez si le agradeceria que no nos fuéramos por ahi en este
momento, porque nos dispersamos en relacidn con el tema que nos interesa po

der sacar adelante,

Tratemas de buscar los mecanismos para que esos planteamientos sean estudia
dos a fondo por las Instituciones en una forma conjunta y que con posterio-
ridad en un tiempo dado se pueda venir al estudio como contrapropuesta, co-
mo .un plan precisamente, porque el momento es totalmente propicio y opor-
tuno ya que todas las Instituciones tienen desarrollado su documento del -
plan del segundo quinquenio y entonces puede revisarse a la luz de un plan

integral y traerlo nuevamente a la Comisidn de Enlace; pero lo que si desea
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ba enfatizar y creo que en consenso con los compa ieros Ministros de la Comi
sién de Enlace, es que seria totalmente dificil, or no decir imposible pa-
ra la Comisidn de Enlace y para los representante; del Poder Ejecutivo en -
ella, entrar al tema de la distribucién de fondos o al importantisimo punto
de la distribucidn de fondos para el quinquenio siguiente, si no tenemos una
respuesta o un planteamiento de contrapropuesta hiicia estos puntos u otros,
incluso eliminando algunos de los que le sefialado, que he de decirles con -
toda franqueza, que los sefialé en una “orma baste:ite rdpida sin tener la se
renidad del tiempo para hacer un examer a fondo camo el asunt> merece. De
manera que puede haber puntos que del todo no sean pertinentes; en cambio, -
puede haber otros que lo sean mucho mas; de manera que por supuesto acepto -
cualquier enmienda o mejoramiento en ese sentido; pero basicamente en este
momento la preocupacidn nuestra de parte de la Conisidén de Enlace es que -
produzcamos los mecanismos conducentes a traer un estudio sobre este tipode

planteamientos."

El Lic. Wilburg Jiménez hace uso de la palabra y manifiesta: '"Ouisiera pri
mero que nada, decirles la complacencia que he tenido al ver durante esta -
mafiana los planteamientos que se han hecho y especialmente en la parte fi -
nal, donde se llegd a un acuerdo, que es muy importante porque revela que -
por fortuna todavia en Costa Rica ante los grandes problemas también: tene -
mos grandes soluciones, especialmente por la actitud abierta y es muy sig -
nificativo. Deseo felicitar a dofia Maria Eugenia Dengo por el excelente do

cumento que ha presentado, cuyos planteamientos son muy claros y con los cua

A



- 4y -

les basicamente estoy de acuerdo. Sin embargo, hebrfa una cosa que quisie-
ra proponer que en alguna forma podria venir a complementar sén variarle -
ninguna cosa, especialmente en los puntos uno y dos, valdria la pena poner-
les una relacién con algo que es muy importante, que es lo que yase ha plan
teado en la doble via, que puede ser de acuerdo con las necesidades ya pre-
vistas tanto en el andlisis que ya hemos hecho del diagnéstico como en las
soluciones a la problemdtica del Plan Nacional de Desarrollo 1979-1982, por
que eso constituirfia un conjunto de metas que plaitea justamente el documen
to. Me he empefiado mucho, desde que empezd el aciual Gobierno y desde mi -
puesto, en que las universidades participaran comé un grupo de escelencia -
de intelecto, de manera que elPlan de Desarrollo con la participacién de us
tedes se viera enriquecido y como no es un plan estdtico, sino que pretende
mos finalizar este afio evaluar lo que se ha hecho y lo que no se ha hecho -
en el actual afio y plantear un afio mds, de manera que va a haber un plan per
manente de cuatro afios -1lo que es-nuevo entre los planes- que permitird in-
clusive cuando venga un cambio de Gobierno en el futuro, mantener una estruc
tura fija puesto que hay cosas que no se pueden cambiar. Es algo que no es
t4 referido en el punto cuatro y que valdria la pena referir no solo en tér

minos.

Otra cosa es que me parece que también en el punto de la p&gina cuatro don-
de d}ce "una produccién de egresados en algunos campos especialmente en el
drea de Ciencias Sociales", eso también tendriamos que verlo de acuerdo con

las proyecciones que nosotros tenemos de acuerdo con el Plan Nacional de De
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sarrollo y a la inversa. Si realmente se considera que hay cierta: Jroas -

que no estdn previstas en el Plan Nacional de Desarrollo, mis biern -~ nos

serviria también para revisar esa parte del Plan,

En el punto siete, cuando se habla del sistema de servicios editoriaton es-

toy de acuerdo, pero me parece que debaria hablérse mds bien de taiieres

desconcentrados mads que de talleres descentralizadcs porque la descontiali-
zacidn implicaria creacidn de entes autdnomos y no creo que ese seq ol sen-
tido, sino que seria mas bien un aspecto de organizacidén de cardcter admi -

nistrativo.

Lo Gltimo es que en cuanto al puntc cuatro, nosotros hemos hecho wmn 1rabajo
en el que el Sr. Luis Garita nos ha estado ayudando de parte de la imniversi
dad de Costa Rica, pero ojald todas las universidades participaran. Aqui -
se habla de unificacién de sistemas de salario de docentes, investipacidn y
administrativos, esto no va a ser posible porque aqui en Costa Rica no tene

mos una politica nacional de remuneraciones.

Nuevamente vuelvo a reiterar mis felicitaciones a la sefiora Ministra de Edu

cacibén."

La Licda. Dengo manifiesta su agradecimiento por la colaboracidén del Lic. -
Jiménez, y le da la palabra al Dr. Francisco Antonio Pacheco, Rector de 1la
Universidad Estatal a Distancia, quien manifiesta: '"Este documento que nos
ha presentado dofia Maria Eugenia Dengo ha merecido el elogio undnime de los

miembros de la Junta Universitaria de la Universidad Estatal a Distancia. -
P
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Pienso que es un caso (nice en la historia de las Universzidades e w4l -
guien se decida a plantedr aigunas deficiencias y'contradicvi)nvs e vivi-
mos y que si bien, de manera mids o menos inconexas, las comencamos o eces,
nunca se nos habian hecho ver de una mansra tan s’stemdtica y tan pucsta en

su lugar. Creo que el reconocimiento que merece la sefiora Miﬂjsfrn 3¢ debe
extender mucho mds alld de las fronteras de los Consejos Universitarios. -
Ella cada vez que habla de este documento se disculpa un poco por 11i5 imper
fecciones que puede haber y dice que lo hizo rdpicamente vy yo crec que eso
es fruto de una larguisima experiencia en la vida universitaria v <ue =i lo
hizo en un rato precisamente lo pudo hai2r porque conoce la vida o ias uni
versidades desde adentro, y los gque hemcs recibid: la parte de critica que

puede haber en el documento también la tamos acepiado muy gustosaments por-
que sabemos que viene de una universitaria auténtd#ca y no de alguicn que en
algln sentido consideremos externo a nuestro sistema. Estas cosas que es -
toy diciendo me parece que son relativamente otwias para la mayoria de los -
que estamos aqui y creo que no es conveniente que entremos a discutir deta-
lles sino mas bien que concentremos nuestra atencidén en la manera de llevar
a cabé algo que sabemos que es dificil. La Junta Universitaria de la Uni -
versidad Estatal a Distancia habia propuesto y creo que la idea podria se -
guir teniendo algo de validez, una junta muy especial que no estuviera cons
tituida por representantes propiamente dicho de las universidades, sino por
personalidades indiscutibles de la vida nacional, relacionadas con las uni-
versidades, que pudieran también emitir un criterio en el cual no cstuvie -

ran comprometidos de manera directa ¢ inmediata los intereses de las distin

e



tas instituciones, porque si en alglin punto podria haber roces es en este,
y no parece que todo se decida Gnicamente por los criterios de quiénes og -
tamos involucrados de una manera directa en el asunto; creo que ests idea
merece alguna atencidén. Como el asunto es tan complejo si vemos todos los
puntos que sefiala dofia Maria Eugenia, no creo que todos merezcan €)1 miamo -
trabajo porque posiblemente un f{mnico grupo no podria abarcar lLasta por razo
nes tégnicas, todos los aspectos ahi contenidos, eatonces sugeriria que se
considerara la posibilidad de una comisidn de personalidades indiscutibles
de la vida universitaria para que externen puntos de vista sobre alpunos

problemas y que se piense que no todos los puntos pueden tener un trato -

idéntico."

La Licda. Dengo manifiesta: "Ouiero agradecer al Dr. Pacheco sus palabras
muy estimulantes y generosas. Tengo aqui tres proposiciones para la canali
zacidn de estas propuestas. La que ha aprobado el Consejo Universitario de

la Universidad Estatal a Distancia y ha presentado el Dr. Pacheco, que dice:

"Que ademds de los organismos interinstitucionales se constituya un grupo -
de personalidades que analicen los aspectos académicos de la propuesta y -
emita recomendaciones que orienten las resoluciones que se tomen al respec-
to. Si se acepta la idea de una comisién de notables, la seleccién de la -
misma la hard la Ministra de Educacidn, de los nombres que propongan confi-
dencialmente los Consejos. Cada Universidad presentard un mdximo de cinco

candidatos y la comisidn estara integrada también por cinco personas. Esta

comisidn deberd contar con la colaboracién de la OPES."



La proposicién de la Universidad de Costa Rica, presentada por el M. .. Jo-

sé’

1'

La

ce

A. S8enz dice:

Que para el estudio de la propuesta de la sefiora Ministra de Fducacién

PGblica, cada Consejo Universitario designard a dos Vicerrectores o fun
cionarios equivalentes, para que integren una comisidn interinstitucio -
nal, con el apoyo de la OPES, que la analice a fondo y presente un infor

me a los Consejos Universitarios para su decisidn.

La sefiora Ministra de Educacidén o su delegado, formard parte de la comi-

sién interinstitucional indicada v procederd a su primera convocatoria.

El plan que aprueben los Consejos Universitarios deberd volver para su -

aprobacidn a la Comisidn de Enlace.

otra mocidén es del Dr. Franco Ferndndez, de la Universidad Nacional y di

asi:

"Para que se convoque un seminario nacional para analizar las propuestas de

la

Ministra de Educacidn, donde participen no solo los Consejos Universita-

rios sino comisiones ampliadas universitarias, Poderes plblicos y personali

dades nacionales en la educacidn."

El

sefior Rogelio Coto manifiesta: "En realidad acabamos de crear una comi-

sidn interinstitucional y le estamos sacando de las manos el estudio de es

ta

‘
carta, creo que esta comisidn debe estudiar esta carta, es parte de los

problemas de la coordinacidn de Costa Rica todo lo que se menciona, enton -
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ces lo primero que hay que hacer es mandarle esta carta a la Comisidn."

El Dr. Mario Vargas, miembro del Consejo Universitario de la Universidad de
Costa Rica hace uso de la palabra, manifestando lo siguiente: "Creo que las
tres mociones son perfectamente complementarias, ninguna se opone, creo que
cada una en su nivel tiene gran importancia. Si el Poder Ejecutivo estd im
pulsando un didlogo nacional en materia de educacidén superior, creo que la

idea que estd por parte de los sefiores miembros del Consejo Universitario -
de la Universidad Nacional perfectamente engranaria dentro de esa tdénica, y
luego las otras dos mociones se complementan en el sentido de que la comi-
sidén interinstitucional légicamente debe analizar ese documento y dar sus

opiniopes al respecto, y por otro lado la comisidn de notables sugerida por
la Universidad Estatal a Distancia también fiene su importancia porque en -
realidad tendriamos una Gnica oportunidad de que personas de alto nivel, de
gran reputacidén connotada dentro del ambiente nacional y que no pertenezcan
a las universidades, pueden expresar sus puntos de vista que en algunos ca-
sos pueden ser muy conflictivos y porque nosotros los vemos dentro de -
los intereses naturales de cada institucidén. Creo que las tres ideas son -

compatibles y deberiamos apoyarlas,"

El Dr. Francisco Antonio Pacheco manifiesta: "Creo que es conveniente man-
tener separados los objetivos que van a llevar a cabo las dos posibles comi
siones, La que ya estd constituida creo que debe centrarse para realizar -
una labor efectiva en un problema concreto y es el del mecanismo de la coor

dinacidén. Si ademis de eso le agregamos toda la vida universitaria del -
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pais, entonces los tres meses que a me parecian muy largos se van a conver-
tir en seis u ocho meses, Creo que este problema de la coordinacidn es e]
menos dificil de los que estdn en juego, pero tal vez es el mds urgente por
que puede tener efectos muy pronto las resoluciones que ahi se tomen en ese

sentido. Me inclinaria para que se mantuvieran separadas."

La Licda. Virginia Fonseca manifiesta: '"Creo que ray que pensar al nombrar
las comisiones en la operatividad que deben seguir porque si s2 hace una co
misidén demasiado grande con un excesivo nfimero de personas no Puede funcio-
) :

nar bien. Por eso me inclinaria por una Comisidn aparte de la que se acaba
de nombrar, y por otro lado esta comisidn podria ser mixta porque en primer
lugar interesa saber el punto de vista de las universidades sobre sus carre
ras, el destino que hay que tener, los convenios que se podrian llegar con

otras instituciones, etc., pero también nos interesa el juicio por ejemplo,
de una junta de notables, para ver qué piensan desde fuera sobre las univer
sidades, de manera que haya un movimiento adentro y otro afuera, y creo que

la conjuncidn de estas dos cosas nos darfa una tdnica mds precisa."

El M, S. Séenz toma la palabra: "En realidad en un principio habia pensado
en la posibilidad de que esta parte del proyecto que presenta dofia Maria Eu
genia Dengo tan interesante, pudiera dirsele también a la misma comisidn; -
sin embargo, el Dr. Pacheco lo ha explicado muy claramente,en la propuesta

de la sefiora Ministra hay aspectos fundamentalmente administrativos y docen
tes, y por eso la sugerencia es que esa visidn intrauniversitaria la tengan

las personas que saben la realidad que vive cada una de las instituciones,

.



tanto en el aspecto administrativo como docente. En relacién con 1d pro -
puesta del Dr. Pacheco, creo que también es muy conveniente tener una vi -

sién ajena a las Instituciones."

El sefior Néstor Mourelo, hace uso de la palabra y manifiesta: '"Aprovechan
do la circunstancia de que estamos reunidos todos hoy aqui y con hase en la
propuesta que hace el compafiero Franco Fernandez, si desedramos advertirles

a los compafieros que hay dos propuestas y acuerdos del Consejo Universita -
rio de la Universidad Nacional, una es de finales del afio pasado, del compa
fiero Edwin Ledn para la realizacidn de un seminario de la formacidn docente
y sobre la educacidn general en Costa Rica, y otro sobre el problema de la

coordinacidén en la ensefianza superior de costarricense con el deseo de invi
tar a todos los Consejos Universitarios, Rectores; pero con muchas mayores

ambiciones de hacer un seminarioc no solo para discutir sino para proponer -
soluciones para el problema de la educacidn superior costarricense, con la

participacidn -y es el acuerdo que nosotros tomamos- de los expresidentes
de la Repliblica, de los exministros de Educacién, de los principales comen-
taristas de los medios de comunicacidn colectiva y sin excluir la participa
cidén de otras personalidades; por eso la propuesta del Dr. Pacheco no se ex
cluye dentro de esta idea que fue tomada como acuerdo por el Consejo Univer

sitario de la Universidad Nacional."

El sefior Rogelio Coto manifiesta: '"Ouiero insistir en que no podemos margi
nar la comisién que nombramos porque privarla del andlisis de este documen-

to, en primer lugar iria dentro del documento mismo si lo leemos vamos a en

o
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contrar que existe la palabra coordinacidém y la comisién fue nombrada para

que estudie la coordinacién. No comparto mucho el principio del Dr. Pache-
co de que debamos prestarle a esa comisién la funcién Gnicamente de determi
nar los mecanismos, eso en parte es cierto pero no vamos a poder fijar meca
nismos mientras no sepamos de qué tamafio es el problema. De manera que pien
so que sin que sea excluyente,que deberiamos de pasarle a esta comisidn el

anilisis de este documento que para mi es muy importante."

El sefior José A. Sdenz hace uso de la paiabra y manifiesta: "En realidad -
‘ 3

el anilisis del proyecto que presenta la Licda. Dergo es tan amplio y tan -

profundo, que si se lo pasamos a la misma comisidn no nos daria en tres me-

ses un dictamen, creo que tendriamos que esperar un afic para l;egar a tener

una solucidén. Creo que la distribucién de esas responsabilidades es absolu

tamente necesaria para que antes de tres meses podamos tener el primer dic-

tamen de la primera comisidn que nombramos y el de la segunda creo que va

a llevar todavia mis tiempo. Por eso es que abogo por que se mantengan se
paradas."
La Licda. Dengo manifiesta: '"Voy a intentar hacer un sirntesis de las propo

siciones porque se pueden compatibilizar. Creo que incluso la observacidn

del Sr. Coto puede ser aprovechada no en el sentido de que la misma comisién
examine todo esto porque influiria el factor tiempo, sino que este mismo -
planteamiento se envie o esté en poder de la comisidn que acabamos de apro-
bar para aquellos puntos que sean los conducentes y los puedan tomar en cuen

ta, y no exactamente para que sea la comisidn operativa la que los analice

o
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todos. Oue dejdramos establecido que el documento se enviard formalmente a
la comisidn que se designe por la via que se ha dicho antes, para qﬁe en lo
conducente a su labor puedan ser tomados en cuenta los puntos que aqui es-
tén seflalados. El asunto podrfa canalizarse de la siguiente manera, aco -
giendo la propuesta de don José A. Sienz para el estudio de las propuestas
de la Ministra de Educacién. Esta labor podrfa ser de la comisién extrauni
versitaria y la comisidn intrauniversitaria, que podria ser simulténea y que
luego vendria a convocar a un seminario nacional, con lo cual se compatibi-
lizan las ideas de la Universidad Nacional, y nos permitirfa’ llevar el asun
to a un gran foro, que haria un andlisis de fondo de los asuntos y tendria
una participacién mis ampliada de los universitarios. E1 tercer punto se -
ria que el documento que se elabore o el plan que se elabore deberd volver
para su aprobacidén a la Comisién de Enlace. Me permitiria fesumir en esa
forma las distintas propuestas que parecen que son perfectamente compatibles
tanto el examen por parte de los universitarios como la visiédn de fuera, un
poco orientadora y luego el gran foro, el gran analisis que nos permita lle

var a una participacién mds amplia y finalmente el mecanismo de aprobacidn

por parte de la Comisién de Enlace."

El Lic. Miguel Gutiérrez, de la Universidad Nacional, toma la palabra y mani

fiesta: "En realidad lo que hace compatible las distintas propuestas es que
estamos tratando de definir todo un procedimiento complejo con diferentes mo

mentos, tiempos e incluso funciones objetivas. En ese sentido pienso que lo

que hay que clarificar es el primer paso donde hay que fortalecer un anili -
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sis de caricter técnico fundamentalmente al interior de las universidades y
algo que podria agregarse a la propuesta es la Oficina de Planificacién de

la Educacidn Superior que ha estado evaluando PLANES I, por ejemplo, que -
ha estado intentando montar la informacidén y metodologia de trabajo para el
PLANES II. En ese sentido me parece importante c.arificarnos el primer pa-
so, con un énfasis llamémoslo técnico interno, y posteriormente pensar en -
que hay una serie de pasos, En particular, en la Universidad Nacional noso

!

tros estarfiamos obligados a llevar al foro universitario el plan de desa -

rrollo sexenal o quinquenal de la institucidn, porque el estatuto nos exige.

Lo que me parece fundamental es que tanto esta primera instancia técnica in
terna como la Gltima instancia debemos garantizarla, y la decisidn va a ser
fundamentalmente de los universitarios como afirmacidén de su autonomia, y -
esto me sugiere un criterio para el trabajo técnico, si aceptamos como tér-
minos de referencia de esta comisidn técnica el no poder opinar sobre nin-
gln otro aspecto de la vida naciopal o delaasignacién de los recursos a ni
vel nacional. Ciertamente que Costa Rica es un pais subdesarrollado, pero

eso no significa que exista una Gnica definicidén de la distribucidn de re-
cursos, sino que pueden existir mlltiples definiciones, énfasis mayores o -
menores., Tendriamos que introducir esta discusidén de la distribucidn de los
recursos en base a distintos objetivos en el pais y no limitarnos finica y -
exclusivamente a intentar amortiguar o absorber la pobreza o el subdesarro-

1llo que se plantea en los centros de educacidn superior Gnicamente,"
El Dr. Franco Ferndndez manifiesta: '"Creo que perfectamente lo podriamos -

..
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dejar a esa comisidn nombrada en un principio, la mecdnica de la organiza -
cibn de todo lo que estamos proponiendo en este momento, a sabiendas de que
después vendremos a un gran foro nacional o a un seminario y asi en esa for
ma podremos compaginar con la idea que tiene el sefior Rogelio Coto, del Ins
tituto Tecnolégico de Costa Rica, y asf no tener dos subcomisiones o més, -

que tal vez no puedan ser muy operables.,”

El sefior Francisco Castillo, representante estudiantil en el Consejo Direc-
tor del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, toma la palabra y manifiesta:

"Lo %ue pretendo aclarar es el espiritu de la peticibén de los representan -
tes estudiantiles presentes, en el sentido de que en cada una de las comi -
siones que se integren sea incluido un representante estudiantil cuya esco-
gencia la hardn de comlin acuerdo la FEUCR, FEITC y la FEUNA, la cual es una
mocién concreta. En realidad nos mueve el interés de colaborar con los al-
tos personeros de la educacidn superior, poniendo el pequefio aporte de la -
representacién estudiantil, la opinidén sobre los diversos tépicos represen-
tado por un estudiante que va a ser sacado de los cuatro centros de educa -
cidn universitaria de manera que dentro de nosotros mismos definiriamos nues
tros objetivos, la posicidén ante los diversos planteamientos que pueden lle
varse a evaluar en la comisidn y con un solo representante daremos como sa-
tisfecha nuestra labor y participacidn como colaboracidn hacia el trabajo -

que las comisiones nombradas se impongan."

El Lic. Edwin Lebfn manifiesta: '"Propondria mds o menos en la linea del Dr.

Franco Ferndndez, que si hay una comisidn, que esa comisién sea la gran or-

.



ganizadora de todo este trabajo y que la Oficina de Planificacién de la Edu

cacién Superior le pase los =studios que ellos var a necesitar."

La Licda. Dengo aclara: "Los estudios tienen que emanar de las comisiones,

pero en nada desmedra la posicidn actual y el funcionamiento Jel CONARE",

El sefior Rogelio Coto propone que se comisione a la OPES para que le propor
cione apoyo logistico a la comisidén interinstitucional nombrada anteriormen

te en uno de los acuerdos del articulo cuatro de la presente acta.

La Licda. Dengo comenta: 'M: parece que en este momento hay una disyuntiva
entre la proposicidn en el s:ntido de que todo este material pase a la comi
sién anterior o aprobar el m:canismo de que existe la comisidn intrauniver-
sitaria, la comisidn extrauniversitaria ¥ luego el foro de discusidn, y to-
do ese proceso la OPES de el'apoyo y la colaboracidn logistica que es nece-
saria, as{ como también para la comisidén que se aprobd enel punto primero.

Serian dos comisiones y después un foro."

Después de ser sometido a votacidén el asunto antes expuesto, el Dr. Claudio
Gutiérrez, Rector de la Universidad de Costa Rica, hace uso de la palabra -
manifestando lo siguiente: "Es solo una breve intervencidn para proponer -
que ya que va a ser una sola comisidén, la idea de que hubiera participacién
del Ministerio de Educacidn se retrotragera a esta primera comisidn a ver -
si la sefiora Ministra puede formar parte de la comisién o por lo menos nom-

brar un delegado que esté presente en estas deliberaciones,"
La Licda. Dengo manifiesta: "Creo que sin embargo, la objecién del tiempo
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es valida, lo que deberiamos hacer es dejar los puntos que conciernen al -
primer acuerdo siempre dentro del plazo que pidié la comisidn, tres meses
méximo, prorrogable a sclici*ud ante los Consejos, ese punto del mecanismo
de la coordinacidn quedaria en lamisma forma y los demas puntos que se des-
prenden del planteamiento, si les parece, podriamos darle un makimo de seis,
légicamente, con el apoyo de OPES, Por supuesto, los mecanismos de CONARE
y Comisién de Enlace en todovsiguen vigentes y el CONARE puede hacer los es
tudios que correspondan a este respecto para involucrarlos también en el nue

vo documento PLANES."

El sefior Rogelio Coto, maniflesta: '"Valdria la pena que quedara claro que
los miembros de la comisidén de notables que propone el Dr. Pacheco, necesa-

riamente no tienen que ser funcionarios universitarios."

La Licda. Dengo manifiesta: "Oueda claro que preferiblemente no sean uni -
versitarios pero sin excluirlos. Hay gente que trabaja en las universida -
des apenas unas dos horas, que podrian aportar buenas ideas sin tener que -

estar comprometido con el funcionamiento de la universidad.,"

Después de ser ampliamente discutido el asunto de la creacibn de una comi -
sidn que se aboque al estudio de las propuestas hechas por la Ministra de -
Educacidn en su carta, y escuchadas las diferentes opiniones en este senti-

do, SE ACUERDA:

a. Oue en cada una de las comisiones que se integren sea incluido un repre-

sentante estudiantil. La escogencia la hardn de comfin acuerdo la FEUCR,
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el FEITEC y la FEUNA., Fste acuerdo también rige para lo dispuesto en el
articulo cuatro anterior, en lo que respecta a la comisidn interinstitu-

cional.

Acoger la mocidn presentada en el sentido de que la Ministra de Educacién
o su delegado formardn parte de la comisidén interinstitucional nombrada
en el articulo cuatro anterior, y procederd a su instalacidn como se ha-

bia acordado.

Que la misma comisidn interinstitucional que se aprobd en el articulo -
cuatro anterior, sea la que se aboque al estudio de la carta de la Minis
tra de Educacidn, en lo que se refiere a los mecanismos de coordinacidn.
Se le concede un plazo de tres meses prorrogables previa solicitud ante

los Consejos Universitarios para que deliberen en este sentido, y un pla
zo médximo de seis meses para su manifestacién sobre los dem&s puntos que
se derivan de los temas planteados en la carta, desde luego, contando -

con el apoyo necesario de la OPES.

Aprobar la mocidn presentada por el Dr. Pacheco, Rector de la UNED, que

dice que ademds de los organismos interinstitucionales se constituya un

grupo de personalidades que analicen los aspectos académicos de la pro -
puesta y emita recomendaciones que orienten las resoluciones que se tomen
alerespecto. La seleccidén de la comisidn de notables la hari la Ministra
de Educacién de los nombres que propongan confidencialmente cada Conse-
jo Universitario. Cada Universidad presentard un mdximo de cinco candi-

datos y la Comisidn estard integrada por cinco personas., Esta comisidn
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contard con la colaboracidn de la OPES. Lo anterior, con el agregado de
que preferiblemente su composicidn serd de personas no comprometidas con
las Instituciones de Educacidn Superior. Esta comisidn analizaré los as

pectos académicos de la carta de la Ministra de Educacién.

Dejar pendiente la mocién presentada por el Dr. Franco Ferndndez, en el
sentido de crear un foro nacional para la discusidn de las propuestas de
la Ministra de Educacidn, para cuando se realice el examen de las pro -

puestas presentadas por las comisiones mencionadas en los acuerdos (c.)

y (d.), de este articulo, por parte de los Consejos Universitarios.

levanta la sesidn a las trece horas.
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