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PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA NO REEMBOLSABLE

PARA LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA

La realizacidn de este programa obedece a la necesidad de asistencia
técnica por parte de dos de las Instituciones del sistema formal de Edu-
cacién Superior: La Universidad Nacional y el Instituto Tecnolégico de

Costa Rica.

Este programa de asistencia técnica tiene como objetivd principal me-
jorar el rendimiento tanto del personal (docente, de investigacién y ad-
ministrativo) como de las instalaciones y equipos. A través de la con-
tratacion de servicios de consultorfia y del otorgamiento de becas para
el entrenamiento especializado y la capacitacidn del personal; se pre-
tende agilizar y racionalizar el uso de los recursos humanos y materia-

les con que cuentan las instituciones mencionadas.

Este programa, a realizarse en un periodo de cuatro afios, tendrs un
costo : total de US $5.225.200, del cual un 27.3% corresponderia al apor-
te local (US $1.427.400) y el resto (US $3.797,800), seria el aporte de
contribucidn, a la Universidad Nacional le corresponderia el 59.8% del
aporte total del programa, en tanto que al Instituto Tecnolégico de Cos-

ta Rica el un,2%.

El Cuadro N°1 presenta en detalle la forma en que se asignaria el a-
porte total del programa tanto en lo que a categorias de gastos como a

instituciones se refiere.
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CUADRO N°1

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA LA EDUCA-

CION SUPERIOR EN COSTA RICA:

COSTO TOTAL DEL PROGRAMA DE A-

SISTENCIA TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA LA EDUCACION SUPERIOR

(en miles de délares)

. TQTAL UNIVERSIDAD INSTITUTO TECNOLO-
CATEGORIAS EDUCACION SUPERIOR NACIONAL GICO.DE COSTA RICA:
TOTAL PROGRAMA 5.225,2 3.125,2 2,100,0
Aporte Contribucién 3.797,8 (72.7%) 2.332,8 (74,6%) 1.465,0 (69,8%)
Aporte local 1.427,4 (27,3) 792,4 (25,4%) 635,0 (30,2%)
Consultorfas 4u6,7 131,7 315,0
Viajes de observacidn
o reconocimiento 128,0 33,0 95,0

4

Seminarios y cursos
cortos 115,0 95,0 20,0
Becas 4,.535,5 2.865,53/ 1.670,0

a/ Incluye $76.000 de becas a personal administrativo.

FUENTE: Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES), de acuerdo a infor

macién suministrada por las tres Instituciones de Educacidn Superior.



1. UNMIVERSIDADENACIONAL
1.1. Objetivos:
El programa de asistencia téncni:a, en la Universidad llacional, tie

ne como ohjetivos principales los siguientes:

. Establecer un sistema de evaluacién del rendimiento académico de los es
tudiantes, compatibles con las técnicas de ensefianza de la Universidad
Nacional.

. Perfeccionar los sistemas de controles administrativos y financieros -
de la Universidad Nacional..

. Seleccionar, adquirir e instalar los equipos de laboratorios y de ta -
ller.

. Proporcionar adiestramiento especializado al personal administrativo -
de la Universidad Wacional para el mejor desempefio de sus funciones.

. Proporcionar adiestramiento a personal encargado de proyectos en la -
formulacidén, ejecucidn y evaluacién de los mismos.

. Establecer un sistema mecanizado para el manejo de la funcién adminis-
trativa-financiera y trabajo de biblioteca.

. Evaluacidn de alternativas en cuanto programas de extensién, desarro-

llo fisico, equipamiento y métodos de evaluacidn.



. Capacitar y especializar a un grupo seleccionado de profesores en el
extranjero para que regresen a impartir los conocimientos adquiridos

en la Universidad Nacional.

Como se menciond antes, la realizacién de estos objetivos se logra a
través de consultorias y de becas y cursos de la forma en que se resume

a continuacidn:

- Consultoria: Métodos de Evaluacidn (ém)
- Consultoria: Controles administratvos (6m)
- Consultoria: Controles Financieros (6m)
- Consultoria: Equiparamiento (18m)
- Consultoria: Programador (3m)
- Consultoria: Investigacidn de opera

ciones (6m)

- Becas y cursos: Plan de Capacitacidén de
personal administrativo

- Becas y cursos: Viajes de Observacién

-~ Becas y cursos: Plan de Capacitacidn de
personal docente en el

exterior

1.2. Capacitacidn del personal docente :

Como se ha mencionado, la capacitacién del personal docente se lo-

graria a través de un plan de becas al exterior.



La adjudicacidén de becas se hari en tres campos: Obtencién de doctorados,
(duracién promedio U4 afios), de maestrias (duracién promedio 2 afios) o -

bien cursos cortos de un afio.

Se espera, que con este plan se puedan especializar 30 profesores a
nivel de doctorado, 55 a nivel de maestria y 25 puedan asistir a cursos
anuales, adems, 11 podrfan lograr alguna especializacidén en el campo de

la Veterinaria.

El plan contempla gastos por los siguientes conceptos:

. Pasajes de ida y regreso

. Alimentacidn y alojamiento

. Costo de la matricula

. Compra de libros

. Gastos médicos

El Cuadro N°2, presenta la forma en que sedistribuirian las distintas

becas por Facultades.

El Cuadro N°3, presenta el cronograma de ejecucién del plan de becas
por tipo de especializacidn y el Cuadro N°4 el cronograma de ejecucién -

por Facultades,

./I
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CUADRO N©2

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA LA EDUCACION SU

PERIOR EN COSTA RICA: NECESIDADES DE CAPACITACIOM EN EL EXTERIOR -

DEL PERSONAL DOCENTE DE LA SEDE CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

CURSOS
FACULTAD TOTAL DOCTORADO MAESTRIA ANUALES
TOTAL 121 30 55 25
Estudios Generales 13 3 5 5
Filosofia, Artes y Letras 17 Yy 8, 5
Ciencias Sociales 26 7 14 5
Ciencias de la Tierra y el Mar 27 8 14 5
Ciencias Exactas y MNaturales 27 8 1y 5
Ciencias de la Salud y Veterinaria 11 a/ - - -

a/ Especialidad en Veterinaria

FUENTE: Universidad Nacional
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CUADRO N©°3

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA LA EDUCA -
CION SUPERIOR EN COSTA RICA: CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN
DE BECAS AL EXTERIOR DEL PERSONAL DOCENTE DE LA SEDE CENTRAL -

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL, POR.TIPO.DE ESPECIALIZACION

TIPO DE ESPTr- Aft0S

CIALIZACION TOTAL 10 20 3° yo
TOTAL 121 35 37 26 23

Doctorados 30 8 8 8 8

Maestrias 55 15 16 12 12

Cursos Anuales 25 7 7 6 5

Otros 11 5 6 - -

FUEHTE: Universidad Nacional
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CUADRO N°h

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA LA EDUCACION SUPERIOR EN
COSTA RICA: CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN DE BECAS AL EXTERIOR DEL PERSO

NAL DOCENTE DE LA SEDE CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONA, POR FACULTADES -

PORCEN ANOS
FACULTADES TOTAL TAJE™ 1° 20 3° yo
TOTALES ' 121 100,0 35 37 26 23
Estudios Generales 13 10,7 u 4 3 2
Filosofia, Artes y Letras 17 14,1 5 y 4 4y
Ciencias Sociales 26 21,5 7 8 6 5
Ciencias de la Tierra y el Mar 27 22,3 7 8 6 6
Ciencias Exactas y Naturales 27 22,3 7 7 7 6
Ciencias de la Salud 11 9,1 5 6 - -

FUENTE: Universidad Nacional
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Los desembolsos anuales y.totales, por tipo de gastos se presentan en

el Cuadro N©°S.

1.3. Presupuesto:

El presupuesto total del programa de Asistencia Técnica para la
Universidad Nacional contempla una contribucién cuyo monto asciende a -
$2.332.800. Con el aporte local se financiarfa el 25% del Programa de
Becas al personal docente (para estudios en el exterior), suma que alcan

za $697.373 y cursos especiales para el personal administrativo ($95.000).

El presupuesto total se presenta en detalle a continuacién:

1.3.1. Consultores:

. Horarios:

- 4 Consultores por 6 meses cada uno a US$2.000

por mes $ 48.000,00
- 1 Consultor por 3 meses a US $2.000 por mes 6.000,00
- 1 Consultor por 12 meses a US $2.000 por mes 24,000,00
. Viajes
-~ 6 Consultores y 18 dependientes, etc. 10.320,00
- Exceso de equipaje 1.440,00
- Cargo 930,00

‘/l
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CUADRO N° ‘5

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA NO REEMBOLSABLE PA-

- RA LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA: DESEMBOL-

SOS ANUALES DE LAS BECAS AL EXTERIOR SEGUN TIPO DE
GASTOS, SEDE CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

(en miles de d3lares)

ANOS DE EJECUCION

TIPO DE GASTOS TOTAL 1° 2° 3° yo 2/
TOTAL 2,789,5 366,8 610.3 658,0 1.154.4
Pasajes 133,7 25,2 35,4 29,8 45,3
Alimentacién y Alojamiento 2.040,1 257,8 478,7 4714 832,2
Costo de la matricula 490,9 70,0 66,9 128,0 226,0
Libros 41,7 5,3 9,8 9,6 17,0
Gastos mé&dicos ‘ 83,1 10,5 19,5 19,2 33,9

a/ Se incluyen en este afio los desembolsos correspondiente a becas que finalizar&n
en los tres afics ciguientes.

NOTA: En el total equivalente en colones hay una diferencia de ¢1,500 producto de -
la transformacién a délaves al tipo de cambio de 8,60.
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Transporte de manejo

Subsidios

- Instalacidn 6 x 9.00

Vacaciones

~ 24 dias a $92.31

Seguros

- 39 meses a $90.00

Imprevistos

1.3.2. Bedas personal Administrativo

Alojamiento y alimentacidn
Matricula ezinscripciones
Gastos de vigjes

Seguros

Libros

Imprevistos

$ 20.600,00

5.1400,00

2.220,00

3.510,00

9.190,00

SUB-TOTAL $ 131.670,00

$ 50.000,00
12.000,00
3.000,00
4.500,00
3.000,00
3.500,00

SUB-TOTAL $ 76.000,00
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1.3.3. Viajes Observacidnl/

. Pasajes (30 a $750,00 cada uno) $ 22,500,00

. Vi&ticos $35,00 diarios 10.500,00

SUB-TOTAL $ 33,000,00

1.3.4, Aporte local cursos especiales
para el personal administrativo
en el Instituto de Estudios del
Trabajo $ 95.000,00

1.3.5. Becas Personal Docente

. Pasajes $ 133.,700,00
. Alojamiento y Alimentacién 2.040,100,00
. Matrfcula e inscripciones 490,900,00
. Libros 41,700,00
. Gastos mé&dicos 83.100,00

SUB-TOTAL §$ 2.789.500,00

TOTAL $ 3.125.170,00

2. INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
2.1. Objetivos:
En el Instituto Tecnolégico de Costa Rica el programa de Asis-

tencia técnica tiene los siguientes objetivos:

1/ 40 dfas promedio duracién
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Equipamiento:

Seleccidn, adquisicién, instalacidn y puesta en marcha de
los equipos de talleres y laboratorios del Instituto Tec-

noldgico de Costa Rica.

- Disefiar las précticas de utilizacidn de los equipos para
la consecuéidn de los objetivos précticos de las carre-

ras.

- Desarrollo de métodos de ensefianza para la utilizacibn di-

dictica de los equipos.

- Implementacidn de programas de entrenamiento de uso de e-

quipos para los docentes y auxiliares.

Informitica:
- Disefiar la estructura organizativa y funcional del Centro

de Inform&tica.

- Asesorar en la programacidn de précticas para las carre-

ras que usarédn el computador.

- Sistematizar los procesos de admisiones, registro, conta-
bilidad, aplicaciones financieras y dem&s que agilicen -
los sistemas docentes y administrativos del Instituto Tec

.



nolégico de Costa Rica.

- Progremar la asignacién de servicios para otres entidades

o personas externas al Instituto Tecnoldgico.

- Establecimiento dc un sistena de infermeeiln a nivel ins-

titucionel.

. Investigacién Industrial:
- Establecimicnto de wa pragrama de v :-m2ia  técnica para

lz teoqueda v redianz industria nacional.

- Asercorar el dcsarcoilo de la investigacidn tecncldgica a
nival inntitusional y £us proyccciones al pais.
. Investicaecidn JAgropecuaria ¥ peaquara:

1. -

- En ccoriinaciZn con ia Divisidén de Investigacidn y Exten-

sibn Tecnovilginc. orgaizar un Centro de Investigacibn y
Asistencia Té&culca en los campos agricola, forcstal, pe-

-

cuario y pesguare cca el fin de atender la denanda mis -~

urgente en esta3 arcas.

- Asesorar en el desarrollo dz plancs de estudio de carreras
que sSe crec no establezcan en ectes &reas, como parte de
la gestidén docente del Institute Tecnolbdgzico de Costa Rica.

.
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Implantacién de nuevas carreras del Area Industrial:
- Asesorar en el desarrollo y puesta en marcha de carreras

del Area Industrial.

- Seleccidn del equipo para las pricticas de las carreras

- Disefio de las practicas de utilizacién de equipos

- Desarrollo y supervisién de un programa de entrenamiento

para el personal docente y auxiliar de las carreras.

Implantacidn de nuevas carreras del Area de Salud:
- Asesorar en el desarrollo y puesta en marcha de carreras

corrrespondientes al Area de Salud.

- Seleccidn del equipo para las précticas de Ciencias B&sicas

- Desarrollo y supervisidn de un programa de entrenamiento

para los docentes y auxiliares.

Planeamiento y Administracidn:
- Diseflar, organizar y desarrollar una Unidad de Planeamiento
Institucional, que controle, evalfie y actualice el Plan de

Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

- Asesorar en el programa de organizacién administrativa del

'/‘
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Instituto Tecnolégico de Costa Rica.
- Evaluacién y actualizacién de los curricula de las diver-

sas carreras.

- Realizar estudios de factibilidad para la deteccidn de nue
vas oportunidades académicas, que respondan a las necesida

des del desarrollo nacional.

- Asesorar en el establecimiento y desarrollo de Centros Re-
gionales que puede el Instituto Tecnoldgico durante la vi

gencia del Convenio.

. Sistema de Entrenamiento:
- Diseflar, orgenizar y desarrollar ura Unidad de Entrenamien
to para el personal docente, administrativo y de investiga

cidn del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

- Formular procedimientos para el entrenamiento del personal

en el Instituto Tecnoldgico.

- Evaluar el proceso de entrenamiento en el Instituto Tecno-

18gico de Costa Rica.

.. Sistema de Informacidén Financiera y Presupuesto:

- Diseflar, organizar y desarrollar un sistema de informacibn

J.
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financiera que permita mantener actualizacidn los registros

de ingresos y egresos.

- Evaluar el sistema de presupuesto acorde a su mejor elabo-

racién, ejecucidn y control.

- Disefiar, organizar un sistema que permita la bfisqueda de

nuevas fuentes de financiamiento.

. Implantar un programa de capacitacidn para el personal docen
te y administrativo del Instituto Tecnolégico. E1 prograna
constaria de las siguicntes modalidades:

- Viajes de rzconocimicnto.
- Asistencia a cursos cortos y seminarios

. Proporcionar especializaciones o entrenamiento técnico a pro
fesores y al personal administrativo y directivo del Institu

to Tecnolégico para mejorar el desempefio de sus funciones.

Para realizar estos objetivos, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
implantar& un programa de becas que posibilite el enirenamiento especia-
lizado y la capacitacién del personal docente y administrativo de 1la Ins

titucidn y contratard servicios de consultoria.
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La correspondencia entre los objetivos y los medios para realizarlos

se describe a continuacidn:

OBJETIVO

- Equipamiento Consultoria (12m)
- Inform&tica Consultoria (12m)
- Investigacién Industrial Consultoria (6m )
- Investigacibén Agropecuaria y Pesquera Consultoria (12m)
- Nuevas Carreras Area Industrial Consultoria (12m)
- Nuevas Carreras Area Salud Consultoria (2um)
- Planeamiento y Administracién Consultoria (2um)
- Sistema de Entrenamiento Consultoria (6m )
- Sistema de Informacidén Financiera y Presup. Consultoria (6m )
~ Capacitacidén personal docente y admtvo. Programa de Becas

Especializacién personal docente y admtvo. Programa de Becas

Los consultores o firmas consultoras deberén realizar sus trabajos de

acuerdo a los términos de referencia generales que aparecen en el ANEXO 1.

2.2, Capacitacibn del Personal:

Por su parte, el programa de becas se desglosa en dos sub-progra-

mas:
i) Viajes de reconocimiento:

Estos viajes comprenderin visitas o actividades especificas a uni-

'/.
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versidades,centros de investigacidn, instituciones de Educacidn - -
Tecnoldgica o empresas de paises miembros del BID. Dentro de los ~

viajes se incluyen:’

’

. Uno por cada Director de carrera (15dfas) -
. Dos para cada Director de Divisién y el Vicerrector Académico (1 mes)
. Tres para la Oficina Ejecutora del Proyecto ITCR/BID (1 mes) - -

ii) Asistencia a cursos cortos y/o seminarios:

Este sub-programa a su vez se subdivide asi: '

. Participacidn en cursos cortos y/o seminarios nacionales e interna-
cionales de personal docente o de investigacién del Instituto Tecno

16gico, hasta un monto de $100.000.

. Participacidn en cursos cortos y/o seminarios nacionales o interna-

cionales de personal administrativo hasta un monto de US $100.000.

Los cursos, seminarios o actividades similares se seleccionarin en -
base a las necesidades de corto plazo que detecten los Centros decisores

del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

El programa de especializacién o entrenamiento técnico para personal

docente, administrativo y directivo del Instituto Tecnoldgico consistird

g

a
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en el otorgamiento de becas de estudio a 115 profesores para que por pe-
rfodos que van de 12 a 18 meses sigan cursos especiales de adiestramiento
técnico o carreras de posgrado en universidades, instituciones de Educa-
cién Tecnoldgica, Centros de Investigacién o empresas de paises miembros

del BID.

2.3. Presupuesto:

El monto total de la contribucién serd hasta por $1.465.000.

El aporte local esti constituido por las partidas destinadas a financiar
el salario regular de los becarios y los gastos de viaje para los miem -
bros de la familia del becario, adem&s de un 7% de los imprevistos en el
Capitulo de lrecas. Adem&s el Instituto Tecnolégico se compromete a pro-
porcionar el personal local de contrapartida y a designar uno o mds homd
logos para trabajar en contacto permanente con cada uno de los consulto
res o firmas consultoras y a dotar a estas iltimas de los locales, insta
laciones,itiles y servicios necesarios para el cumplimiento de su cometi
do incluyendo oficinas, servicios de secretaria, Gtiles de escritorio y

transporte dentro del pais. Ademds, el Instituto Tecnoldgico se compro
mete a proporcionar los dem8s fondos necesarios que pudieran requerirse

para la total realizacién del programa, en exceso de lo previsto.

A continuacidn se presenta el presupuesto para el programa:
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Presupuesto para el Programa:

La contribucién y el aporte del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

se utilizarédn conforme con el siguiente presupuesto aproximado:

2.3.1, Consultores:

. rionorarios Monto

~ - 3 Consultor o firma consultora por 6 meses
c/u US $2.000/mes 36.000,00

- 4 consultores o firmas consultoras por 12

meses c/u US $2.,000/mes 96.,000,00
- 2 consultores o firmas consultoras por 2u
meses c/u US $2,000/mes 96,000,00
. Viajes Internacionales lionto

- 9 consultores o firmas consultoras y 27

dependientes
Total 36 via4es ida y vuelta a US $700.00c/u 25.000,00
- Exceso de equipaje (40 kgm x 18 x US $4.00 c/u) 2.880,00
- Carga aérea (55kgm x 18 x US $2.50) 2.475,00

. Transporte de menaje
- 13,500 1b a US $2.00 27.000,00

- Almacenamiento 800,00

. Subsidios

- Instalacién (9 x US $900,00) 8.100,00

/.



Vacaciones

~ 96 dias a US $92.31

Seguros

- 114 meses a US $25/mes

Imprevistos

2.3.2. Viajes de Reconocimiento:

1 viaje por cada director de carrera
(30 viajes de 15 dias c/u)
- Pasaje ida y vuelta (30 viajes x US $700,00)

- Alojamiento y alimentacidn

(30 x 15 dfas US $u40,00/dia)

2 viajes por cada Director de divisidn y
la Vicerrectorfia Académica (16 viajes de 30 dfas c/u)

Pasaje ida y vuelta (16 viajes x US $700,00

- Alojamiento y alimentacidn (16 x
30 dias x US $55.00/dia)

3 viajes para Oficina Ejecutora (de 30 dfas c/u)

Pasaje ida y vuelta (3 viajes x US $700.00

Alojamiento y alimentacidén (3 x 30 dfas
x US $55.00/d1a)

3 viajes para Vicerrectorfa Administra-
tiva (de 30 dfas c/u)

- Pasaje ida y vuelta(3 viajes x US $700.00)

8.862

2.850

315.000

21.000

18.000

,00

,00

8.833

,00

,00

,00

,00

Monto

11.200

26.400

2.100

4,950

2.100

,00

,00

,00

,00

,00
./l
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- Alojamiento y alimentacién (3 x 3¢ dias
x US $55.00/d1a)

Imprevistos

2.3.3. Seminarios y Cursos Cortos :

Participacién en seminarios y cursos cortos
para personal administrativo de alto nivel

Participacién en seminarios y cursos cortos

para personal docente superior

2.3.4, Becas

Alojamiento y alimentacidn (1.554 meses
a US $400.00/mes)

Matricula e inscripciones

29 becarios especializacidén x US $3.000,00
86 becarios capacitacién x US $1.500,00
Gastos de viaje (US $700.00 x 115)

Seguros (US $300.00 x 115)

Libros (US $200,00 x 115)

Gastos de instalacién (US $300.00 x 115)

Contraparte del salario (1.554 meses a
US $300.00/mes)

Gastos de viajes para miembros de la familia

(2.5, x 115 x US $580)

Imprevistos

TOTAL

4.950,00
4.300,00

95.000,00

10,000,00

10.000,00
20,000,00
Monto
621.000,00
87.000,00
129,000,00
80.500,00
34.500,00

23.000,00

34.000,00

466.,200,00

166,750,00

_28.050,00

1.670.000,00
2.100.000,00



- 27 -

2.3.5. Aporte local 635.000,00

2.3.6. Aporte de._la contribucién 1.465.000,00
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ANEXO 1

TEZRMINCS DE REFERENCIA PARA LOS

CONSULTORES O FIRMAS CONSULTORAS

Consultorecs en:

1. Equipamiento:

Colaborar en la seleccidn y adquisicidén de equipos para talleres y la-

boratorios. Asesorar en el disefio e instalacidn de talleres y labora-

- torios de ensefianza U7 olea, or la vovinifn de espooiTicicicnes  de e-

quipo. Organizar el adiestramicnto de docentes en los procedimientos
y principios de viilizacidén de los equipos de talleres y laboratorios.

Disefiar mam:aics do prdcticas apropiadas a los programas de las carre-

ras pera =1 proccry cducztivo té~nico.,

Dis=-fic y OrzaniuseiZa d:1 Centro de Informitica con el fin de progra-

sceates, de investigaciZn y otros

rar los zervicicn adain’isizatives, ds

del Iastituto Teowsifiicn é2 Cesta Riza. Sistematizar los procesos -
de acmisionas, vogistvo, contibilidad, aplicacionss financieras y de-
25 que 2g:ddocen ler cistomas docentes - ~dninistrativos del Institu-
to Teenoldgico. Ascsorar en la progremcciln de prdcticas para las -
carreral qus usen el computador. Acesoriy en el esteblecimiento de -

tn sistema <2 inforinacila a rivel institucional.

3. Investiraciéa Industrial:

Asezorar el desarrollo d= 1a asistenciz tdenica v la investigacién -

.
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tecnoldgica para la pequefia y mediana industria del pais, para lograr

un mayor grado de desarrollo, calidad y eficiencia.

Investigaciones Agropecuarias:

En coordinacidn con la Divisidn de Investigacidn y Extensién Tecnolé-
gica organizar un Centro de Investigaciones y de Asistencia Técnica -
en los campos agricola, forestal, pecuario y pesquero con el fin de

atender la demanda m8s urgente en é&stas &reas. Asesorar la organiza-
cién de planes de estudio de carreras que cree o establezca el Insti-

tuto Tecnoldgico en las &reas mencionadas.

Carreras del Area Industrial:

Asesoramiento en la organizacién y puesta en marcha en la seleccién y
adquisicidn de equipo para talleres y laboratorios de las carreras del
Area Industrial. Organizacién y distribucidn de los talleres de las
carreras. Organizacifn y disefio de précticas para la utilizacidn 6p-
tima, supervisidén de procesos y entrenamiento del personal docente y

auxiliares que laboren en la carrera.

Carreras del Area de Salud:

Asesoramiento en la organizacién y puesta en marcha de Carreras del -
Sector Salud. Seleccidn y adquisicidn de equipos para las précticas
de clinicas y laboratorios. Supervisién en pricticas y entrenamiento

del personal docente y auxiliar requerido para las carrsras.
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7. Planeamiento y Administracidn:

Disefio, organizacidn y desarrollo de una Unidad de Planeamiento Ins-
titucional que controle, evalfie y actualice el Plan de Desarrollo del
Instituto Tecnoldgico. Asesoramiento en el programa de organizacidn
administrativa del Instituto Tecnolégico. Evaluacidn y actualizacidn
. de los curricula de las diversas carreras establecidas en el Institu-
to. Realizacidn de estudios de factibilidad para deteccidén en el mer
cado de nuevas oportunidades académicas, que respondan a las necesi-
dades del desarrollo nacional. Asesoramiento en el establecimiento
y desarrollo de Centros Regionales que funde el Instituto Tecnoldgico,

durante la vigencia del Convenio.

8. Sistema de Entrenamiento:

Disefiar, la estructura organizativa y funcional de una Unidad de Entre
namiento. Implantar diversos programas de entrenamiento para el perso
nal docente, administrativo y de investigacién, segln sean las necesi-
dades del Instituto Tecnolbgico. Formular instrumentos de desarrollo
y control de los programas de entrenamiento, que permitan la mejor -
utilizacién de los recursos asignados a dichos programas. Implantar
los canales de informacidn requeridos con los centros de capacitacién

m4s acordes a la naturaleza del Instituto Tecnoldgico.

9, Sistema .de Informacién Financiera y Presupuesto:

Disefiar y poner en marcha un sistema de informacién Financiera que -

permita mantener registros actualizados, respecto a la percepcién de

.
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ingresos y el control de los gastos. Formular instrumentos aplica-
bles a determinar la efiéiencia tanto de las inversiones como de los
gastos corrientes. Implantar un Sistema de Presupuesto acorde al me-
jor sistema administrativo existente en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, desde el punto de vista de un crecimiento sostenido pero

equilibrado.
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