ANEXO 4 ¢

PROPUESTA GLOBAL DE PLANTA FISICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL




La presente lémina  mueskra el Plano genero] de s
zona que Puede ser considerada como "A'\rea de influencia diresta’
de la universidad en la actuclidao‘ .

De las ciudades aquf expuestos proviene el grueso del alunnado
de la UNA
En el Plcno se destacan cenkros poHados , rutas Pr'mcipales , se-

cundarias y lopogroFu’u.
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.Lo siquien&e .Propuesko cobra singu!or' impor'ccncio para
lo elaboracion de! Progecl,o de desarrouo de la Universided ;4o que ex-
presa qrdﬁcomenke las tendencias a rfivel urbono—rec]iono'. encaradas
por o= Organismos nacionales e‘specializodos en lo materia .

El gro'irico en colores destaca la idea de Lo ciudad del Valle Cen-

tral”, PrinciPc!es polos desarrollo Y prioridodes.
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PROPUESTA DE AREAS
DISTRIBUCION GLOBAL:

La estructura universitaria , el Funcionamiento actual de la
ciudad y la disponil)ilidud de lerrenos delerminaron la adopcidh del presen-
te esquema , en el cual , las actividades universitarias se han qgrupudo en

tres dreas  bdsicas ,
9 Finca Barreal

2 Civdad de Heredia

9 Finca Santa Lucia

CARACTERIZACION DE'LAS AREAS :

- BARREAL : esta zona aﬁruPara.' , como nucleo inveial
las  escuelas de medicina veterinavia y la Facuitad e
Ciencios de la Tierrva vy el Mar. ElL conjunlo  se ha
m['eavo.do tenie'ndose  presente los cavactevisticas es-

Pec.'a[,es de las unidades mencioncdas v la posi -

bilidad de un mejor yso de espacio 7y rvecuvsos

2-CIUDAD DE
HEREDIA : agrupa , en diversos nicleos el resto de

las unidades (excepcidn hecha de los centros regiona-

les .

3-STA.LUCIA:se planl:ea como alternativa para residen — ;

cias de docentes y/o dreas de investigacion.

SIMBOLOGIA:

Los circulos coloreados indican la lo-
calizacién de la zona y en el cuadriculado de la iz-
quierda se da una relacion de magnitud de las

dreas .
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AREA CIUDAD DE HEREDIA:

» La sokcion escogida Liene en cuenka_,poro el coso pur[iculor de esta
dgrea,los criterios genemlea expresados a nivel <J|obo| , sumados a los que especificamen-
te se han considerado, tales como el impuclo de una Poblacio'n universitaria equiva!ente
a un tercio del nimero actual de habilantes de Heredia ,la estructura de la civdad ,
sus valores » SUS prbblemos , SU desarrollo futuro en cuanto a crecimiento,viulidud,
industria , comercio, instalaciones ,ebc.Se superponen a estos los condicionantes
Propios de la Universidad » para “egor a la Propuesta sigu}enke

Se plantean Lres nicleos bdsicos y se pravee el desarrollo de otros a Futuro ,
ala vez se disPerson en la ciudad Pequeﬁos enclaves con el fin de dar una inLegrcc'xo’n
Universidad - Ciudad lo mds ampiia posible . Conkribuxjendo a mantener los valores
de la civdad sé busca un desarrdllo Funcional de la Universidad .

Estos n’cleos son :
t—Ackial centro universitario: (on\:igua normal) en terrenos de la Universided .
Aqu{ sz :oncentran las actividades intrauniversitarias - la mayor Pur!:e de las
unidade académicas y la Direccion Central .

2—Centrc d: ciudad : concentra ‘ugares tradicionales , histéricos , administrocion , centro
de rsunion s, comercio , recreacidn , etc., en este nicleo se agrupan las actividades
cedTl s que estdn mds direckamente vinculados con la extensidn universitaria

o ]as gue con mayor Facilidad esiablecen la relacidn comunidcd-universidad.
Y ] 9

3~Lugar del actual estadio Mun':cipal y 20nas conexas : Aqun' se han colocado
oque“us aclividades que cumplen con-a{gunas de las caracteristicas del nicleo

anterior pero o otra indole , estas son las actividades deporbvas y de recreacion .
4—Zona destinada a o“:ergur los servicios generales de la Universidad (ver captl. wv)

5—FEn este |ucjur , ol norte del actud centro, se propone el Gobierno Universitario Eslo-
diunm , CON todas las ins‘:alaciones propios de él .Se preten&e que este punl:o y el
Qntariof‘ 9eneren a FULU"O un nljcleo de IQ enVef‘qaaUm de los Lres Pl‘imeros .

6—Se hace un Plonkeamianl:o Pafc ei Lras‘oclo de la ccl:uol Lerminal de buses ,
el estudio en ProFunclidcd de esl'.e proHema y olros de similar coLegor?o se
desorrollan a Fulkuro .

7—Son ubicaciones PosiHes para residencias estudiantiles ,enLeno\iclas como un
pequeiio cenkro de encuenkro cada una de ellas . El \uqar preciso puede va -
riar, no asi o cril‘erio de diseminarlas por la ciqdad .

L e o e e




ESQUEMA DE NUCLEOS
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NUCLEO 1 :
En el Prcsenlze P|ono de Eopogrof:r’o

(curvas de nivel) se ha dibujado la Propueska de terrazas
para un drea oproximadalc: vtilizarse en lo actudl
Finca de la Universidad .

Esta se expresa en ordan de niveles decrecientes

que varian desde el rojo a' amarillo .
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- - -6.UNIDADES
1.BATERIA DE VESTUARIOS - 2.AUDITORIO - 3. TALLERES Y LABORATORIOS - 4.AULAS 5.DIRECCION CENTRAL-6.U ‘
ACADEMICAS - 7Z.RESIDENCIA DE ESTUDIANTES- 8.RESIDENCIA DE DOCENTES-9.SODA - 10.PARQUEOS ,
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PROPUESTA DE PLANTA FISICA PARA EL CENTRO
REGIONAL PEREZ ZELEDON 5

Para la orqonizccio’n de propuesto cle plonl:o Fu’sico del Cenlri;:-
F\’egiona' de Psrez Zeleddn se kuvo en cuenta su doble caracterizacisn como :

centro de estudios Hcie servicio a la comunidad .

W el m
il

Asi aparece un drea netamente es‘;udionl:il con loooles para au\as,ug
res,'oboralcorios,unidodes accde’micos y Pom-ocade'micus con sus resPeclr.i‘vos t
apoyos administrakivos y comp\ement.arios,u.j su zona de residencias-q obra

drea de uso mix‘:o universitcrio comuno\ en ‘a que se dan zonos deporLivas , :

espacios , un oudihorio , soda y servicios complemehl.orios ,keniendo esta

dltima Srea independencic de uso y occesibilidcd respec‘:o de lq prlmero :

0 ml:egroc:on enl'.r‘c lOS dlversos secl:ores se dO a LI"QVCS cle PlQZGS :
CII"CUlOCIOﬂGS u |uqor‘es CJB reunion CUbIePl.OS o seml-cublerl'.os con ZOﬂé

K

verdes de menonr mogmkud

El emplozamsenl:o preves el crecimiento Futuro, y la posibilidad de USG

de Lerrenos en bosques lj CU”’.IVOS expemmenta‘es GL ndxenc‘o a POSlb@ {

neoesndodes CJC una escuelo OqPOPeCUQT‘IQ .
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1.CIUDAD DE SAN ISIDRO DEL GENERAL

O - BIBLIOTECA Y DIRECCION CENTRAL

CENTRO REGIONAL PEREZ ZELEDON

2.FINCA DE SINAI DEPENDENCIAS DEL
CENTRO REGIONAL

3.VILLA LIGIA

SUPERIOR

UNIVERSIDAD

NACIONAL

NIVEL URBA
NO GENERAL

PEREZ

ZELEDON:
-TERRENOS
EN CUIDAD

-FINCA SINAI

ESCALA:
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CENTRO REGIONAL PEREZ ZELEDON-IMPLANTACION

EN TERRENOS DE SINAI:
El que sigue es un plano qus mues-

tra la topogroﬂ’o actual de los terrenos en que se ha

comenzado la construccidn del Centro F?egionol i

En colores se expresa la modificacion propuesta a las

curvas de nivel actual .
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PROPUESTA DE DESARROLLO PARA EL CENTRO
REGIONAL DE PEREZ ZELEDON:
En el valle de San Isidro del General ,la Universi -

dod Nacionol posse berrenos en dos zonos pro’ximos ala poblocio'n
2— Sinai (donde se han iniciado alqunas construcciones)

3— Villa Liqiu (sin uso actual)
Ademds de estos se uliliza en ciudad el edificio cedido

por la Junka Nacional de Educacion .

Debido ol cr‘ecimienko' Fulcuro cle ‘cz ciudod que se prevee en

N

sentido SE. Y al hecho de haberse iniciado ya construcciones e instala -
cion de infraestruckura en Sinai | se p!unkea :
9 Montener el solar del edificio de la Junta ubicando |
en él quue”os Funciones ocz'miniskr-ukivas que ,:engoné
mayor vinculacion con okras inskituciones en civdad 9;'
el ea‘iFicio cenl:ral de lo Bib’iokeca , de expreso uso
comunal - universitario . (se prel:encle de este modo
contribuir a generar en ciudad un cent,ro adminiskra-

tivo comercial).

B. Asent.or e| r‘esLo o‘e 105 dependencios universitorios

] ! ..
en i0s terrenos de Sinai .

@ COHSCFVOF como reserva |05 kerrenos de Vi”Cl Liqic .




NUCLEO ADMINISTRATIVO COMERCIAL

ZONA COMERCIAL I | PARQUE E IGLESIA
IS = ZONA  CULTURAL
RoNS ZONA BANCARIA = rounustratia
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1
1.ESTADIO MUNICIPAL - 2. GIMNASIO - 3.SALA DE REUNION
Y JUEGOS - 4.BATERIA DE VESTUARIOS Y SANITARIOS
5. ADMINISTRACION Y AULAS-6.BATERIA DE VESTUARIOS
Y SANITARIOS
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NUCLEO 3:

El ndcleo tres es el Centro Recreativo Comunal y Uni -
versitario . A par’:ir del actual Estadio Munic‘xpcl se P\ohkeo' uﬁ;cqnjunko
que inl:eqro ol ProPio eskcxdio, zZonas deporhvcs Y espccios verides ‘pd\b‘i—
cos con cons‘:w*cci’ones de \o Escuela de Fisica Y comp\emenkoriu? .

El conjunb Presenka diversos Frentes de achue a cada uno c\eé‘os cuales

corresponde un drea de parqueo y un acceso directo a los Func_ibnes enun -

ciodas . Una Plazc vincula Peotonclmente los diversos gruposy nccesos .
Los edificios perkenecienkes o] 10 Univers‘adod consLiLugen un nexo que

relaciona dreas verdes y deporbvos al Norte y al Sur.

Las baterias de vestuarios y sus resPecEivos accesos eskdn ubiicodcs de

mcdo Ldl qUe FGSPOT\G‘OH a lOS nECGS.tdOdGS de lO escue\d 0 de ‘OS usuarios

que independienkemenl:e hoqon uso de los inskolociones al ciré |ibre .
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1EDIFICIO DE LA GOBERNACION - 2DEPENDENCIA TEATRO
3.TEATRO - 4. MUSEO GONZALEZ FLORES- 5.BIBLIOTECA
6.IGLESIA PARROQUIAL - 7Z.EXTENSION UNIVERSITARIA
8.ESCUELA DE BELLAS ARTES-9.AUDITORIO-10.IGLESIA
DEL CARMEN




NUCLEG 3:

. Al igual que Idmina 8 se da o
cd la situacicn y estado de propiedad de
los “ terrenos afectados por la remodelacidn  pro-
puesta pora el nicleo 3.

Los criterios expresaodos para la  ldmina 8

son tambien vdlidos en este caso .
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NUCLEO 2:

Se han organizado aquf las funciones de extensidn universitaria y
vinculacion entre comunidad y Universidad .E| parque de la ciudad limite actual del
drea comercial , sitio de reunidn , centro de actividades diversas y asentamien-
to de importantes edificios histdricos, fue tomado como elemento a partir del
cual se articuld una zona de caracteristicas estrictamente peotonoles.

La superficie del porque asfcomo laescala predominante en las construcciones
existentes fue respetada.

Las modificaciones introducidos , tales como ampliar la zona verde en tor-
no a la Iglesia Parroguial (conelfin de resaltar su volumetria) fueron esta-
blecidas siguiendo aun el criterio de mantener las proporciones y escala impe -
rantes pero buscando a la vez multiplicar las visuales y profundizar el campo
de perspectiva peatondl . |

Bajo el mismo concepto se reacondicion el parque de lo Iglesia del Carmen y su ¢
rea circundante , completdndose el sector con la implatacidn de la Escuela de Be —
llas Artes . Abriéndose de este modo a la ciudad una actividad estudiantil que
tiende a exteriorizar su produccicn (exposiciones , mueskras teatrales ,musicales, etc)
El remate de los calles cerradas se da en dreas de parqueo delimitdndose la
zona peatonal la que a su vez estd tratada con plazas , sendas de circulacion

o zonas verdes .




ESQUEMA GENERAL DEL NUCLEO

CONSTRUCCIONES
DEL NUCLEQ

>

RELACION
CIUDAD-UNIVERSIDAD

£

AREA PEATONAL

EXTENSION DE LA
UNIVERSIDAD EN
LA CIUDAD

o ESprmaempeee

LBt N
S i




1.UNIDADES DOCENTES-2.SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
3.EDIFICIO ADMINISTRATIVO - 4. RESTAURANTE
5.PARQUEO '

2"PISO
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e UNIVERSIDAD
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NIVEL
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CELULA TIPO
EN NUCLEO 1
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NUCLEO 2:

Se presenta aqui la situacion de los terrenos afec:
todos per el nicleo 2 de la ciudad de Heredia , ddndose
también la proporcidn entre los diversos tipos . Esta ldmina
tiene como principales propdsitos servir de referencia po-
ra la evaluacion de costos y Factibilidad de proyecto,a la
vez que permite establecer un comienzo de discusidn con

el sector de la comunidad directamente afectado .




1.Editicio direccion central-2.Edificios administrativos-unidades academicas -3.Celulas tipo- 4.Soda - restaurante- 5.Parqueos
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NUCLEO 1I:
ANALISIS DE UNA CELULA TIPO

3) ELEMENTOS:

La orgonizacio’n de .codo ona de las ce-
lulas h’piccs _Estd basada en la correlacidn de los siguienles
sistemas .

. . L | —inLeriores
— circulaciones peatonales a

nivel Lerreno —exteriores y de relacidn entre
células

—De vinculacidn entre dreas Docente-

— circulaciones peotom\es aéreas esEudianl’.i'gs y ndcleos circulatorios
verl:icules .
N — Aulas
- E:{::l_es c‘h actividad  Docente —Talleres

— Laboratorios

— Locales de apoyo odminisl:.rol:ivo' a la aclividad estudiantil por célla

— Cubievlos ProFesores
—~ Locales de apoyo a lo actividad

Docente por célula — Servicios administrativos
9 CRITERIOS DE ORGANIZACION
La orgcnizocio’n de estas actividades a nivel del

terreno estd dada mediante espacios de reunion gcirculocién con carac—
teristicas de plazas o jardines cubiertos o semi-cubiertos.
A nivel del sequndo o tercer nivel se dan en forma de tiras ,circulacio -
nes que sirven o rematan en locales Docente-Estudiantiles o circulaciones
verticales .
En relacidn a cada célula o en forma equidistante entre varios sedan d -
reas de parqueo y zonas verdes con vegelacion de mayor moqni':ud.
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NUCLEO I:

Se propone wun sisl:ema rekicu‘ar orgonizado
en base a una o varias células Upicas CEn €l ee p'ankeo una célula
bdsica que reune unidades de las diversas ackkividcdes que deben
o|ojc:rse . Estas células se interrelacionan a través de espacios comunes ser -
vicios , circulaciones v obras células . Ddndose asi origen a una reticula (de
desarrollo , l:an}:o horizonEol como verficai , con las mismas [eges de For -
macion) que consHuHe en s{ misma una totalidad .

Se adopko’ este esquema respa’:a’ndose los criterios de circulacidn vehicu-

R

lar , abastecimiento periferico y Zona Central Peatonal .

El esquema asi planteado ademds de satisfacer las demandas del es -
quema pedago’qico en cuanto Flexibilidad ,continuidcéld y uniformidad de espa-
cios que albergan diferentes usos , permite ,enel caso de ser esto requerido , un
uso tradicional (es decir, dividir la reticula en escuelas y departamentos se -
gn se desee)

La red plonkeada en diskintos punkos presenko una densificacion dz cier-
tos usos por lo cual aparece en forma superpuesta al ya descrilc otro sis-
tema generol de apoyo al primero y cuya caracteristica es concenbror
ciertos servicios comp'emen':arios (sector‘es adminisfrakivosb, sodas , espa

cios verdes , etc )
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CAPITULO V

EJECUCION DEL PROYECTO

El prestatario serd el Gobierno de la Repfiblica de Costa Rica y las Ins-
tituciones beneficiarias (Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional
e Instituto Tecnoldgico de Costa Rica) serdn las responsables de la Ejecucidn

del Proyecto de Desarrollo de la Educacidén Superior.

5.1. Sistema de organizacidn general de la Ejecucidn del Proyecto:

La estructura organizacional, que se encargard de implementar la rea-

lizacidén independiente y coordinada del Proyecto, estard compuesta por:

Una Unidad Coordinadora, a nivel de la Oficina de Planificacidén de la -

Educacidn Superior, y
. Tres Unidades Ejecutoras, una en cada Institucidn de Educacidn Superior.

La representacidn de esta estructura general se muestra en el Grdfico N°

5.1,

5.1.1. Unidad Coordinadora del Proyecto:

La Unidad Coordinadora se establecerd en la Oficina de Planifica-
cidn de la Educacidn Superior (OPES), que constituye la Secretaria General del

Consejo Nacional de Rectores (CONARE). Esta Oficina estd facultada por el Con.



GRAFICO N©5.1

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN

COSTA RICA: ESTRUCTURA GENERAL DE LA EJECUCION

%nst1ﬁuc1on CONARE
Financiadora

Unidad Coordi
nadora del -
Proyecto

|
[
!
|
{
!
!
!
[

Unidad Unidad
Ejecutora Ejecutora
U.NA, U.C.R.

Unidad
Ejecutora
I.T.C.R.

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPES)
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1/
venio de Coordinacién de la Educacidén Superior =~ para realizar las funciones
necesarias de coordinacidn académica, técnica o administrativa entre las Ins-
tituciones del nivel superior de estudios y de servicios coadyuvantes al -
CONARE. La OPES estd formada por un Director de nombramiento del CONARE y -

por su personal asesor, técnico y administrativo.

La organizacién de la Unidad Coordinadora se presenta en el Grdfico N°5.2

y estard integrada por:

. Una Comisidén de Ejecucidn del Proyecto (CEP) y

. Una Secretaria Ejecutiva

La Comisidén de Ejecucién del Proyecto estard formada por:

. Los jefes de las Unidades Ejecutoras y
Un Secretario Ejecutivo, que seri la Directora de OPES y que asistird -
con voz pero sin voto a las reuniones de esta Comisidn; ademds actuard
como representante de la Comisidn ante el CONARE y la institucién finan
ciadora. Dirigird la Secretaria Ejecutiva y si se considera necesario
nombrard a un jefe administrativo, y contard con el personal té&cnico y
administrativo que pasaridn a ser funcionarios de la OPES y del CONARE -

para los efectos de la coordinacidén del proyecto.

La Secretaria Ejecutiva comprenderd las unidades de Programacibén y -
Coordinacidn Administrativa, las cuales, dependerdn del Secretario Eje-

cutivo.

1/ Capitulo I, Articulo 7° del Convenio de Coordinacidn.
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GRAFICO N°5,2

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA

RICA: ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UNIDAD COORDINADORA

%nst1?uc16n CONARE
Financiadora
T
!
[
' Secretario C.E.P.
-—— - - - = Ejecutivo
Jefe Adminis-
trativo
Unidad de Unidad de
Programacidn Coord. Admin,

EUENTE: Oficina de Planificacidén de la Educacién Superior (OPES).
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Los propSsitos de esta Unidad Coordinadora serdn los siguientes:

. Coordinar el desarrollo global del proyecto en las tres Instituciones -
de Educacidén Superior, el que serd realizado por las Oficinas Ejecutoras

que funcionardn como unidades independientes en cada Institucidn, y

. Actuar como negociador y como nexo de informacidn ante el CONARE y la -

Institucién financiadora.

Para cumplir con estos objetivos, la Unidad Coordinadora llevard a cabo

las siguientes funciones:

. Actuar como un Organismo de Coordinacidn General del avance de los Sub-

programas v de andlisis del progreso global del proyecto.

- Proponer al CONARE la reasignacién de recursos, de acuerdo con los pro-
pdsitos del préstamo, en caso de no uso de alguna partida por alguno de

los beneficiarios.

. Establecer alternativas de accién para solucionar y prever las dificul-
tades que se presenten en la ejecucidn del proyecto, y mecanismos de -~

coordinacién adicionales que se consideren necesarios.

. Coordinar las solicitudes de desembolsos del préstamo y de los aportes

locales, ya sea globalmente o por institucidn beneficiaria.

. Centralizar las comunicaciones relativas a la realizacién global del pro

grama.

Presentar, en forma conjunta, los informes relativos al Proyecto y esta
dos financieros que se exigen en los contratos de préstamo suscritos con

el agente financiador.
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. Observar el cumplimiento de los plazos de desembolso y la oportuna pre-

sentacidén de los documentos necesarios para la solicitud de los mismos.

. Estar informada del pago de intereses y comisiones correspondientes al

préstamo.

Las principales funciones de las unidades que componen esta Oficina Coor-

dinadora se detallan a continuacidn:

Comisién de Ejecucidn del Proyecto (CEP):

Serdn funciones de la Comisidén de Ejecucién del Proyecto (CEP):

. Servir de drgano coordinador de las Unidades Ejecutoras del Proyecto de

Desarrollo de la Educacidn Superior.

Proponer al CONARE, por medio del Secretario Ejecutivo, las modificacio-
nes en planes y calendario de inversiones, presupuestos, reasignaciones
de recursos, cambios en el contrato que se relacionen con el avance ge-
neral del programa, y, en general, las gestiones, negociaciones y comuni-

caciones que se refieran al desarrollo general del proyecto.

. Establecer los lineamientos para el desarrollo coordinado y eficiente -

de los Sub-programas correspondientes a las Unidades Ejecutoras.

. Presentar informes periddicos sobre la ejecucidén global del proyecto, a

través del Secretario Ejecutivo, al CONARE.

. Aprobar la informacién que se remita a la Institucidn financiera y los
procedimientos coordinados que se establezcan para ejecutar los sub-pro

gramas y para negociar la reorientacidén de recursos.
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Aprobar la presentacién de las solicitudes de desembolso que le someta
el Secretario Ejecutivo; y, ademds, los informes relativos al proyecto
y los estados financieros que deberin enviarse a la Institucidén finan-

ciadora, segiin lo seflala el Contrato de Préstamo.

Secretaria Ejecutiva:

Se describen a continuacidn las funciones del Secretario Ejecutivo y de -
las Unidades de Programacidn y Coordinacién Administrativa.
Al Secretario Ejecutivo le corresponderi:

. Ejecutar las labores de coordinacién necesarias para la realizacién glo
bal del proyecto y someterlas a la aprobacidn de la Comisidn de Ejecu-

cién del Proyecto (CEP).

. Coordinar, dirigir y supervisar la realizacién de las funciones encomen-

dadas a la Secretaria Ejecutiva.

. Representar a la Comisién ante el CONARE y la Institucidn financiera pa

ra todas las gestiones, negociaciones, y comunicaciones que se refieran

al desarrollo general del Proyecto.

Responsabilizarse por la presentacidn oportuna de las solicitudes de de

sembolso y la documentacidn necesaria.
. Observar el cumplimiento de los plazos de desembolsos.

. Establecer los planes y procedimientos adecuados para cumplir con los -

plazos previstos y con las condiciones del contrato de préstamo relacio-

.
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nadas con la parte de la ejecucidén del programa que coordinard esta uni-

dad.

Proponer a la Comisidn nuevos procedimientos o labores de coordinacidn
para el desarrollo de las diferentes actividades del programa (que po-
drédn referirse a licitaciones conjuntas, flujo de la informacidn rela-

tiva al proyecto, registros contables uniformes, etc.).

. Someter a la Comisidn los andlisis del progreso general del programa.

. Cuidar la actualizacidn constante de los planes y programas generales -
y la elaboracién de estudios para reorientar recursos y comparar el avan

ce fisico y financiero del Programa.

. Responsabilizarse por la presentacién de los informes periddicos de pro-
greso y los estados financieros y someterlos a la Comisidn para su apro-

bacidn.

Estar informado del pago de intereses y comisiones correspondientes al

préstamo.

La Unidad de Programacién estard encargada de cumplir las siguientes funcio

nes:

. Actualizar constantemente los planes y programas generales del proyecto

. Fijar los plazos de solicitudes de desembolso, con base en las necesida-

des de las Unidades Ejecutoras.



V-16

- Analizar la programacidn de actividades que remitirdn las Unidades Eje-
cutoras, con el propdsito de prever la coordinacidn de las mismas, la
reorientacién de recursos y las dificultades en la ejecucidn del Sub-

programa de alguna de las entidades beneficiarias.

. Estudiar constantemente el estado de avance general del programa y emi-

tir informes sobre dicho aspecto al Secretario Eiecutivo.

A la Unidad de Coordinacién Administrativa le corresponderd llevar a cabo

las siguientes funciones:

. Elaborar, con base en la informacidn que remitirdn las entidades a la -

Oficina Coordinadora, los informes relativos al progreso del proyecto.

. Preparar, con base en la informacidn que remitirdn las entidades a la
Oficina Coordinadora, las solicitudes de desembolsos y los documentos -

necesarios.

. Requerir a las Unidades Ejecutoras los estados financieros que solicite
la Institucién financiadora y aquellos que se exijan en el Contrato de -

Préstamo.
. Preparar la presentacidén conjunta del informe inicial.
. Formar un banco de datos con la informacidn relativa al proyecto.

Los gastos de funcionamiento y de instalacién de la Unidad Coordinadora se

estimaron en ¢u.2 millones (USsu88,8 miles), para los cuatro afios de ejecucidn
del Proyecto. (Véase el Cuadro N°5%) 2/ ..

.

2/ No incluye los costos de escalamiento, que representan la suma de -
- ¢1.713,981,5.
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Este costo aparece incluido en los Sub-programas de las tres Instituciones
de Educacidn Superior, como un aporte a la coordinacidn del proyecto, las cua
les contribuirdn con las siguientes sumas: ¢1.807.720,6 3 la Universidad de

Costa Rica; ¢1.261.200,0 la Universidad Nacionalgfy ¢1.135.080,0 el Ins

tituto Tecnoldgico de Costa Rica.gf-

5.1.2, Unidades Ejecutoras:

Las Unidades Ejecutoras funcionardn como organismos independien-
tes en cada institucidn, dependiendo directamente de su Rectoria y con su pro-
pia organizacidn interna adecuada a la ejecucidn de la parte que les corres-
ponda del programa general. Serdn responsables individualmente ante la insti
tucidn financiadora por el cumplimiento técnico y administrativo de los Sub-

programas correspondientes.

5.1.2.1. Unidad Ejecutora de la Universidad de Costa Rica

5.1.2.1.1. Organizacién de la Unidad Ejecutora:

La ejecucidén del Sub-programa de la Universidad de Cos
ta Rica estard a cargo de la Unidad Ejecutora, que serd creada con dicho pro-
pésito especifico. Dependerd directamente de la Rectoria, y tendrd el mismo
nivel jerdrquico que tienen las Vicerrectorias dentro de la organizacidn per -

manente de la Universidad.

Esta Unidad se encargard de la ejecucién del Sub-programa correspondiente

.

3/ En estas cifras no se incluyen los costos de escalamiento del aporte a la
coordinacidn, que deben sumarse, distribuidos por institucidn, de la si -
guiente forma: @737.012,1 en la Universidad de Costa Rica; #514,194,5,1a
Universidad Nacional y ¢462,774,9 el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
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CUADRO N°5.1

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
COSTA RICA: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y DE INSTALA
CION DE LA UNIDAD COORDINADORA DEL PROYECTO

(en miles de colones)l’/

TOTAL PROYECTO PROMEDIO
ITEMS (4 ANOS) ANUAL
TOTAL ¢ 4.204,0
Equivale a US § u88,8
1 Secretario Ejecutivo (1/4 T.) 120,0 30,0
1 Ing. Jefe Administrativo 408.0 102,0
Personal Técnico 1.468,8 367,2
2 Jefes Unidades de Programacién
y Coordinacién Administrativa 576,0 144 .0
1 Estadistico 216,0 54,0
3 Asistentes 460,8 115,2
1 Contador 216,0 54,0
Personal de Secretaria y Administrativo 388,8 97,2
1 Secretaria Bilingue 44,0 36,0
1 Secretaria 96,0 24,0
1 Chofer 86,4 21,6
1 Trabajador Miscelineo 62,4 15,6
Beneficios Socialesgf 770,1
Materiales y Servicios 683,8 : 170,95
Materiales 250,2 62,55
Servicios (alquileres, servicios
plblicos, gastos de viajes, etc) 433,6 108,4
Mobiliario, Maquinaria y Equipo 8u,5
1 Vehfculo 30,0
7 Calculadoras 10,5
2 Miquinas de escribir 16,0
Mobiliario 28,0
Imprevistos 280,0

1/ No incluye escalamiento

2/ Incluye décimo tercer mes, 12% cuota patronal y un aumento equivalente a la an-
tiguedad.

FUENTE: Oficina de Planificacién de Educacién Superior (OPES).
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Los objetivos de la Unidad Ejecutora se describen a continuacidn:

. Encargarse de la ejecucidén de los planes de construcciones, equipamiento,
adqusicién de mobiliario y material bibliogrdfico, y de la capacitacién

del personal docente, correspondientes a este Sub-programa.

Cumplir con las condiciones contractuales del préstamo bajo su adminis-

tracidén, en lo que corresponda a la Universidad de Costa Rica.

. Observar los procedimientos financiero-contables establecidos para el -

uso de los préstamos y de los aportes locales.

Mantener una comunicacidén efectiva con la Rectoria de la Universidad de
Costa Rica y con la Unidad Coordinadora en los aspectos que se refieren

al proyecto.

Para alcanzar estos objetivos, la Unidad Ejecutora realizard las siguientes

funciones:

Velar por la ejecucidn del Plan de Inversiones de la Universidad, tanto
en el aspecto global como en el cumplimiento de los plazos previstos de

financiacién de las diferentes fases del Sub-programa.

. Administrar los fondos del préstamo que le han sido asignados a la Uni-

versidad de Costa Rica, y los aportes locales de contrapartida.

. Preparar los informes té&cnicos y financieros de avance del proyecto que

serdn enviados a la Oficina Coordinadors.
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Preparar las solicitudes de desembolso del préstamo para ser tramitadas

por la Oficina Coordinadora.

Velar por una eficiente adjudicacién de obras y adquisicién de bienes, en

cuanto a costo y calidad de las mismas.

La Unidad Ejecutora de la Universidad de Costa Rica estard a cargo de un
director, de dedicacidn exclusiva al Sub-programa, quien entrard a fungir como
tal a partir del 1° de enero de 1977. Le corresponderd al director, como pri
mera tarea, la organizacidén interna de la oficina, la seleccidn y reclutamien
to de personal y el disefio e implementacidn de mecanismos que permitan una -
eficiente administracién del Sub-programa. Dicha organizacidn tendrd que to-
mar en cuenta que, en la estructura permanente de la Universidad, existen uni-
dades administrativas de Construcciones, Suministros y Administracién Financig
ra, y que, por tanto, la funcidn interna de esta oficina serd la de coordinar
adecuadamente esos esfuerzos para la ejecucidn del Sub-programa. Asimismo, -
deberd considerar los lineamientos de coordinacidn que se han propuesto para
la realizacidn del proyecto global. La organizacidn interna que tendrd esta
Unidad Ejecutora se presentard una vez que sea aprobada por el Consejo Univer
sitario de la Institucidnm.
utora coordinard las actividades de los miem

El Director de la Oficina Ejec

bros de ésta, centrando la accién en el objetivo del Sub-programa. Asimismo,

serd el punto de contacto de la Oficina Ejecutora con la organizacion perma-

nente de la Institucién, la Oficina Coordinadora y las entidades financieras
y, serd responsable de entregar la informacién periddica sobre el avance fi-
?

sico y financiero del Sub-programa.
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Formard parte de la Comisién de Planificacidn Fisica, participando asi en
el establecimiento de lineamientos generales y en la modificacién o cambio
de prioridades en el desarrollo del proceso constructivo de la Institucidn,
y representard a la Universidad de Costa Rica ante la Comisién de Ejecucién
del Proyecto (CEP), organismo formado por los jefes de las Unidades Ejecuto-
ras de las Instituciones de Educacién Superior y por la Directora de OPES, -
que actuard como organismo de planificacidn general del Proyecto y de control

de avance de las distintas fases de ejecucidn del mismo.

La direccidn de la Oficina Ejecutora contard con el apoyo de una unidad de
programacién y control, que servird como punto central del sistema de infor-
macién y programard las diferentes actividades del Sub-programa para su opor-
tuna realizacidn. Esta unidad mantendrd registros actualizados del avance -
fisico y financiero del Sub-programa, y serd responsable de diseflar un siste-
ma efectivo de control que permita comparar lo realizado con lo programado y
facilitar la toma de medidas correctivas en caso de alguna desviacidn. Cuando
sea necesario, reprogramard las actividades y reasignard los recursos, para -
lograr la terminacidn global del Sub-programa en el tiempo y costos estable-

cidos.

El costo de la administracidén del Sub-programa de la Universidad de Costa
Rica, se ha estimado en la suma de £8.349.429,0 (UsS$975,5 miles) 2/; esta canti
dad se distribuird de la siguiente forma: ¢6.581.709,0 se destinardn a la Uni
dad Ejecutora de la Universidad de Costa Rica, y ¢1.807.720,0 como aporte a

la Unidad Coordinadora del Proyecto.

2/ No incluye los costos de escalamiento.
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5.1.2.2. Unidad Ejecutora de la Universidad Nacional

5.1.2.2.1. Organizacién de la Unidad Ejecutora:

En la estructura permanente de la Universidad Nacional
se creard una dependencia que se llamard Unidad Ejecutora del Sub-programa -
Universidad Nacional, cuyo objetivo serd llevar a cabo la ejecucidén del Sub-
programa que le corresponde a la Universidad Nacional, contando para ello -
con los recursos humanos y materiales que se necesiten. Orginicamente esta-
rd situada como una dependencia de la Rectoria y funcionalmente como una de-
pendencia administrativa de la Universidad Nacional regulada por las disposi-
ciones administrativas vigentes de esta Universidad, pero con un periodo de
existencia limitado por la vigencia del Proyecto. Su organizacidén deberd -
ser 4gil y funcional, para permitir la mayor eficiencia y eficacia en la eje
cucién del Sub-programa, por esto se planteard como una Oficina organizada -
matricialmente y dentro de los lineamientos de la teoria de Administracidn de
Proyectos. Para los fines de coordinacidn entre las Instituciones participan
tes del Proyecto, contard con un canal de informacidn permanente y definido -
por los procedimientos de la Unidad Coordinadora, que le permitird comunicar-
se con ella y regularse por las normas que apruebe el CONARE, organismo supe-
rior de decisidn en materia de coordinacién de la Educacidn Superior en Costa

Rica.

La organizacién de la Unidad Ejecutora de la Universidad Nacional se es-
tructura por dreas de responsabilidad definidas para permitir un desempefic -

eficiente de las actividades relacionadas con el Sub-programa.

En el Grdfico N°5.3 se presenta la organizacién de la Unidad Ejecutora y

en el Grifico N°5.4 se muestran las relaciones funcionales de la Unidad con



V-23

GRAFICO N©5,3
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GRAFICO No5,u
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otras dependencias de la Universidad y con la Unidad Coordinadora del Pro-

yecto.

El objetivo primordial de la Unidad Ejecutora de la Universidad Nacional
es dirigir, controlar y supervisar la ejecucidn del Sub-programa desde el
inicio hasta el fin, de acuerdo a los plazos, los costos y los planes de in-
versién del mismo; siendo responsable de la obtencidn de los recursos huma-~
nos, materiales y financieros que se requieran, administrdndolos con la ma-

yor eficiencia y eficacia.

Los objetivos especificos de esta Unidad serén los siguientes:

Responsabilizarse de la ejecucién de los planes de construcciones, de -

equipamiento, adquisicidn de mobiliario y materiales y de capacitacidn

del Sub-programa.
. Cumplir con las condiciones contractuales del préstamo.

. Establecer los procedimientos o cumplir con los estipulados en el Contra
to de Préstamo, sobre el registro financiero-contable que permitan llevar
una contabilidad 4gil y al dia y obtener los recursos financieros con la

oportunidad deseada.

. Mantener un sistema de comunicacién efectivo con la Unidad Coordinadora

del Proyecto y con la Rectoria.

. Cumplir con los plazos previstos para la finalizacién de las etapas del

Sub-programa.

Las funciones de la Unidad Ejecutora se definen a continuacidn:
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Implantar un sistema de programacién y control que le permita cumplir -
con los plazos previstos, adquirir los materiales, equipos y servicios

necesarios.

Supervisar el avance de las actividades y controlar la calidad y el cum-
plimiento de las especificaciones de las obras. Este sistema de control
del avance en la ejecucién de las actividades del Sub-programa alimenta-

rd la informacién del sistema anterior.

Adquirir los bienes y servicios necesarios para la ejecucidn del Sub-pro
grama en coordinacién con las dependencias que especificamente tienen -
esa funcién en la Universidad, velando porque la calidad y la oportunidad

estén de acuerdo a las especificaciones del mismo.

Mantener un sistema de control de costos eficiente, coordinado con la -
dependencia encargada de la contabilidad en la estructura permanente de

la Universidad Nacional.

Establecer los controles necesarios para cumplir con las recomendaciones

y condiciones de la Institucién financiadora.

Preparar y poner en conocimiento de la Unidad Coordinadora, los informes
técnicos y financieros de avance del Sub-programa, con la periodicidad -

que se fije.

Preparar y dirigir a la Unidad Coordinadora las solicitudes de desembol-

so del préstamo.
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Seguidamente, se definen las funciones de las tres &reas de responsabili-
dad en que se dividié la Unidad Ejecutora y que corresponden, seglin se puede

observar en el Gridfico N°5.4 a las siguientes:

. Unidad de Programacién y Control
. Unidad de Ingenieria

. Unidad de Adquisiciones

El objetivo de la Unidad de Programacidn y Control es programar y contro-
lar la ejecucién de las obras del Sub-programa; es la unidad captadora y pro-
cesadora de la informacidn que le generard el sistema de supervisién de las
obras y los encargados de las otras unidades del Sub-programa. Esta Unidad

comprenderd tres secciones:

. Una de Ingenieria Industrial, que tendrd la funcién de controlar el avan-

ce de las obras y programar y reprogramar en caso de ser necesario.

. Otra de Estadistica, que procesari los datos reales de la duracién de

las actividades e inferird los plazos para actividades semejantes.

. Y finalmente el banco de datos mantendrd toda la informacién referente -

al Sub-programa.

La segunda drea es la Unidad de Ingenieria, que serd la responsable de la
ejecucidén de las obras fisicas que se contemplan en el Sub-programa de la Uni
versidad Nacional. Su estructura comprenderd una seccidn de disefio, donde se
elaborardn los planos arquitectdnicos y estructurales; otra seccién de Presu-

puestos, donde se formulardn los presupuestos de las obras con base en los -

'/l
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planos; otra seccibén de especificaciones, donde se confeccionaran los carteles
de licitacidn y, finalmente, una seccién de control de obras, para inspeccio-
nar la calidad, el cumplimiento de las especificaciones y el grado de avance

de las obras.

Por Giltimo, la Unidad de Adquisiones, serd la responsable del suministro -
de los materiales en los plazos y calidades previstos; recibird informacién -
de la Unidad de Programacidén y Control y se encargard de tramitar con el co-

mercio local y exterior la adquisicidén de los materiales.

A continuacidén, se enumera el personal que tendrd la Unidad Ejecutora, in

cluyendo los requisitos tentativos que deber&n llenar los candidatos a ocupar

dichos cargos:

SALARIO MENSUAL

PERSONAL REQUISITOS UNITARIO
Direccidn:
1 Director Ingeniero o Lic. en Ciencias ¢ 10.000.00

Econdmicas. Preferentemente

con estudios de postgrado en

Administracidn o amplia expe-
riencia

2 Secretarias Graduadas en Secretariado de ¢ 2.500.00
alguna Institucién reconocida
o estudiantes de Gltimo afio
de Secretariado Profesional

1 Mensajero ———— ¢ 1.500.00

Unidad de Programacién
y Control:

1 Jefe Ingeniero Industrial o Lic. en ¢ 8.000.00
Administracién de Negocios.
Necesariamente con conocimien-
tos en computacién, inglés, y
experiencia en control de pro-
gramas



PERSONAL

2 programadores

1 Estadistico

2 Asistentes

Unidad de Ingenieria:

1 Jefe

1 Disefiador
2 Dibujantes

1 Auxiliar de Ing.

Unidad de Adquisiciones:

1 Jefe

2 Auxiliares
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REQUISITOS

Bachilleres en Ingenieria o
Administracién de Negocios
recién graduados

Bachiller en Estadistica
recién graduado

Sin grado profesional con
conocimientos en control de
proyectos y técnicas de ar
chivo

Ingeniero Civil o Arquitecto,
amplia experiencia en Disefio
y Construccién e Inspeccidn

Ingeniero Civil o Arquitecto
Dibujantes‘graduados

Sin grado profesional con ex-
periencia en presupuestos y
medicidn.

Bachiller en Administracidn
Pdblica

Sin grado profesional, expe-
riencia en compras y conoci-
miento del mercado profesio-
nal

SALARIO MENSUAL

UNITARIO

¢ 4.500.00 c/u

¢ 4.,500.00

¢ 3.000.00 c/u

¢ 8.000.00

¢ 6.000.00
¢ 3.000.00 c/u

¢ 3.000.00

¢ 5.500.00

¢ 3.000.00 c/u

Los gastos de funcionamiento y de instalacién de la Unidad Ejecutora se -

presentan en el Cuadro N°5.2. y el desglose del rubro de servicios personales

aparece en el Cuadro siguiente N°5.2.1. Al total de gastos de la Unidad Ejecu

tora debe agregarse el aporte a la coordinacidn del Proyecto, correspondiente

a la Universidad 'Nacional, que es de ¢1.261.200C,0

to respectivo.

sin incluir el escalamien-

O/.
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CUADRO N°5,2

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COS=-
TA RICA: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y DE INSTALACION DE

LA UNIDAD EJECUTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 1/

(en colones)

MENSUAL ANUAL 4 ANos
TOTAL 171.730,0 2.060,760,0 8.243.040,0
Equivalente a US $ 19.968,6 239.623,25 958.493,0
Gastos de funcionamiento 168.791,0 2,025,492,0 8.101,.968,0
Servicios personales 101,955,0 1.223,460,0 4,893,840,0
Servicios no personales 65.161,0 781.932,0 3.127,728,0
Materiales y suministros 1.675,0 20.100,0 80,400,0
Gastos de instalacién 1.932,0 23.268,0 93,072,0
Imprevistos 1,000,0 12,000,0 48,000,0

i/ No incluye escalamiento.

FUENTE: Universidad Nacional
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CUADRO N°5.2.1.

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COS-

TA RICA: DETALLE DEL RUBRO DE SERVICIOS PERSONALES DE

LA UNIDAD EJECUTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y

MENSUAL ANUAL 4 ANOS
(¢) (¢) (€)
Servicios Personales 101.955,00 1,223,460,00 4,893, 840,00
Sueldos y leyes sociales 94,655,00 1.135,860,00 4,543,440,00
1 Director (10,000/mes) 12.058,00 144,696 ,00 578, 784,00
1 Jefe Programacién y Control (8.000/mes) 9.6u46,00 115.752,00 463,008,00
1 Jefe Ingenierfa (8.000/mes) 9.646,00 115.752,00 463,008,00
1 Jefe adquisiciones (5.500/mes) 6.632,00 79.584,00 318,336,00
1 Disefiador (6.000/mes) 7.235,00 86.820,00 347,280,00
2 Programadores (4.500/mes) 10.852,00 130.224,00 520, 896,00
1 Estadfstico (4.500/mes) 5.426,00 65.112,00 260, 448,00
2 Asistentes (3.000/mes) 7.285,00 86.820,00 347.280,00
1 Auxiliar de Ingenierfa (3.000/mes) 3.617,00 43,404,00 173.616,00
2 pibujantes (3.000/mes) 7.235,00 86, 820,00 347,280,00
2 Auxiliares de compras (3.000/mes) 7.235,00 86.820,00 347,280,00
2 Secretarias (2.500/mes) 6.029,00 72.348,00 289,392,00
1 Mensajero (1.500/mes) 1.809,00 21.708,00 86.832,00
Otros servicios personales 7.300,00 87.600,00 350.000,00
Honorarios a persocnal técnico en freas es-
pecializadas de Ingerierfa (electromecéni-
ca) o Contabilidad, etc. (10% del disefio) 7.300,00 87.600,00 350.400,00

1/ No ircluve escalamiento.

FUENTE: Universidad Nacional
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5.1.2.3. Unidad Ejecutora del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

5.1.2.3.1, Organizacidn de la Unidad Ejecutora del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica:

La estructura organizacional de la Unidad Ejecutora -
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que serd responsable de la realiza-
cidn del Sub-programa correspondiente a esta Institucidn, estari compuesta -

por: (Véase el Grifico N°5.5)

. Una Unidad Ejecutora en la Sede Central, y

. Tres Unidades Ejecutoras regionales en San Carlos, Limén y Puntarenas

La organizacién de la Unidad en la Sede Central se implementard sobre la
Oficina Ejecutora del Proyecto ITCR/BID -~ Primera Etapa, que se describe en
el Anexo 5A. Précticamente, la estructura de la nueva Oficina quedard igual
- @ la anterior. Sin embargo, deben tomarse en cuenta los cambios derivados -
por la estructura de coordinacidén propuesta para la ejecu¢ién global del pro-
yecto E/, en lo que respecta a los lineamientos para la realizacidn coordina-
da de los Sub-programas. Ademds, se concibe en la nueva organizacidn de la
Oficina en la Sede Central, una Unidad de Control y de Informacién y la amplia
cién de la Seccién de Proyectos y Disefios; esta nueva unidad trabajari en es-
trecha colaboracidén con el Director de la Unidad Ejecutora y se encargari de

canalizar la informacidn proveniente de los diferentes centros de responsabi-

lidad y de mantener un flujo continuo y bien programado de informaciédn.

1 .

5/ Véase el inciso 5.1.1. de este Capitulo.
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En segundo lugar, se ha considerado la formacidén de las Unidades Ejecutoras
Regionales, con personal capacitado para la inspeccidn, supervisién y control
de obras y para la instalacibn, confeccidn, supervisidn y control del equipo -

necesario de cada Centro.

En cada Unidad Ejecutora Regional, habrd un Inspector de Obras, los que -
se reportardn al Jefe de la Seccidn de Ingenieria en la Sede Central y habrd
personal responsable del equipamiento, que se reportardn al Jefe de Equipamien

to de la Sede Central.

La parte correspondiente a los proyectos y disefios se llevard enteramente -

en Cartago, por lo que no habri personal de esta seccidn en las Unidades Regio

nales.

Personal de la Oficina Ejecutora:

La relacidn de puestos de la Oficina Ejecutora del Proyecto ITCR/BID-Primera Eta-
pa, sufrird ciertas modificaciones.de acuerdo a lé necesidad de personal adi-
cional ocasionada por la apertura de las Unidades Ejecutoras Regionales y la
creacidén de la Unidad de Informacién y Control en la Sede Central. (Véase el
Cuadro N°5.3). En esta {iltima se necesitari contratér una persona que se de-
sempefie como Jefe de la Unidad de Programacién y Control, a partir del primer

afio de ejecucién del Sub-programa y que actuard como Asistente del Director.

Ademds, para la Seccidn de Proyectos y Disefios se contratari otro Arquitec

to para hacerle frente a la creciente demanda de disefio de obras.

La Seccidn de Equipamiento tendrd que afrontar la demanda de instalacién,

elaboracifén y supervisién de equipos tanto de la Sede Central como de las Uni

.
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dades Regionales. Para ello, se contratardn tres profesionales en ingenie-
ria para las sedes de San Carlos, Puntarenas y Limdn respectivamente, los -
cuales contardn con el apoyo Jde 4 Asistentes de Taller cada uno. En total,
esta seccién contratard 15 personas, 10 en el primer afio y 5 mds en el segun=-

do, manteniéndose asi para los restantes afios de ejecucidn del Sub-programa.

Por iltimo, se contratardn tres supervisores de obras permanentes para las
Sedes de San Carlos y de Limén en el primer afio, y uno para Puntarenas en el

segundo.

A continuacién, se presenta la relacidén total de puestos que tendrd la Uni-
dad Ejecutora del Instituto Tecnoldgico para llevar a cabo el Sub-programa co-

rrespondiente a esta Institucién.

Relacién de puestos de la Unidad Ejecutora del Instituto Tecnolbgico:

NGmero de plazas

Administracidn:

Director de la Oficina Ejecutora 1
* Jefe de la Unidad de Control e Informacién 1
Técnico en Seguridad Industrial 1
Secretaria 2 1

Seccién de Ingenieria:

Jefe Seccidén de Ingenieria 1
Asistente de Ingenieria 1
Auxiliar Taller 2 1
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Nimero de plazas

*Ingeniero Supervisor de Obras (regionales) 3
Capataz de Artesania 1
Asistente Taller 1 1
Secretaria 1 1

Seccidn Proyectos y Disefios

Jefe Seccién Proyectos y Disefios 1
*Arquitecto 1
Dibujante 2 1
Dibujante 1 2

Seccidn de Equipamiento

Jefe Seccién de Equipamiento 1
Ingeniero ‘ 3
* Ingeniero (regionales) 3
Dibujante 3 1
Asistente Taller 3 1
* Asistente Taller 3 (Regionales) 6
Asistente Taller 2 1
Asistente Taller 1 2
* Asistente Taller 1 (regionales) 6
Dibujante 1 2
Auxiliar de Departamento 1
Secretaria 1 1

* Nota: Los puestos sefialados con asterisco corresponden al personal nuevo

de la Oficina Ejecutora que ha sido descrito ahteriormente en el Cuadro -
N©§.3.,

.
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Costos de la Unidad Ejecutora del Instituto Tecnolégico de Costa Rica:

Los gastos de funcionamiento y de instalacién de la Unidad Ejecutora se -
muestran en el Cuadro N°5.4, De estos costos totales se financiari a través
del Sub-programa del Instituto Tecnoldgico, la suma de #6.529.145,1, mis el
aporte a la coordinacién global del proyecto que representari ¢1.135.080 y -
el escalamiento correspondiente a &ste Gltimo por ¢462.774,9, por lo que de-
berd considerarse como el costo de administracidn de la Unidad Ejecutora del
Instituto Tecnoldgico la cantidad de ¢8.127,000,0 para la Ejecucidn de este
Sub-programa.

Los sueldos del personal administrativo se calcularon de acuerdo a incre-

mentos anuales del 12% sobre el sueldo base que, en 1977 se estima en ¢2.673.

Los sueldos de los profesionales se calcularon de acuerdo a promedios es-
timados para determinado periodo. Asi, un profesional devengard su salario

de acuerdo a la siguiente tabla:

Afio Sueldo
1978 5.836
1979 6.251
1980 6.666
1981 7.080

Los servicios no personales se han estimado tomando en cuenta los fuertes
egresos que hay que realizar durante el montaje de las Sedes Regionales, es-
pecialmente durante los afios 1978 y 1979, luego los costos disminuyen signifi

cativamente en 1980 y 1981 ya que las Sedes han sido debidamente montadas.

/.



CUADRO N°S5.4,

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA: DETALLE DE EGRESOS UNIDAD EJECU-

TORA SEGUN LOS ANOS DE EJECUCION DEL SUB-PROGRAMA, INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

(en miles de colones)

ANOS DE EJECUCION

TorAL/ s 70 30 7o
JTAL GENERAL 14.663,8 3.185,6 3.760,9 3.734,2 3.983,1
ervicios Personales 10.971,7 2.178,4 2.685,9 2,942,5 3.164,9
Sueldos para cargos fijos 9,728,2 1.924,6 2,384,1 2.612,0 2.807,5
Décimotercer mes 810,6 160,3 198,7 217,7 233,9
Gastos de representacidn 25,9 5,5 6,1 6,8 7,5
Honorarios profesionales 407,0 88,0 97,0 106,0 116,0
ervicios no Personales 1.361,9 411,6 473,9 239,8 236,6
Alquileres 20,0 20,0 - - -
Impresisn-reproduccibn-encuadernacién 188,9 40,0 45,0 49,5 Sk, U4
Informacidén y publicidad 92,6 20,0 22,0 24,2 26,4
Servicio Teléfonico 7,6 1,0 2,0 2,2 2,4
Servicio de Correo 2,6 0,5 0,6 0,7 0,8
Gastos de viaje dentro del pafs 52,0 9,0 13,0 14,3 15,7
Gastos de viaje al exterior 106,0 36,0 40,0 20,0 10,0
Fletes interior 558,0 200,0 253,0 50,0 55,0
Fletes exterior ) 101,2 22,0 24,4 26,4 28,6
Pasajes exterior 129,0 43,9 ug,7 24,3 12,1
Pago kilometraje 59,9 10,0 15,0 16,6 18,3
Mantenimiento y reparacién equipos 10,1 2,2 2,4 2,6 2,9
Otros servicios no personales 34,0 7,0 8,0 9,0 10,0
ateriales y Suministros 435,9 134,2 110,8 92,3 98,6
Combustibles y lubricantes 40,9 8,8 9,7 10,7 11,7
Textiles y vestuario 22,0 6.0 7,0 5,0 4,0
Prod. papel, cartén e impresos 83,2 17,0 20,0 22,0 24,2
Productos Alimenticios 10,0 1,5 2,0 3,0 3,5
Instrumentos, herramientas y otros 110,0 70,0 30,0 5,0 5,0
Repuestos 18,0 3,0 4,0 5,0 6,0
Utiles y Materiales de oficina 113,8 21,9 29,1 30,6 32,2
Otros materiales y suministros 38,0 6,0 9,0 11,0 12,0
quipo 195,0 117,0 48,5 19, 10,0
Equipo y Mobiliario de Ofiecina 70,0 25,0 30,0 10, 5,0
Equipo de Transporte 75,0 75,0 - - -
Equipo comunicaciones 7,0 2,0 2,5 1,5 1,0
Equipo Ingenierfia y dibujo 27,0 10,0 10,0 5,0 2,0
Muebles y equipo doméstico 16,0 5,0 6,0 3,0 2,0
ransferencias corrientes 1.699,3 3uy .4 441,8 440,1 473,0
Becas 60,2 20,1 40,1 - -
Cuota patronal Banco Obrero 48,6 9,6 11,9 13,1 14,0
Vacaciones pagadas 243,2 48,1 59,6 65,3 70,2
Prestaciones legales 194,5 38,5 47,7 52,2 56,1
Cuota patronal C.C.S.S. 656 ,6 129,9 160,9 176,3 189,5
Magisterio 496,2 98,2 121,6 133,2 143,2

1/ Se financiar8 con fondos del sub-programa la cantidad de 6.529,1miles de colones.

FUENTE: Instituto Tecnolégico de Costa Rica
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5.1,2.3.2, Sistema de contabilidad para la ejecucidn del Sub-

programa del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica:

El sistema de contabilidad que se utilizard para la -
ejecucidén de este Sub-programa y el instructivo para el manejo de las cuentas

se presentan, en forma separada, en los Anexos 5B y 5C, respectivamente.

5.1.2.8.3. Sistema de Informacién y Control de la Unidad Ejecu-

tora:

Debido al acelerado crecimiento del Instituto Tecnolé-
gico de Costa Rica en los filtimos cuatro afios, todos los centros de responsa-
bilidad han sufrido el impacto; este crecimiento se ve reflejado en los medios

de comunicacidn e informacién.

Para poder hacerle frente a las nuevas demandas de crecimiento y para efec-
tos de poder ejecutar y controlar apropiadamente el Sub-programa, la Unidad -
Ejecutora debe garantizarse un Sistema de Informacidn y Control que agilice -
las operaciones. De esta manera evita que tanto la direccidn, como las dife-
rentes secciones que componen la Unidad Ejecutora, se bloqueen con la gran can
tidad de entradas al sistema que lo constituyen los diferentes departamentos -
administrativos, divisiones académicas, la Rectoria y el medio externo al Tec-

noldgico.

El objetivo principal del Sistema de Informacién y Control es la organiza-
cién y control de toda la informacién que entra y sale de la Unidad Ejecutora.

La idea es descongestionar el nivel ejecutivo de los asuntos rutinarios por -
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medio de una Unidad de Control e Informacién (UCI). A su vez, esta Unidad re
cogerd toda la informacidén de trdmite y alguna informacidén que requiere coor-
dinacién ejecutiva para canalizar en una forma ordenada y continua hacia los

niveles operativos.

Para ello, se ha clasificado la informacién en tres categorias de acuerdo -
al tipo de accidén que requiere para su ejecucién. Se definié la categoria 1
como aquella que implica actividad a nivel ejecutivo, involucrando toma de -
decisiones y delegacién de responsabilidades. La categoria 2 es el rendimien
to de informes que requiere coordinacidén con los niveles ejecutivos y los nive
les operativos. La categoria 3 es la que demanda actividad de trémite, de ru
tina y que sin dejar de ser importante es mis mecédnica y puede realizarse con

una supervisién adecuada de los niveles ejecutivos.

Véase a continuacién la tabulacidn de la informacién y control de la Unidad
Ejecutora y los diagramas de flujo correspondiente, en el Cuadro N°5.5. y en

los Graficos N°5.6 y N°5.7.

5.2. Plan de inversiones del Programa de Desarrollo de la Educacién Superior

y de los Sub-programas correspondientes a las Instituciones:

Los cronogramas de inversiones global y por Instituciones, seglin las dis
tintas categorias de inversidn, para los cuatro afios de ejecucidn del programa,

se presentan seguidamente.
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CUADRO N°5,5

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA:

FLUJO DE INFORMACION

Y CONTROL, UNIDAD EJECUTORA DEL SUB-PROGRAMA INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

ciédn

NIV
UNIDAD PERIO 1
FLUJO DE INFORMACION ORIGEN DESTINO DICIDAD CANAL COMUNICACION T
Direccidn Oficina Ejecutora
Polfticas superiores, 6rde- Rectoria Direccidn Of., Ejec. Diaria Memorandum, verbal
nes, coordinacién, consul - Direccidn Of. Ejec. Rectoria Diaria Memorandum, verbal,informe,
tas, informes, coordinacién planos
Politicas superiores, coor-
dinacién, consultas, infor- Consejo Rectoria Direccidn Of. Ejec. Semanal Verbal
mes, coordinacidn Direccidn Of. Ejec. Consejo Rectoria Semanal Verbal, informes, planos
Coordinacién, sugerencias,
solicitudes Consejo Docente Direccién Of. Ejec. Semanal Memorandum, verbal
Coordinacién, solicitudes,
asistencia Direccién Of. Ejec. Consejo Docente Semanal Memorandum, verbal, planos
Coordinacién, sugerencias,
solicitudes Consejo Administrat. Direccién Of. Ejec. Semanal Memorandum, verbal
Coordinacién, solicitudes,
asistencia Direccién Consejo Administrativo Semanal Memorandum, verbal, informes
Ordenes, polfticas, coor-
dinacidn BID Direccidn Of. Ejec. Semanal Memorandum, verbal
Politicos, coordinacidn,
informes Direccién BID Semanal Memorandum, verbal, informes
Consultas, informes, dise Seccidn proyecto
fios, coordinacidn, érdenes, disefio Direccién Diaria Memorandum, verbal, informes
coordinacién, supervisién Direccibn Proyecto y disefio Diaria Memorandum, verbal, informes
Consultas, informes, dise-
fios, coordinacidn, érdenes, Seccibn equip. Direccién Diaria Memorandum, verbal, informes
coordinacibn, supervisién Direccién Equipamiento Diaria Memorandum, verbal
Consultas, informes, dise-
fios, coordinaciédn, supervi Seccidn Ingenieria Direccibén Diaria Memorandum, verbal, informes
sién Direccién Ingenierfa Diaria Memoramdum, verbal
Consultas, informes, soli- Unidad control e -
citudes, consultas, érde - informacidén Direccidn Diaria- Memorandum, verbal, informes
nes, supervisién Direccidn Unidad C. e Inf. Diaria Memorandum, verbal
Unidad de Control e informa-
Informacién, solicitudes, Servicios Generales ucI Diaria Memorandum, verbal
presupuesto, datos provenien Aprovisionamiento ucI Diaria Memorandum, verbal
tes del Srea administrativa Recursos Humanos ucI Diaria Memorandum, verbal
Financiero ucI Diaria Memorandum, verbal
Contabilidad UCI Diaria Memorandum, verbal
Informacién, solicitudes, Oficina Legal Ucx Diaria Memorandum, verhal
provenientes de las ofi- Auditoria ucI Diaria Memorandum, verbal
cinas asesoras Relaciones ucl Diaria Memorandum, verbal
Cémputo UCI Diaria Memorandum, verbal
Programacién ucr Diaria Memorandum, verbal
Informaci8n, solicitudes DICAD UCI Diaria Memorandum, verbal
porcientos de las divisas DISEA uct Diaria Memorandum, verbal
académicas DICCON ucI Diaria Memorandum, verbal
DIEB ucI Diaria Memorandum, verbal

Continda



Continuacidn Cuadro N°5,5

NIVEL DE
FLUJO DE INFORMACION UNIDAD PERIO- IMPOR-
ORIGEN DESTING DICIDAD CANAL COMUNICACION TANCIA
Informacidn proveniente de Di- DICAI ucI Diaria Memorandum, verbal 3
visiones Académicas DICAF uct Diarja Memorandum, verbal 3
DIDET ucl Diaria Memorandum, verbal 3
ucl Servicios Generales Diaria Memorandum, verbal, informes 3
Licitaciones, bienes y servi
cios ucI Aprovisionamiento Diaria Memorandum, verbal, informes 2,3
Solicitudes de Personal UcI Recursos Humanos Diaria Memorandum,verbal, informes 3
Presupuestos, otros ucr Financiero Diaria Memorandum, verbal 2,3
Solicitudes, reportes, vii-
ticos ucI Contabilidad Diaria Memorandum, verbal 2,3
Consultas UCI Oficina Legal Diaria Memorandum, verbal 2
Informes, consultas ucr Auditorfa Diaria Memorandum, verbal 2
Afiches, disefios, consultas uCI Relaciones Diaria Memorandum, verbal 2,3
Informes, consultas ucr Cémputo Diaria Memorandum, verbal 2
Informes ucI Programacidn Diaria Memorandum, verbal 2
Consultas, asesoria, dise-
flos, informacién uct DICAD Diaria Memorandum, verbal 3
Consultas, asesoria, dise-
fios, informacién ucI DISEA Diaria Memorandum, verbal 3
Consultas, asesoria, dise-
fios, informacisn V3¢ DICCON viaria Memorandaum, verbal 3
Consultas, asesoria, dise-
fios, informacién ucI DIEB Diaria Memorandum, verbal 3
Consultas, asesoria, dise-
fios, informacién ucI DICAI Diaria Memorandum, verbal 3
Consultas, asesoria, dise-
fios, informacién ucI DIDET Diaria Memorandum, verbal 3
Secciones de Oficina Ejecutora
Solicitud de otros depar-
tamentos, disefios,proyec- ucI Secciones Diaria Memorandum, verbal 2,3
tos, otros Secciones uct Diaria Memorandum, verbal 2,3
Coordinacidn, consultas,
otros Equipamiento Proyectos y disefios Diaria Memorandum, verbal 2,3
Coordinacién, consultas,
otros Proyecto y disefio Equipamiento Diaria Memorandum, verbal 2,3
Coordinacidn, consultas,
otros Ingenierfa Proyectos y disefios Diaria Memorandum, verbal 2,3
Coordinacién, consultas, Proyectos y dis. Ingenierfa Diaria Memorandum, verbal 2,3
otros
Coordinacibn, consultas jari
otros Ing. Equipamiento Diaria Memorandum » verbal 2,3
Coordinacibn, consultas,
otros Equipamiento Ing. Diaria Memorandum, verbal 2,3
Coordinacién, consultas,
otros Ing. Proyectos Diaria Memorandum, verbal 2,3
Coordinacién, consultas,
otros Proyectos Ing. Diaria Memorandum, verbal 2,3
Especificaciones, asisten-
cia, etc. Equipamiento Vendedores Equipo Diaria Memoramdum, verbal 2,3
Asistencia, especificacio Vendedores X
nes, etc. - Equipo Equipamiento Diaria Memorandum, verbal 2,3
Exenciones, informes, ma-
terial, etc. Ing. Constructores Diaria Memorandum, verbal 2,3
Exenciones, informes, ma- o
terial, etc. Constructores Ing. Diaria Memorandum, verbal 2,3

SIMBOLOGIA:

1 - Requiere accién de nivel Ejecutivo .
2 - Requiere coordinacién de nivel Ejecutivo y operativo

3 - Requiere accién de tréimite

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica



GRAFICO N°5.6

UNIDAD EJECUTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA:

DIAGRAMA DE FLUJO DE INFORMACION Y CONTROL (FLUJO DE ENTRADA),
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FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
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GRAFICO 05,7

DIAGRAMA DE FLUJO DE INFORMACION Y CONTROL (FLUJO DE SALIDA),

UNIDAD EJECUTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
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FUENTE: Instituto Tecnolégico de Costa Rica
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5.2.1. Plan de Inversiones del Programa de Desarrollo de la Educacidn Su-

perior:
El Cuadro N°5.6 muestra el plan de inversionesglobal de este pro-

grama, segiin las diferentes categorias de inversidm.

5.2.2, Plan de Inversiones del Sub-programa Universidad de Costa Rica:

Las inversiones anuales totales correspondientes al Sub-programa
de la Universidad de Costa Rica se presentan en el Cuadro N°5.7, y los crono -
gramas de inversiones en construcciones, adquisicidn de equipo y mobiliario y
de material bibliogrdfico, y de becas a docentes y administrativos, detallados
por la Sede Rodrigo Facio y Centros Universitarios Regionales, en los Cuadros

N°5.8, N©5.9 y N°©5.10.

5.2.3. Plan de Inversiones del Sub-programa Universidad Nacional:

La ejecucidn de las inversiones del Sub-programa Universidad Na -
cional se muestra en el Cuadro N°5.11, por la Sede de Heredia y Seccidn Regio-

nal de Pérez Zeleddén y segfin categorias de inversiédn.

5.2.4. Plan de Inversiones del Sub-programa Instituto Tecnoldgico de -

Costa Rica:
En el Cuadro N©5.12 se detalla el plan de inversiones correspon -

diente a la realizacidén del Sub-programa de esta Institucién.
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CUADRO N°5,6

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA
RICA: PLAN DE INVERSIONES DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE
LA EDUCACION SUPERIOR POR CATEGORIAS DL INVERSION

(en miles de colones)

ANOS DE EJECUCION

CATEGORIAS DE INVERSION TOTAL 10 20 3° yo
Ingenierfa y Administraci6n 42,275,8 15.470,7 86,.609,5 8.676,5 9,519,1
Disefios y Est. de Factibilidad 9.101,1 7.592,0 862,3 300,3 3u46,5
Adm, del Proyecto 33.174,7 7.878,7 7.747,2 8.376,2 9.172,6
- Ofic. Ejecutora 21,353,8 5.753,5 5.227,0 5.213,9 5.159,4
- Aporte a coordinacidn 4,204,0 1.050,9 1,008,7 1.023,0 1.121,.4
- Escalamiento 7.616,9 1.074,3 1.511,5 2,139,3 2.891,8
Construcciones 272.377,7 82,230,1 88.006,7 63.672,5 38.u468,4
Edificios 205.289,3 59.565,9 64.865,1 48.351,9 32.506,4
Infraestructura 40.021,5 16.311,9 15.134,0 7.905,3 670,3
Escalamiento 27.066,9 6.352,3 8.007,6 7.415,3 5.291,7
Equipo, Mob. y Mat. Bibliog. 230.588,6 86.859,3 73.364,0 37.628,8 32.736,5
Equipo y Mobiliario 120.796,8  57.119,7 40.303,7  13.959,5 9.413,9
Mat. Bibliografico 47,970,8 13.5u43,7 16.284,0 9,345,3 8.797,8
Escalamiento 61,821,0 16.195,9 16.776,3 14,324,0 14,524,8
Otros bienes, serv. y gastos 10.616,8 1.401,6 1.998,7 3.075,6 4,140,9
Devoluc. Asist. Técnica 117,7 117,7 - - -
Contratac. nuevos profesores 7.503,9 770,4 1.350,2 2.239,8 3.143,5
Becas y préstamos estud. 2,995,2 513,5 68,5 835,8 997,4
Gastos concurrentes 26.504,0 6.207,5 6.801,5 6.611,5 6.883,5
Becas doc. y administ. 24.904,0 5.407,5 6.001,5 6.611,5 6.883,5
Adquisic. de terrenos 1.600,0 800,0 800,0 -
Imprevistos 28.242,0 8.198,1 8.826,7 5.974,6 5.242,6
SUB-TOTAL 610,604,9  200,367.3 187.607,1 125.639,5 96,991,0
Gastos financieros 29,702,0 4,119,7 6.855,2 8.7
5 . . . .708,9 10.018,2
Intereses y comisiones 24 923 .8 2 8253 > : T
Comisién inspecc. y vigil. ? e 5.860,7 7.514,3 8.823,5
TOTAL 640.306,9  7204,487,0 194.462,3  134,348,4  107.009,2
Equivalente en US $ (miles) 74,454 2 23.777,5 22.611,8 15.621,9 12.442 .9
Porcentaies 100,0% 31,9% 30.3% 21 0% 16,8%

FUENTE: Oficina de Planificacién de la Educacidn Superior (OPLS)
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CUADRO N©°5.7

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA

RICA: PLAN DE INVERSIONES DEL SUB-PROGRAMA UNIVERSIDAD

DE COSTA RICA, POR CATEGORIAS DE INVERSION

(en miles de colones)

ANOS DE EJECUCION

TOTAL 10 20 3¢ yo
Ingenierfa y Administracidn 17.175,9 7.966,2 2.715,4 3.038,0 3.456,3
Disefio y elaboracién pla-
nos 5.391,1 5.391,1 - - -
Administracién 11,784 .8 2,575,1 2.715,4 3.038,0 3.456,3
-oficina Ejecutora 6.581,7 1.676,3 1.606,4 1.635,1 1.663,9
- Aporte a Coordinacidn 1.807,7 451,9 433,7 4399 482,2
- Escalamiento 3.395,4 446 ,9 675,3 963,0 1.,310,2
Construcciones 108,.682,5 39,533,8 31.526,2 25.993,9 11,628,6
Construcciones 76.460,9 26.311,1 23.625,2 17,777 ,1 8,747,5
Infraestructura 13.391,2 7.815,1 2.683,0 2.766,7 126 ,u4
Costo adicional 3,736,3 1.732,1 925,3 841,5 237 ,u4
Escalamiento 15,094 1 3.675,5  4.292,7  4.608,6 2.517,3
Equipo, Mobiliario y Mate
rial Bibliogré&fico 87.954 .6 30.609,2 17.683,6 19.863,0 19,798,8
Equipo y Mobiliario 24,096,9 15.851,8 4.640,5 2.558,9 1,045,7
Material Bibliogrifico 31.800,0 7.217,6  6.986,8  8.797,8 8.797,8
Escalamiento 32,057,7 7.539,8 6,056,5 8.506,3 9,955,3
Otros bienes, servicios y
gastos 117,7 117,7 - - -
Devolucidn Asistencia
Técnica 117,7 117,7 - - -
Gastos concurrentes 24,304,0 5.407,5 6.001,5 6.611,5 6.883,5
Becas a Docentes y Adm. 24,904 ,0 5.407,5 6.001,5 6.611,5 6.883,5
Imprevistos 11,808,6 2.952,1 2.952,1 2.952,2 2.952,2
SUB-TOTAL 250,643,3 86.586,5 60.878,8 58.458,6  4u4,719,4
Gastos Financieros 12,0684 1.717,0 2.777,9 3.476,0 4,097,5
Intereses y Comisiones 10,095,0 1,223,7 2,284,6 2,982,6 3.604,1
Comisidn, Inspeccién y
Vigilancia 1.973,4 493,3 493,3 493 ,4 493 4
TOTAL 262,711,7 88.303,5 63,656,7 61.934,6 48,816,9
Equivalente en miles US$ 30.547,5 10.267,9 7.401,9 7.201,7 5.676,4
Porcentajes 100,0% 33,7% 24,2% 23,5% 18,6

FUENTE: Universidad de Costa Rica
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CITADRO NO5.8

CRONNGRAMA DE INVERSIONES

EN CONSTRUCCIONES DRI, SUR-PROAPANMA UNIVERSTDAN DF COSTA RTCA. POR SEDE Y CENTROS

(en miles de colones)

ANOS DE EJECUCION

TOTAL O 20 30 4o
TAL UNIVERSIDAD 108.682.,5 39.533,8 31.526,2 25.993,9 11.628,6
Construcciones 76.460,9 26.311,1 23.625,2 17.777 1 8.7u47,5
Infraestructura 13.391.?2 7.815.1 2.683,0 2.766,7 126,4
Costo Adicional 3.736,3 1.732.,1 925.3 841,5 2374
Escalamiento 15.094 .1 3.675,5 4,292,7 4.608,6 2.517.,3
de Rodriso Facio 33.827,5 5.129.,6 12.7u41.8 9.570,3 6.385,8
Construcciones 25.710,4 4.308,1 10.191.5 6.333,8 4.877,0
Infraestructura 2.826.1 344 .6 815.3 1.539,8 126,4
Escalamiento 5.291,0 476.9 1.735,0 1.696,7 1.382,4
ntro Univ. Reg. de Occidente 37.808,9 18.364,9 10.083,4 6.589.7 2.770,9
Construcciones 25.977.6 11.980.1 7.366,2 4, 543,7 2.087,6
Infraestructura 5.715,1 4.036,7 1.009.2 669,2 -
Costo Adicional 1.267,7 640,7 335,0 208,5 83,5
Escalamiento y.8u8.5 1.707 .4 1.373,0 1.168,3 599,8
ntro Univ. Reg. de Guanacaste 22.022,1 8.610,9 5.563,8 6.200,2 1.647,2
Construcciones 14.655,8 5.268,6 3.911.,4 4.302,5 1.173,3
Infraestructura 2.624,3 1.831,7 458,0 334,6 -
Costo Adicional 1.728,0 710,0 436,9 463,8 117,3
Escalamiento 3.014,0 800,6 757,5 1.099,3 356,6
ntro Univ. Reg. del Atlé&ntico  15.024,0 7.428.4 3.137,2 3.633,7 824 ,7
Construcciones 10.117,1 L.754,3 2.156.,1 2.597,1 609,6
Infraestructura 2.225.7 1.602,1 4n0.5 223,11 -
Costo Adicional 740,6 381,14 1534 169,2 36,6
Escalamiento 1.940,6 690,6 27,2 eul 3 178,5

[ENTE: Universidad de Costa Rica
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CUADRO N°5,10

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA: CRO-
NOGRAMA DE INVERSIONES EN BECAS A DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DEL SUB-
PROGRAMA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, POR SEDE Y CENTROS

(en miles de colones)

ANOS DE EJECUCION

TOTAL 10 2° 3° yo
TOTAL 24,904,0 5.407,5 6.001,5 6.611,5 6.883,5
Sede Rodrigo Facio 20.330,5 5,077,1 4,984 4 5,107,2 5.161,8
Centro Univ. Reg. Occidente 2,257,0 - 4ug8,2 873,6 935,2
Centro Univ. Reg. Guanacaste 1.287,5 104,8 302,3 382,8 437,6
Centro Univ, Reg. Atléntico 1.029,0 225,6 266 ,6 247,9 288,9

FUENTE: Universidad de Costa Rica
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CUADRO N©5,11

PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA: PLAN DE INVERSIONES DEL SUB-PROGRAMA DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL, SEGUN CATEGORIAS DE INVERSION Y POR SEDE Y SECCION REGIONAL DE PEREZ ZELEDON -

(en miles de colones)

TOTAL 2° A0 3° A0 o AN
CATEGORTAS TOTR 1A T.X. : TOTAL SEDE HEREDIA  S.R. PEREZ ZELED, TOTAL SEDE HEREDIA  S.R. PEREZ A%
-R. 2ELED, TOTAL SEDE HEREDIA  S,R,PEREZ ZELED,
, . < - 5.172,8 5.172,8 - 3.762,4 3.762,4 - 3.606,7
Ingenieria y Administracidn 16.572,9 16.572,9 172, » . , 3.606,7 _
Disefio y Est. Factibil, 3.310.0 3.310,0 - 1.,900,93 1.900,9 - . Nmm.w 762,3 - 300.3 uoo“u N :.Mww.m :.mup.o _
Oficina Ejecutera 8.243,0 8.243,0 - 2.388,8 2,3%8.3 : "302.8 130 - 1.951,4 1.951,% - 1.9514 1,950 N
Aporte a la coordinaciédn 1.261,2 1,261,2 - www.w MMW.M - 746’1 qmm.w - 306,9 306.9 - PN .www‘“ -
N - - ) - > -
Escalamiento 3.758,7 3.758,7 ’ * ’ 1.048,1 1.0u8,1 - 1.396,7 ».wwm”q -
. 32,1 2.359,8 27.282,8 23,394,8 3.888.0
Construcciones 84,721,5 72.131,1 12,590,4 28.791,9 26.432, » » » . . 15,830,5 11,425,3 4,405,2
Edificios 1/ 68.823,8 59.150,0 9.673,8 24.778,8 22.833,0 1.945,8 22,300,3 19.247,0 3.053,3 12,248,7 8,952.0 3 290 7 Hw.mww.m 10.878,9 1.937 4
Infraestructura 3,924,9 2,957,5 967 ,4 1.336,3 1.161,7 194,86 37149 962,3 305,3 777,1 447,6 3295 ‘43’9 8.118,0 1.380,0
Escalamiento 11.972,8 10,023,6 1.9u9,2 2.676,8 2,457, 219,4 <714, 3.185,5 529.4 2.806,7 2,025,7 7810 : 405,39 138,0
4 I8d, 2,774 4 2.355,0 4194
Equipo, Mobiliario y Mate-
rial Bibliografico 89,470,1 84,263 ,0 5.207,1 35.496,6 33.380,7 2.115,9 35300, 30.503,4 797 4 13.585,0  11,391,8 2,193,2 3.087,7
Equipo 39.700,8 37.746,0 1,954,8 18.771,0 17.341,9 1.429,1 0.351, 10.228,1 123.7 5.360.6 si978%6 190:2 3.087,7 8.987 1 100,6
-Equipo Técnico 36.179,9 34.826,6 1.353,3 16.921,6 15.568,3 1,353,3 .mum.m 9.,1489,0 - 58004 5,800’4 0 42174 4.197,4 2000
-Equipo Auxiliar 2,922,3 2.370,8 551,5 1.630,0 1,554,2 75,8 3292 409,9 123,7 510,2 178.2 332.0 3o 3.968,9 -
_Equipo, Bibligteca 598,6 548,6 50,0 219,4 219,4 - 1631’8 , 29,2 - 50,0 - 50.0 : 228,5 20,0
Mobiliario 1/ 5.429.8 4.527,6 902,2 2,410 4 2.296,7 113,7 5 597’6 BIa2s. 206,0 1.087,2 53u,7 §52,5 300,8 8 -
Material Bibliogrédfico 14,576,2 14,005,0 571,2 5.659,1 5.602,0 57,1 10.720°0 S.;S.o 194,6 3195 N 319°s f 270,8 30,0
Escalamiento 29.763.3 27.984 4 1.778,9 8.656,1 8.140,0 516,0 .720, 8469 273,1 5.817,7 4.878,5 939.2 4.568.5 4.518.9 -
: -569, .518, 50,6
Imprevistos 8.875,1 7.985,2 889,9 3.309,5 3.085,7 223,8 2.967,3 2.733,0 234,3 1.485,8 1,155,9 329,9 1.1
4 .112,5 1.010,6 101,9
SUB-TOTAL 199.639,6  180.952,2 18.687 4 72.770,8 66.071,3 4.699,5 65.913,3 60.393,6 4,919,7 34,508,0  27.579,7 6.928,3
2 365 -928, 27.,047,5 24.,907,6 2,139,9
Gastos Financieros 9,973,2 1.378,6 u.wmm.m 2.945,0 3.302.1 :
Intereses y Comisiones 8.u14,3 989,9 “389.7 2,555,3 2 9123
Comis.Inspecc. y Vigil. 1,558,9 389,7 ’ 389,7 "3898
67.659,8 ’
TOTAL 209.612,8 74.150,4 ? 37.453,0 .
7.867,4 : 0.349 6
Equivalente en miles US$ 24,373,6 86222 a2’ 3% 4.385,0, 3.5290
Porcentajes 100,0% L - 2 > 14 ,5%

1/ Incluye los montos correspondientes a Desarrollo de Biblioteca

FUENTE: Universidad Nacional




PROYECTO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA:

CUADRO N° 5,12

CRONOGRAMA

DE INVERSIONES DEL SUB-PROGRAMA INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

(en miles de colones)

ANOS DE EJECUCION

CATEGORIAS DE INVERSION TOTAL 1° 20 30 4o
Ingenieria y Administracidn 8.527,0 2.331,7 2.131,7 2,031,8 2,031.8
Estudios de Factibilidad 400,0 300,0 100,0 - -

Adm. del Proyecto 8.127,0 2.031,7 2,031,7 2.031,8 2.031,8
- Oficina Ejecutora_/ 6.529,1 1.684.,4 1.669,2 1.627 ,4 1.5uy4 1
- Aporte a Coordinacién 1.135,1 283,7 272,4 276,2 302,8
- Escalamiento?: 462,8 59,6 90,1 128,2 1849
Construccionesl/ 78.973,7 13,9044 29.197,7 21.848,1 14.023,5
Construcciones 56.892,9 7.184,7 18.124 4 17.560,3 14,023,5
Obras de Urbanizacidn 22.080,8 6.719,7 11.073,3 4,287,8 -
Equipo, Mobil. y Mat. Bibliog.l/ 53.163,9 20.753,5 24.379,6 4,180,8 3.850,0
Equipo 46.760,3 18.205,1 21.475,6 3.579,6 3.500,0
Hobiliario 4,809,0 1.881,4 2.204,4 373,2 350,0
Material Bibliografico 1.594,6 667,0 699,6 228,0 -
Otros bienes, serv, y gastos 10.499,1 1.283,9 1.998,7 3.075,6 4,140,9
Contratac. nuevos profesores 7.503,9 770,4 1.350,2 2.239,8 3.143,5
Becas y Prést. estudiant. 2.995,2 513,5 648,5 835,8 997,4
Gastos concurrentes 1.600,0 800,0 800,0 - -
Adquisiec. de terrenos 1.600,0 800,0 800,0 - -
Imprevistos 7.558,3 1.936,5 2.907,3 1.536,6 1.177,9
SUB-TOTAL 160.322,0 41.010,0 61.415,0 32.672,8 25.224,1
Gastos Financieros 7.660,4 1.,023,1 1.730,1 2,287,9 2.618,6
Intereses y Comisiones 6.414 5 711,7 1.,419,3 1.976,u 2.307,1
Comisiones, Inspec. y Vigil. 1.245,9 311.,4 311,5 311,5 311,5
TOTAL 167.982,4 42,033,1 63.145,8 34,960,8 27.842,7
Equivalente en miles US & 19.532,8 4,887,6 7.342,5 4,065,2 3.237,5
Porcentaijes 100,0% 25,0% 37,6% 20,8% 16,6%

l/ Incluye los costos de escalamiento.

2/ Corresponde a los costos de escalamiento del aporte a la coordinacidn del proyecto.

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
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CUADRO N©5,13

CRONOGRAMA DE

INVERSIONES EN CONSTRUCCIONES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

(en miles de colones)

AROS DE EJECUCION

TOTAL 10 20 30 yo

. TOTAL 78.973,7 13.904,4  29,197,7 21.848,1 14.,023,5
Construcciones 56.892,9 7.184,7 18.124 .4 17.560,3 14,023,5
Urbanizacidn 22,080,8 6.719,7 11.073,3 4.,287,8 -
Sede Cartago 32.626,7 5.213,9 11.719,2 9.232,9 6,460,7
Construcciones 25.097,5 1.449,3 7.954,6 9.232,9 6.460,7
Urbanizacién 7.529,2 3.764,6 3.764,6 - -
Centro Regional San Carlos 18.868,9 3.578,9 9.107,6 4,087,3 2.095,1
Construcciones 13.477,8 3.578,9 6.412,1 1.391,7 2.095,1
Urbanizacidn 5.391,1 - 2.695,5 2.695,6 -
Centro Regional Limdén 13.435,3 5.111,6 3.189,4 4,521,7 612,6
Construcciones 8.957,8 2.156,5 1.667,0 4,521,7 612,6
Urbanizacién 4,477,585 2.955,1 1.522,4 - -
Centro Regional Puntarenas 14.,042,8 - 5.181,5 4.006,2 4,855,1
Construcciones 9,359,8 - 2.090,7 2.414,0 4.855,1
Urbanizacidn 4,683,0 - 3.090,8 1.592,2 -

FUENTE: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
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ANEXO 5A.

ORGANIZACION DE LA OFICINA EJECUTORA

DEL PROYECTO ITCR/BID - PRIMERA ETAPA
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ORGANIZACION DE LA OFICINA EJECUTORA

DEL PROYECTO ITCR/BID - PRIMERA ETAPA

Para la ejecucién del Proyecto ITCR/BID - Primera Etapa se implemen
td una Oficina Ejecutora para el Proyecto. Esta es una Oficina especial
organizada matricialmente a la estructura permanente del Instituto Tec-

nolégico de Costa Rica.

La Oficina Ejecutora ha integrado sus subsistemas organizacionales
con recursos humanos que ha contratado fuera del Instituto, Sobre todo
para el cumplimiento de las funciones técnicas de ejecucidn y que ha -
obtenido de la Institucifn, principalmente para la gestibn administra-

tivo-financiera.

La organizadidnmatricial planteada, es una herramienta de gran flexi
bilidad en el uso de recursos humanos calificados y escasos; ademds per
mite centralizar el logro de los objetivos del Proyecto en un responsa-
ble especifico, que posee toda la informacidn y la autoridad para inte-
grar los subsistemas organizacimnales de la Oficina Ejecutora y para la
toma de decisiones, coordinada con la mixima autoridad ejecutiva de la
organizacién permanente que es la Rectorfa del Instituto Tecnolbgico de

Costa Rica.
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5A.1.0rganizacién General y descripcidn de los objetivos y funcio-

nes de la Oficina Ejecutora del Proyecto ITCR/BID - Primera

Etaga:

La estructura organizativa de la Oficina Ejecutora del Proyecto -

ITCR/BID - Primera Etapa, se muestra en el Gr&fico N°5A.1.

Los objetivos que debe cumplir esta Oficina Ejecutora, analizada -

como sistema son los siguientes:

. Planear, programar, ejecutar y supervisar todos los aspectos cons

tructivos y de equipamiento del Proyecto ITCR/BID.

. Responsabilizarse por un cumplimiento exacto de las condiciones

contractuales del préstamo.

. Cuidar por una efectiva ejecucidn de los procedimientos especificos
financiero-contables establecidos para la utilizacidén de los re-

cursos del préstamo y del aporte local.

. Mantener una comunicaeidn efectiva con el BID y cualesquiera otras

instituciones, en aspectos que se refieran al Proyecto.

Para el logro de estos objetivos, la Oficina Ejecutora del Proyecto
ITCR/BID, como sistema integral, debe llevar a cabo las siguientes fun-

ciones:
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. Responsabilizarse por el cumplimiento de los plazos previstos de -

finalizacidn de las subetapas del Proyecto.

. Velar por una eficiente adquisicién de los bienes y servicios, finan
ciados por el Proyecto, en cuanto a costo, oportunidad y calidad de

los mismos.
. Preparar y tramitar los desembolsos del préstamo.
. Mantener un sistema eficiente de control de costos del Proyecto.

. Preparar y poner en conocimiento del BID, los informes técnicos y
financieros de avance del Proyecto, con la periodicidad que se men

ciona en el contrato de Préstamo.

. Velar por el cumplimiento de las recomendaciones del Documento del

Préstamo.

Para el cumplimiento de estas funciones, la Oficina Ejecutora del -
Proyecto ITCR/BID, se implement8 seglin la estructura organizativa que

se muestra en el Gr&fico N©5A.1.

5A.1.1, Objetivos y funciones de la Direccién de la Oficina Eje-

cutora del Proyecto:

Los objetivos de la Direccidn de la Oficina Ejecutora son
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los siguientes:

Velar por una oportuna finalizacidn de las etapas constructiva y
de equipamiento del Proyecto ITCR/BID, dentro del tiempo, oportu-
nidad y costos preestablecidos y dentro del marco legal que cir-

cunscribe el Contrato de Préstamo.

Velar porque fluya eficientemente la informacién hacia el BID y 1la
Rectoria del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en los aspectos

que atafien al Proyecto, a su desarrollo y ejecucidn.

Para alcanzar estos objetivos, se deben realizar las siguientes fun-

ciones:

Ejecutar todas las acciones administrativas relacionadas con el de-

sarrollo del Proyecto.

Supervisar y coordinar todas las labores y funciones del personal

de la Oficina Ejecutora.

Representar al Instituta Tecnolbégico de Costa Rica ante el BID para
todas aquellas gestiones y comunicaciones que se refieran al Proyec

to.

Mantener informados periddicamente al BID y a la Rectorfa del Ins-

tituto Tecnoldgico de Costa Rica, acerca del avance fisico-finan-

c/'



ciero del Proyecto.

. Tomar decisiones junto con la Rectorfa del Instituto Tecnolbgico
de Costa Rica, acerca de modificaciones o cambios de prioridades

en el proceso constructivo del Proyecto.

. Realizar las gestiones de los desembolsos, coordinando con las uni
dades de apoyo del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica, que inter-

vengan en ese proceso.

. Administrar la ejecucién del Convenio de cooperacién técnica no reem

bolsable.

5A.1.2. Objetivos y funciones de la Seccidn de Equipamiento de la

Oficina Ejecutora del Proyecto:

Los objetivos a cumplir por la Seccidn de Equipamiento,

vista como un subsistema integral son los siguientes:

. Lograr el equipamiento pleno del Instituto Tecnolbgico de Costa -
Rica, dentro del marco legal que circunscribe el Contrato del Prés
tamo ITCR/BID, con el costo, calidad y oportunidad adecuados para

los programas de las carreras docentes de la Institucibn.

. Realizar eficientemente la secuencia del proceso que va desde la



deteccidn de necesidades de equipo, en el &rea docente, adminis -
trativa o de investigacién hasta el montaje, puesta en marcha, y

capacitacion del personal usuario del equipo.

Las funciones a cumplir para el logro del cbjetivo por la Seccién de

equipamiento, vista como un subsistema integral, son los siguientes:

Confeccionar las listas de equipo de los distintos programas do-
centes, teniendo presente los objetivos didicticos de cada carrera

que enmarca el Proyecto.

Realizar estudios de prioridades de equipamiento en funci8n de sus

posibilidades operativas.

Planear, programar, ejecutar y controlar los disefios de equipos -
ventajosos para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, tanto des-

de el punto de vista docente como técnico-econbmico.

Iniciar los tr&mites de requisiciones elaboradas por los departa-
mentos docentes para cumplir con el plan perifdico de actividades

précticas.

Preparar las especificaciones té&cnicas de equipo y maquinaria ade-

cuadas al fin pedagdgico perseguido.
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Elaborar los datos técnicos para la preparacidn de las licitacio-
nes destinadas a la adquisicidn del equipo, instrumental y/o mate

rial necesario.

Estudiar las ofertas de adjudicacidn de licitaciones y formular -

las recomendaciones para su adjudicacibn.

Evacuar los reclamos emergentes del proceso de adquisicidn a las

distintas casas proveedoras.
Recibir e inspeccionar el equipo adquirido.

Realizar la organizacidn y distribuciédn en planta de los equipos

que componen la dotacibn de talleres y laboratorios.
Organizar funcionalmente las bodegas de equipos y materiales.

Planear, programar, ejecutar y controlar el montaje de la maquina

ria y redes de distribucidn de los distintos flufidos necesarios.

Preparar y organizar la puesta en marcha para los talleres que se
construyan de acuerdo a los plames de docencia de los distintos de

partamentos.

Elaborar los sistemas adecuados de registro, control de utilizacién

y estado de conservacidén de equipos & instrumental de talleres y
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laboratorios.

. Confeccionar tarjetas de registro de inventario actualizado de con
trol de utilizacién de equipo, de entrada y salida de materiales;

de programas de avance de proyectos, etc.

. Planear, programar, impartir y controlar cursos y/o conferencias
para entrenamiento de profesores, con el objeto de familiarizarlos

con el equipo compradc o construido.

Se describen a continuacidn los objetivos y las funciones de cada -

uno de los participantes de este subsistema.

5A.1.2,1, Objetivos y funciones de la Jefatura de la Seccibn

de Equipamiento:

El objetivo de la Jefatura de la Seccifn de Equipamien

to es el siguiente:

Coordinar, orientar, supervisar, y asesorar el desarrollo eficien-

te de las tareas y actividades en las diferentes &reas de la Seccidn.

Para el cumplimiento eficiente y eficaz de este objetivo, tiene como

funciones:

Recibir y tramitar las requisiciones que soliciten los diferentes

departamentos docentes, compatibilizdndolas con los respectivos -
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planes de actividades précticas.

Responsabilizarse de las especificaciones técnicas que se realicen
en su Seccidn, asf como de la preparacidén de los datos técnicos pa
ra la elaboracién de carteles de licitacibn; el estudio de ofertas

y las recomendaciones pertinentes.

Ordenar y supervisar los programas de montaje y mantenimiento, en
concordancia con los planes de actividades pré&cticas que establez-
can los docentes y técnicos de los distintos talleres, laborato -

rios y demis &reas de enseflanza que asi lo requieran.

Asesorar y orientar el disefio y la supervisibn técnica de fabrica
cién de equipos que se construyan en el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, utilizando el concepto de aprovechamiento de los recur

sos humanos y materiales disponibles en el pais.

Orientar y coordinar el disefio y confeccidn de planillas, tarjetas
y registros que se produzcan en la Seccidn, asf como los cuadros,
graficos y dibujos que resulten del avance de los distintos pro -

yectos especificos.

Elaborar los programas de capacitacidn de profesores, necesarios

para una correcta utilizacidn del equipo e intrumental que adquie

e



ra o fabrique el Instituto Tecnol8gico de Costa Rica.

5A.1.2.2, Objetivos y funciones de la Unidad de Especificacio-

nes Técnicas:

Los objetivos de esta Unidad son los siguientes:

Llevar a cabo en forma eficiente y oportuna la elaboracibén de espe-

cificaciones técnicas y carteles de licitacidn.

Mantener actualizados los archivos e inventarios de los equipos e
instrumental que adquiera o fabrique el Instituto Tecnolbgico de-

Costa Rica.

Para llevar a cabo estos objetivos en forma eficiente y eficaz cumple

las siguientes funciones:

Preparar las especificaciones té&cnicas y los carteles de licita-
cidon correspondientes, a fin de enviar a los centros decisores el

paquete respectivo para su aprobacibn.

Estudiar las ofertas que le sean enviadas por la Jefatura de la
Seccibn; preparar los cuadros comparativos correspondientes. Opi-
nar en primera instancia acerca del equipo més conveniente para la

Institucidn.
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. Supervisar y orientar las actividades del encargado de la elabora-

cidn de archivos e inventarios técnicos.

. Supervisar y orientar las actividades del encargado de la compila-
cidn y elaboracidn de documentacidn especializada interna y exter-

na que se utilice en la Seccidn.

5A.1.2.2.1. Objetivos y funciones del Asistente para Archi-

vos e Inventarios Técnicos de la Unidad de Es-

pecificaciones Técnicas:

El objetivo de este asistente es:

. Clasificar y ordenar la documentacidn existente y la que se recibe
periddicamente, con el fin de completar el material bibliogr&fico,
parautilizarlo en la preparaciénde especificaciones técnicas y el

estudio y desarrollo de los distintos disefios que se realicen,

Para lograr la consecucién de este objetivo, se deben cumplir las si

guientes funciones:

+ Participar en la confeccidn de tarjetas y planillas que mejor se

adapten al registro y control de inventarios utilizados.

. Visitar las diferentes casas proveedoras del mercado nacional, con

el ocbjeto de recavar los datos técnicos y dem&s documentacidn es-
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pecializada, necesaria para un desarrollo oportuno y eficiente de

las actividades de la Seccidn.

Coordinar y supervisar las labores de recoleccidn, compilacidn y

de elaboracibn técnica que ejecuta el encargado correspondiente.

5A.1.2.3, Objetivos y funciones de la Unidad de Montaje, Man

tenimiento y Seguridad:

El objetivo de esta Unidad es el siguiente:

Consolidar los programas de montaje, puesta en marcha y manteni-
miento preventivo, y por averfa para todo el equipo que adquiera
o fabrique el Instituto Tecnol8gico de Costa Rica. Dichos pro-

gramas deberdn estar suscritos dentro de las normas y especifica-
ciones vigentes en el pafs y con la oportunidad requerida por los

planes docentes.

Para cumplir con este objetivo debe cumplir las siguientes funciones:

Realizar la planeacibn, programacidn, ejecucidn y control de pro-
gramas de montaje, puesta en marcha del equipo del Instituto Tec-
noldgico de Costa Rica, en talleres, laboratorios, y bodegas, si-

guiendo eficientemente las normas internacionales de seguridad in-
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dustrial y los cddigos de instalaciones vigentes en el pafs.

. Estructurar orgdnicamente los programas de mantenimiento preventi

vo y por averia. Supervisar su estricto cumplimiento.

. Controlar y orientar las actividades del grupo humano encargado

del mantenimiento elé@ctrico, electrdnico y mecdnico.

SA.1.2.4, Objetivos y funciones de la Unidad de Disefio y Super-

visidn:

El objetivo de esta unidad es el siguiente:

. Llevar a cabo los distintos proyectos y disefios que se escojan prio
ritarios para satistacer las necesidades del Instituto Tecnoldgico

de Costa Rica en el desarrollo de sus actividades docentes.

Para la consecucidn del objetivo de esta Unidad se deben llevar a ca-

bo las siguientes funciones:

. Preparar los disefios respectivos y sus correspondientes cSmputos
y presupuestos en las fechas que le sean asignadas mediante pro-

gramas especificos.

. Supervisar todas las tareas que se lleven a la préctica para con-

cretar los proyectos, elaborando previamente el plan de actividades
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respectivo, que incluya los recursos humanos y materiales.

Coordinar y orientar las labores del asistente técnico encargado
de respaldar su labor tanto, en la etapa de disefio como en la de

supervisibn de fabricacidén, montaje y mantenimiento de equipos.

54.1.2.4.,1. Objetivos y funciones del Asistente Técnico de

Disefio y Supervisidn:

El objetivo de este asistente es el siguiente:

Colaborar eficientemente en la recopilacidn de informacidn, en e-
laboracidén de presupuestos y en todos aquellos programas de la -

Seceibn, a indicacidn del Jefe de su Unidad.

Para lograr este objetivo, llevari a cabo estas funciones:

Actuar como colaborador inmediato del ingeniero de disefio.

Seleccionar y preparar el material primario de an&lisis para los

distintos proyectos.

Realizar cbmputos y participar en la preparacién de los presupues-

tos que se elaboren.

Participar en los programas de supervisién de fabricacibn,montaje

y mantenimiento acatando las instrucciones tanto del responsable

./0
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de disefio como las del resto de responsables de la Seccidn.

5A.1.2.4.2, Objetivos y funciones del Asistente Técnico de -

Proyectos electromecinicos y disefio de planillas,

tarjetas y registros.

El objetivo de este asistente es:

Colaborar eficiente y oportunamente con el ingeniero de disefio en
los aspectos electromecinicos y demds elementos relacionados con
la elaboracidn de los planes necesarios de los diversos proyectos

que aborde la Seccidn.

Para ello, debe llevar a cabo las siguientes funciones:

Realizar desarrollos electromecinicos, ejecucién de perspectivas,
cortes, croquis aclaratorios y demis elementos relacionados con la
elaboracidén de planos necesarios para la posterior ejecucidn de -

los trabajos de fabricacién.

Participar en el disefio de planillas, fichas y tarjetas destinadas
a: seleccién y compra de méquinas, cuidado de miquinas y herramien
tas, computos y presupuestos, conservacidén de talleres y laborato-
rios, registros de equipos eléctricos, mecénicos y electromecdnicos,

programas de mantenimiento, control de avance de proyectos, inven-
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tarios, archivos, 6rdenes de trabajo, informes varios, control de

existencias.

. Coordinar y supervisar la labor del auxiliar de dibujo mec&nico,

eléctrico y electromecSnico.

5A.1.3. Objetivos y funciones de la Seccidn de Ingenierfa de la

Oficina Ejecutora del Proyecto:

Los objetivos a cumplir por la Seccidén de Ingenierfa, vis-

ta como un subsistema integral son los siguientes:

. Supervisar y controlar en calidad, costo y tiempo la ejecucidn del
proceso constructivo del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica, de
acuerdo a las normas y especificaciones que se han estipulado en

las licitaciones p@blicas para las obras por Contrato.

. Llevar a cabo un programa eficiente de mantenimiento de 1las insta
laciones civiles del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, que ase-

gure un adecuado servicio a los usuarios de las mismas.

Se describen a continuacibn los objetivos y funciones de cada uno de

los participantes de este subsistema.

5A.1.3.1, Objetivos y funciones de la Jefatura de la Seccidn de

'Ingenieria:

El objetivo de la Jefatura de la Seccidn de Ingenieria
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es el siguiente:

. Desarrollo eficiente en costo, tiempo y calidad del proceso construc
tivo del Instituto Teecnoldgico de Costa Rica a nivel de supervisién

y control para las obras por contrato.

Para el logro de este cbjetivo, debe realizar las siguientes funcio-

nes:

. Inspeccionar periddicamente todas las obras civiles que se reali-

cen en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

. Controlar el avance fisico de todas las obras civiles que se rea-
licen en el Instituto Tecnolégico por medio de las redes CPM pre-

paradas por el Contratista.

. Revisar las facturas de avance de obra, las exoneraciones solicita
das por los contratistas y los ajustes de precios y determinar a

cuales autoriza para los trdmites posteriores.

. Llevar un control eficiente de las facturas presentadas y de los
gastos por obra informando a los contratistas de los resultados de

1o realizado vs. lo programado.

. Revisar los presupuestos de obras, presentados por los contratis-

tas.
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Participar en la elaboracidén de los carteles de licitacibn, las -

condiciones generales y las especificaciones de las edificaciones,

Participar en las comunicaciones de aclaraciones a potenciales ofe
rentes, sometidas a la Oficina Ejecutora antes de la apertura de

las ofertas.

Participar en el estudio y hacer las recomendaciones de las ofer-
tas recibidas, para las licitaciones de construccién de las obras

por Contrato,

Revisar y corregir los planos de los edificios que se construyen

por licitacidn.

Participar en la inspeccidn de las diferentes obras junto con los
funcionarios del BID, con el propdsito de evacuar dudas, consultas,

etc.
Revisar los reportes de los ensayos de materiales.

Negociar con los contratistes la resolucidn de problemas que apa-

rezcan sobre la marcha, ciertos cambios que conlleven a economias,

sin perder de vista la calidad y cualesquiera otros asuntos.
Informar al Jefe del Proyecto, el resultado de estas negocia~

ciones para su definitiva aprobacién.
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SA.1.3.2, Objetivos y funciones del Auxiliar de Ingenieria:
Los objetivos a cumplir por el Auxiliar de Ingenierfia

son los siguientes:

. Llevar un estricto control de la recepcidn, registro y movimiento

de los materiales de construccidn para las obras civiles.

. Mantener actualizado y controlar el archivo de planos de la Sec-
cidn de Ingenierfa y de las solicitudes de Bienes y/o servicios

realizadas por la misma.
.Para lograr sus objetivos debe realizar las siguientes funciones:

. Realizar la recepcidn de los materiales de construccidn para las

facturas, 6rdenes de compra o solicitudes de Bienes y/o Servicios.

. Reportar a la Jefatura de la Seccidn cualquier anomalfa al res -

pecto.

. Controlar las existencias de materiales en bodega, mediante un sis-

tema de tarjetas para tal fin.

. Confeccionar las requisiciones de compra de materiales. Presen-
tarlas y justificarlas ante el Jefe de la Seccién de Ingenieria pa

ra su aprobacidén y posterior tramitacién.
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. Asignar y repartir los materiales de construccibn para las edi-~
ficaciones, de acuerdo al presupuesto previo de cada una, con -

trolando y cargando aquellas a cada edificio.

. Mantener actualizado el archivo de planos de construccidn de la -

Seccidn de Ingenieria.

. Llevar el control de las solicitudes de Bienes y/o Servicios para

la Seccidn, verificando las entradas y los pendientes.

. Hacer las probetas para los ensayos de control de calidad del con-

creto,

SA.1.3.3. Objetivos y funciones del Asistente de Ingenierfa:

los objetivos del Asistente de Ingenierfa son los si-

guientes:

. Realizar eficiente y oportunamente las disefios civiles, que le en-

cargue el Jefe de la Seccidn de Ingenieria.

. Mantener los planos constructivos y de urbanizacién actualizados,

de acuerdo con los cambios que le indique el Jefe de la Seccidn.

Para el cumplimiento de estos objetivos, debe llevar a cabo los -

siguientes funciones:
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. Realizar disefios sencillos del sistema de evacuacidn de aguas plu-

viales, sanitarias y de cafierfas en el Instituto Tecnoldgico.

. Realizar el disefio de estructuras simples, para las obras construi

das por Administracidn.

. Participar en la actualizacién de los planos constructivos y de

urbanizacién de las instalaciones del Instituto Tecnolégico.

5A.1.3.4, Objetivos y funciones del Capataz de Artesania:

los objetivos del Capataz de Artesania son los si -

guientes:

. Supervisar directamente a toda la mano de obra de las construccio
nes.
. Controlar todo lo referente a los materiales en las obras que se

realicen.

Para el logro de estos objetivos debe realizar las siguientes funcio-

nes:

. Controlar la ejecucidn de los trabajos de mantenimiento y cons-

truccidn de obras civiles que se llevan a cabo en el Instituto,

. Confeccionar el reporte diario de tiempo.
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. Vigilar y reportar al Jefe de la Seccidn de Ingenierfa cualquier
anomalia que se presente durante la ejecucidn de cualquier cons -

truceidn,

. Hacer los presupuestos de materiales de construccidn para la rea-
lizacidn de pedidos. Pasarlos a la Jefatura de Seccidn para su

aprobacidn y tramitacidn.

5A.1.4, Objetivos y funciones de la Seccién de Proyectos ¥y

Disefios de la Oficina Ejecutora del Proyecto:

El objetivo a cumplir por la Seccién de Proyectos y

Disefios vista como un subsistema integral es el siguiente:

. Realizacidn oportuna de los anteproyectos y proyectos aprobados,

de todo lo referente al proceso constructivo del Instituto Tecnold-
gico,

.Las funciones a llevar a cabo por la Seccidn de Proyectos y Disefios

para la consecucidén del objetivo son los siguientes:

. Programar las necesidades del Instituto Tecnolégico en su planta fi

sica y relaciones entre las partes,

. Elaborar anteproyectos, de acuerdo con los estudios preliminares
planteados y aceptados por los niveles decisores de la Institu -

.,
ciomn.
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. Desarrollar los proyectos aceptados a nivel de anteproyectos, con

planos arquitectbénicos detallados.
. Dibujar los planos completos paralos carteles de licitacidn,

. Adecuacidn y remodelacidn de las construcciones existentes, en

base a las necesidades cambiantes de la Institucién.

Cooperar con los programas de extensidn del Instituto Tecnolégico,

orientados a comunidades, poblaciones o instituciones que se deseen

ayudar.

Se describen seguidamente los objetivos y funciones de cada uno de

los participantes de este subsistema:

SA.1.4.1. Objetivos y funciones de la Jefatura de la Seccidn

de Proyectos y Disefios:

El objetivo de la Jefatura de la Seccidn de Proyectos

y Disefios es el siguiente:

Coordinar, orientar,supervisar y asesorar el desarrollo eficien-
te, de todos los anteproyectos y proyectos completamente termina~
dos, que se refieran al proceso constructivo, en su aspecto arqui
tectdénico, del Instituto Tecnoldgico.

Para el logro de este objetivo, debe realizar las siguientes funcio-

nes:
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. Programar las necesidades arquitectdnicas de la planta fisica del

Instituto Tecnolégico de Costa Rica y las relaciones entre las par
tes.

. Programar la elaboracidén de anteproyectos de acuerdo a estudios -~
preliminares aprobados y a las prioridades fijadas por las auto-

ridades del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

. Desarrollar completamente los proyectos con planos arquitectdnicos

detallados, presupuestos globales de los mismos, ete.

. Coordinar con consultores los aspectos de disefio estructural y elec~

tromecénico de los edificios.

. Participar en la comisidn que estudia las ofertas, para la adjudi-

cacidn de licitaciones. Hacer las recomendaciones pertinentes.,

. Realizar en compafifa de los ingenieros civiles y electromecinicos

las inspecciones periddicas a las construcciones de edificios.

. Cooperar con los programas de extensidén del Instituto Tecnoldgico, a

peticidn de la Jefatura de la Oficina Ejecutora.

5A.1. 4,2, Funciones de los Dibujantes:

Las funciones de los dibujantes de la Seccién de Pro-

yectos y Disefios son las siguientes:
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Realizar los planos arquitectdénicos que la Jefatura de la Seceidn

les encargue, con la oportunidad y calidad que les sea sefialada.
Realizar los trabajos especiales que la Jefatura les sefiale.

Participar en los grupos de trabajo que se integren para el monta
je de proyectos, segin las prioridades que les sefiale la Jefatura
de la Seccidn. Realizar su trabajo con la oportunidad y calidad

requeridas.,
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ANEXO 5B

SISTEMA DE CONTABILIDAD PARA LA EJECUCION DEL SUB-

PROGRAMA  INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Asignacidn de digitos a grupos de cuentas:

1, Cuentas de activos

2. Cuentas de pasivo

3. Cuentas de patrimonio
4, Cuentas de ingresos

5. Cuentas de gastos
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CLASIFICACION DE CUENTAS PARA LA EJECUCION DEL SUB-

GRADO

Primer Grado

Segundo Grado

Tercer Grado

TIPO DE CUENTA

Cuenta de mayor general

PROGRAMA, INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Clase de activos (detalle de acti

vos y centros de costo y responsa

bilidad)

Andlisis (clase de gasto, costo

BID, etc)

N° DE DIGITOS




11

12

1101

1102

1108

1203

0500

02
02010
02040

0300

0000

0000000

3000000

4000000

QR

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

CAJA

Dinero en trénsito

BANCOS

Fondos r stringidos
Banco Crédito Agricola Cartago-cta N°7598 colones
Banco Crédito Agricola Cartago-cta N° 456 délares

MERCADERIAS EN TRANSITO

Mercaderias, materiales y equipo Proyecto ITCR/BID
Segunda Etapa

PRGFIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

MAQUINARIA Y EQUIPO PROYECTO ITCR/BID-Segunda Eta-
pa

Centro de costo, (Oficina de custodia, digitos de
segundo grado)

Andlisis de los siguientes siete digitos asi:
TIPO DE FINANCIACIOWN

Primer digito para el tipo de financiacidn. 3 y 4
para la Segunda Etapa

Financiacidn local-Proyecto ITCR/BID-Segunda Etapa
Financiacidn BID-Proyecto ITCR/BID-Segunda Ltapa
CLASE DE MONEDA (Aporte Local)

Segundo digito para clase de moneda
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3100000 Divisas
3200000 Moneda Local

CLASE DE MONEDA (Aporte BID)
Segundo digito para clase de moneda

4100000 Divisas directas
4200000 Divisas indirectas
4300000 Moneda local

CLASE DE ACTIVO (Financiacidn local divisas)
Tercero y cuarto digito para clase de activo

3101000 Equipo Industrial
3102000 Equipo Agricola
3103000 Equipo de Laboratorio
3104000 Equipo de Transporte
3105000 Equipo de Comunicacidn
3106000 Equipo de Talleres
3107000 Herramientas
3108000 Equipo de Construcciones
3109000 Otros Equipos
3110000 Equipo Educacional
(Financiacién® local, moneda local)
3201000 Equipo Industrial
3202000 Equipo Agricola
etc.
(Financiacidn BID, divisas directas)
4101000 Equipo Industrial
etc. ‘
(Financiacidén BID, divisas indirectas)
4201000 Equipo Industrial
etc,
(Financiacién BID, moneda local)
4301000 Equipo Industrial
etc,
Ultimos tres digitos para numerar cada activo
En las demds clases de activos y monedas, proceda
igual

1205 EDIFICIOS

0000 Digitos de segundo grado, para tipo de financiacidn
y tipo de edificio asi:
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Primer digito no se usa
Segundo digito para el tipo de financiamiento asf:
N°3 para edificios de Proyecto ITCR/BID, Segunda
Etapa

0300 Edificios con fondos Proyecto ITCR/BID, Segunda -
Etapa
Cuarto digito no se usa
Quinto digito para uso del Edificio

0301 Edificio Administrativo

0302 Edificio de Ensefianza
Digitos de tercer grado, para control numérico de
los edificios, por orden histérico, asf:

00001 Edificio "X"
1207 CONSTRUCCIONES EN PROCESO PROYECTOQ ITCR/BID
0000 Centro de costo (oficina de custodia, dfgitos de se
gundo grado)
0000000 Andlisis de los siguientes siete digitos asi:

NUMERO DEL PROYECTO ,
Dos primeros digitos para el ndmero proyecto asf:

8000000
a
9900000 Para numerar los proyectos por contrato
TIPO DE FINANCIACION
Tercer digito para el tipo de financiacién asi:
3 y 4 para edificios segunda etapa
8030000 Financiacidn Local Proyecto ITCR/BID Segunda Etapa
8040000 Financiacién BID-Proyecto ITCR/BID Segunda Etapa
Clase de moneda (Aporte Local)
Cuarto digito para clase de moneda
8031000 Divisas
8032000 Moneda local
Clase de moneda (Aporte BID)
Cuarto digito para clase de moneda
8041000 Divisas directo
8042000 Divisas indirecto
8043000 Moneda local
Categoria de inversién (Aporte local)
Quinto digito para grupo de categoria
8031100 Administracidn
8031200 Obras y Construcciones
8031300
8031400
8031500 Gastos financieros
8031600 Gastos concurrentes
8031700 Sin asignacidn especffica
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8041100
8041200
8041300
8041400
8041500
5041600
8041700

8031010
8031020
8031030

8041010
8041020
8041030

0000

0000000

3000000
4000000

3100000
3200000

4100000
4200000
4300000

V-R8

(APORTE BID)

Quinto digito para grupo de categoria
Administracidn

Obras y Construcciones

Gastos financieros

Gastos concurrentes

Sin asignacidn especifica

SUB-GRUPO DE CATEGORIA (APORTE LOCAL)
Sexto digito para sub-grupo de categoria
Construcciones

Urbanizaciones

Escalamiento de costos

SUB-GRUPO DE CATEGORIA (APORTE BID)
Sexto digito para sub-grupo de categoria
Construcciones

Urbanizaciones

Escalamiento de costos

Sétimo digito no se usa

MOBILIARIO Y EQUIPQO DE OFICINA PROYECTO ITCR/BID
SEGUNDA ETAPA

Centro de costo (oficina de custodia, digito de -
segundo grado)

Andlisis de los siguientes siete digitos asi:
TIPO DE FINANCIACION

Primer digito para el tipo de financiacién

N°3 y N°4 para la segunda etapa

Financiacién local Proyecto ITCR/BID Segunda Etapa
Financiacidén BID Proyecto ITCR/BID Segunda Etapa
Clase de moneda (Aporte local)

Segundo digito para clase de moneda

Divisas

Moneda local

Clase de moneda (Aporte BID)

Segundo digito para clase de moneda

Divisas directas

Divisas indirectas

Moneda local

Clase de activo (Financiacidn local divisas)
Andlisis de los dltimos cinco dfgitos asi:

los dos primeros para clases de activos y los dltimos
tres para n@mero consecutivo asi:
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1305

3112001

3212001

4112001

4212001

4312001

0000

0200

0201
0202
0000

0100
0200
0300
ou00
0500
0600
0700

Equipo de computacién (eje)

etc.

Financiacién local, moneda local

Equipo de computacidn (eje)

etc.

Financiacidén BID, divisas directas

Equipo de computacién

Financiacidn BID, divisas indirectas

Equipo de computacidn

etc.

Financiacidén BID, moneda local

Equipo de computacidn

etc,

Ultimos tres digitos para numerar cada activo
En las demis clases de activos y monedas proce
da igual

BIBLIOTECA PROYECTQ ITCR/BID-SEGUNDA ETAPA

Los digitos de segundo y tercer grado son para and

lisis de materia, titulo, autor, edicién, etc.

GASTOS POR DISTRIBUIR PROYECTO ITCR/BID

Digitos de segundo grado para el control de proyec

tos por etapas y tipos de moneda
Primer digito no se usa

Segundo digito para el control de proyectos por -

etapas

Proyecto ITCR/BID-Segunda Etapa

Tercer digito no se usa

Cuarto digito para el tipo de moneda asi:
Divisas

Moneda local

Digitos de tercer grado para la clase de gasto por

categorfa y sub-categoria de inversién
Primer digito no se usa

Segundo digito para tipo de gasto asi:
Gastos administrativos

Salarios y cuotas patronales

Intereses

Comisién de compromiso

Comisién de inspeccidn y vigilancia
Imprevistos

Salarios y cuotas patronales personal auxiliar no
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cubierto por el programa ITCR/BID Segunda Etapa
Tercer digito se usa para categorias, en el re-
gistro de imprevistos

0610 Administracién

0620 Obras y Construcciones

0630 Equipos, materiales y muebles
0640 Otros bienes, servicios y gastos

Cuarto digito se usa para sub-categorias, en el -
registro de imprevistos

0611 Administracién
0621 Construcciones
0622 Urbanizaciones
0631 Equipo
0632 Material
0633 Mobiliario
PATRIMONIO
CAPITAL
3101 APORTES DEL ESTADO
0103 Préstamo BID-Segunta Etapa
INGRESOS
41 INGRESOS CORRIENTES
4101 SUBVENCIONES ESTATALES
0000 Centro de costos (no se usa)
0000 Anilisis
ou00 Aportes Proyecto BID-Segunda Etapa
EGRESOS
5102 GASTOS DE ENSENANZA

CLASIFICACION GENERAL DE LOS GASTOS

0000 Tercer grado para andlisis en dos primeros digitos
son para clase general de gastos, asi: servicios
personales, etc., los dos siguientes para tipo de
gastos u objeto del gasto y el filtimo para sub-cla
se de gasto. -

01000 Servicios Personales

01010 Sueldos del personal




02000
02150
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Servicios no personales

Becas a alumnos

IDENTIFICACION DE CENTROS DE COSTO Y RESPONSABILIDAD

1000

1100
1200

2000

2100
2200
2300

3000

3100
3200
3300
3400
3410
3420
3430
3500
3600
3610
3620
3630

4000

4100
L4200
4300
4400
4500

5000
5010

5011
5012

CONSEJO DIRECTOR

Secretaria
Auditoria Interna

RECTORIA
Documentacién y Relaciones Humanas
Programacién

Asesoria Legal

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Centro de procesamiento de datos
Personal

Registro

Divisidn Financiera

Departamento de Presupuesto
Departamento de Tesoreria
Departamento de Contabilidad
Departamento de Aprovisionamiento
Departamento de Servicios Generales
Restaurante

Transporte

Libreria

OFICINA EJECUTORA

Proyecto ITCR/BID

Obras por Administracidn
Equipamiento y otros activos fijos
Mantenimiento

Seguridad

VICERRECTORIA ACADEMICA

Divisidn de Investigacién y Extensidn Tecnolégica
Direccidn General
Extensidn



5013
5014
5015
5020
5021
5022
5023
5024
5025
5026
5030
5031
5032
5033
5034
5035
5036
5040
5041
5042
5043
5050
5051
5052
5056
5060
5070
5080
5081
5082
5083
5084
5085

5090
5091
5092
5093
5094
5095
5096
5087
5098
5099

Investigacidn

Editorial Tecnoldgica

Centro de Informacién Tecnoldgica
Divisidn de Carreras Industriales
Direccidn General

Produccién Industrial
Mantenimiento Industrial
Administracién

Computacién Administrativa
Electrénica

Divisién de Ciencias Bisicas
Direccidn General

Formacidn Humana y Social

Fisica y Matem&ticas

Quimica y Biologia

Capacitacién

Idiomas

Divisién de Carreras en Construccién y Minas
Direccién General

Construccidn

Topografia

Divisién de Carreras forestales
Direccién General
Industrializacién de la Madera
Finca forestal Los Lotes

Divisidn de Carreras de Administracidn
Divisién de Carreras Biomédicas
Divisién de Asuntos Estudiantiles
Direccidn General

Admisién y Seguimiento
Sicopedagogia

Bienestar Estudiantil

Promocidn Cultural y Deportiva

CENTRO REGIONAL SAN CARLOS

Coordinacidn Administrativa
Agronomfia

Coordinacidn de Ciencias Bisicas
Coordinacién de Asuntos Estudiantiles
Ingenieria Forestal

Ingenierfa Agricola

Empresa Agropecuaria

Fabrica de Concentrados

Servicios de Restaurante

Servicios Generales



5100
5101
5102

5200
5201
5202
5203
5204
5300
5400

5500
5501
5502
5503
5504

Administracidén Agropecuaria

CENTRO REGIONAL DE LIMON

Coordinacidn Administrativa
Coordinacidn de Ciencias Bisicas
Coordinacién de Asuntos Estudiantiles

Seminarios
Gastos por distribuir

CENTRO REGIONAL PUNTARENAS

Coordinacidn Administrativa
Coordinacidén de Ciencias Bésicas
Coordinacidn de Asuntos Estudiantiles
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N° Cuenta

1101

0500

1102

02010

ANEXO 5C

INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DE LAS CUENTAS, UNIDAD

EJECUTORA INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

CAJA

Este incluye los fondos fijos de cajas chicas necesarias
para las compras y gastos menores, También incluye las

remesas de efectivo en trémite.

Dinero en trdmite

Esta subcuenta incluye las remesas de efectivo en trémi
te. Esta cuenta es transitoria y se acreditard con el -

depdsito efectuado.

BANCOS

Incluye las cuentas bancarias en moneda extranjera al ti
po de cambio corriente, mantenidas en bancos del pais, a
si como las mantenidas en el extranjero, provenientes de
los préstamos y aportes del Estado, para los proyectos -
ITCR/BID.

Est8 constituida por las siguientes subcuentas:

Banco Crédito Agricola Cartago, cta. 7598

Incluye los fondos mantenidos en colones, provenientes -



N°Cuenta
del préstamo BID, o de aportes del Estado para el Pro -

yecto.

02040 Banco Crédito Agrfcola Cartago, cta. 456

Incluye los fondos mantenidos en délares, provenientes -

del préstamo BID.

1108 MERCADERIAS EN TRANSITO

Representa los valores por el principal y otros gastos
secundarios, ocasionados por la compra de materiales, e-
quipo y otros los cuales fisicamente no han ingresado a
la Institucidn.

Para asignar los costos correctamente, cada importacidn

debe numerarse y llevarse por separado.

0300 Mercaderfas, Materiales y Equipo Proyecto ITCR/BID - Se-

gunda Etapa

Incluye los valores por el principal y otros gastos se -
cundarios, ocasionados por la compra de materiales, equi
pos y otros, que no han ingresado fisicamente a la Ins-

titucidn, los cuales son financiados con fondos del Pro

yecto ITCR/BID - Segunda Etapa.

PROPIEDADES, INSTALACIONES Y EQUIPO

En todas las cuentas de esta Seccidn debe mantenerse regis
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N°Cuenta

tros separados para cada centro de responsabilidad.

1203 MAQUINARIA Y EQUIPO PROYECTO ITCR/BID - SEGUNDA ETAPA

Incluye el costo delas madquinas y equipo destinado a la
ensefianza y otros usos comprados con fondos del Proyecto
ITCR/BID. En el cuadro de clasificacidn de cuentas se
indica el uso de los dfgitos de segundo y tercer grados;
para las clasificaciones en los siguientes conceptos: -
centro de responsabilidad, tipo de financiamiento, clase

de moneda, clase de activo y numeracién de cada activo.

1205 EDIFICIOS

En esta cuenta se registra el valor de los edificios y el
costo de las adiciones a los ya existentes. Incluye el -
valor de los pasos a cubierto. El costo incluird las es-
tructuras basicas, los muros de contencidn, las instalacio
nes eléctricas, y de aguas, los intereses del perfodo de -
construccidn y en general todos los costos aplicables du-
rante el periddo de construccién, capitalizados posterior
mente a esta cuenta. Fn el cuadro de clasificacidn de cuen
tas se indica el uso de los digitos de segundo y tercer -~
grados para las clasificaciones en los siguientes concep-
tos : tipo de financiacidn, tipo de edificio, y control nu-

mérico de los edificios. La identificacifn de los edifi-



N°Cuenta

1207

cios que se construyan en la segunda etapa del Proyecto
ITCR/BID, se ha logrado mediante el uso del N°3 en el se-

gundo digito del segundo grado.

CONSTRUCCIONES EN PROCESO PROYECTO ITCR/BID.

Todos los proyectos que ejecute el ITCR, ya sea por admi-
nistracién o por contrato, ir&n debidamente numerados. Se
han reservado los dos primeros digitos de los siete digi-
tos de analisis, para indicar el nfimero de proyecto. Co-
mo se pueden realizar dos formas de construccidn, se re-
servan los digitos del 01 al 49,para todos aquellos pro-
yectos ejecutados por administracidn .y los digitos del -
50 al 99 para todos aquellos proyectos ejecutados por con
trato, dentro de los que se encuentran los proyectos del
BID, y para los de edificios de la segunda etapa se han -
reservado los digitos del 80 al 99.

Conforme lo explicado, es de imperiosa necesidad, que an-
tes de comenzar la ejecucidén de un proyecto, desde el pro-
ceso de disefio, se abrird el respectivo nfimero y se acumu
lan los costos de los mismos de manera separada. En esta
alternativa, existen dos procedimientos que podrian llevar
se a cabo, uno de ellos se refiere a la posibilidad de uti

lizar nimeros de proyectos diferentes si se trata de la e-
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tapa de disefio o de construccién o un sdlo nfimero para -
ambas etapas.

En el caso de los proyectos por administracidn, los si-
guientes 5 digitos se pueden utilizar para acumular la
informacidn por objeto del gasto, conforme a lo previsto
en la lista de las cuentas de gasto, utilizando razona -
blemente las cuentas y subcuentas que se consideren apro
piadas.

En el caso de los Proyectos del BID/Segunda Etapa esos -
siguientes cinco digitos ser&n utilizados de la siguien-
te manera:

8,000,000 Dos primeros digitos para el nfimero de proyecto
8040000 Tercer digito para el tipo de financiacidn
8043000 Cuarto dfgito para clase de moneda

8043000 Quinto dfgito no se usa

8043000 Sexto digito para subgrupo de categoria

8043001 Sétimo digito no se usa

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA - PROYECTO ITCR/BID - SE-

GUNDA ETAPA
Esta cuenta incluye el costo del equipo de oficina tales
como: muebles, miquinas, etc.

En el cuadro de clasificacidn de cuentas se indica el uso
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de los digitos de segundo y tercer grados, para lograr cla
sificaciones de los siguientes conceptos: centro de res-
ponsabilidad, tipo de financiacidn, clase de moneda, clase

de activo y numeracidn de cada activo.

BIBLIOTECA PROYECTO ITCR/BID - SEUUNDA ETAPA

Esta cuenta incluye el valor de los libros y revistas que
adquiera el ITCR, con fondos del Proyecto ITCR/BID.
Incluye tanto los mantenidos en el Centro de Informacidn
Tecnoldgica, como los de las otras secciones, del Institu-

to.

GASTOS POR DISTRIBUIR PROYECTO ITCR/BID

Esta cuenta incluye los costos en que ha incurrido el Ins
tituto con motivo del Proyecto ITCR/BID - Segunda Etapa y
que no esté@n contemplados en el programa, esto es que no
se cubren con fondos del préstamo del BID, ni con fondos
de la contrapartida del Estado para dicho Proyecto. FEn
el cuadro de clasificacidn de cuentas se indica el uso de
los digitos de segundo y tercer grados, para lograr clasi
ficaciones por los siguientes conceptos: control de pro-
yecto (edificio en proceso de construccidn); tipo de mone

da, clase de gasto, control por categorias y subcategorias
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de inversidn del proyecto.
El nimero 2, usado en el segundo dfgito de segundo grado,
indica que los costos corresponden al Proyecto ITCR/BID-

Segunda Etapa.

APORTES DEL ESTADO

En esta cuenta se registra el monto de las partidas que

van ingresando por concepto de aportes del Estado, asf{ -
como la contrapartida local al préstamo del BID, o cual-
quiera otros préstamos que nos concedan y cuya obligacién

estad a cargo del Gobierno.

Préstamo BID, Segunda Etapa

En esta subcuenta se registra el monto de las partidas -
que van ingresando por concepto de aportes del Estado,
al Proyecto ITCR/BID, segunda etapa, provenientes del -
préstamo del BID. Asi, como el aporte de Contrapartida
del gobierno para el Proyecto ITCR/BID, que se hace por
medio de traspaso, previo al cierre anual, de los ingre-

s0s registrados por ese concepto en la cuenta 4101-0400-
0000001

SUBVENCIONES ESTATALES

Se registra en esta cuenta el ingreso de las cuotas men-

suales asignadas en el presupuesto, Sea por impuestos es-
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pecificos, subvenciones generales y contrapartida local

al préstamo del BID.

Aportes Proyecto BID - Segunda Etapa

En esta subcuenta se registra el monto de las partidas que
van ingresando en el transcurso del afio, asignadas en el
Presupuesto Nacional como contrapartida al préstamo del -
BID, las cuales se traspasan a la cuenta 3101-0000001; pre

vio al cierre anual.

GASTOS DE ENSENANZA

Son los gastos especificos incurridos en la funcidn de la
ensefianza y las actividades directamente relacionadas con
la docencia.

En esta cuenta se registra, por tanto los gastos de la -
Vicerrectorfa Académica, sus divisiones y Centros Regiona

les.

Sueldos del Personal

Esta subcuenta incluye los gastos por sueldos del personal
docente, que laboran en diferentes centros de costo, y cus
yo financiamiento corre tanto a cargo del proyecto, como a

cargo del ITCR. Por medio de un resumen extracontable se
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determina el nimero de personas que se est§ financiando

con cargo al proyecto.

Becas a alumnos

Esta subcuenta incluye los gastos por becas en que incu-
rre el ITCR, y para efecto de diferencias lo que corres-
ponda al financiamiento a cargo del proyecto ITCR/BID -
Segunda Etapa, se obtiene de la estimacibn del calenda-
rio de Inversiones establecido y su justificacién consta

en las planillas de becas que mes a mes se confeccionan.
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