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CAPITULO VII

DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL QUINQUENIO 1976-1980

Este Capitulo tiene como propdsito el analizar las condiciones para una
mayor descentralizacidén y diversificacidén de la educacidén superior en Costa
Rica. Asf, se estudia la demanda actual y la futura en las distintas regio-
nes del pais y conjuntamente con otros requisitos y criterios, se proponen
politicas a implantar en el quinquenio 1976-1980,

Cabe en este punto definir los tres diferentes tipos de institucién que
se discutirén:

Sedes de Educacidn Superior

Tienen un méximo grado de autonomia adminis*rativa que les permite go-
bernarse y organizar sus propios planes de estudio y sus propios servicios
de apoyo. Coordinan tambi&n las actividades acad&micas de los Centros de
Educécién Superior y de los Servicios Descentralizados.

La Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, la Sede de Heredia de la Univer-
sidad Nacional y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, son Sedes de Edu-
cacién Superior.

Centros de Educacién Superior (Universitarios o Tecnoldgicos)

Deben conformarse a las normas de las sedes tutoras en cuanto a regla-
mento y a planes de estudio, teniendo sin embargo, la mayor autonomia admi-

nistrativa posible. Pueden tener servicios de apoyo parciales, como oficinas
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de registro, bibliotecas, bienestar estudiantil, etc., Actualmente existen
los Centros de San Ramdn, Guanacaste (Liberia), Turrialba y Pérez Zeledén.

Servicios Descentralizados

Dependen administrativa y académicamente de una Sede o de un Centro.
Generalmente se proveen aulas, biblioteca y un mfnimo de servicios adminis
trativos, generalmente en planta fisica no exclusiva para estos usos, y -
con profesores viajeros. Actualmente se proveen servicios descentralizados
en Santa Cruz (dependiente del Centro de Liberia), Limén (dependiente del
Centro de Turrialba) y Puntarenas((dependiente del Centro de San Ramén).

Se entiende por Centros de Ec icacién Superior, tanto los Centros Univer
sitarios o Tecnoldgicos como ios Servicios Descentralizados.

Las decisiones sobre el nfimero y la ubicacién de nuevos Centros de Edu-
cacibn Superior y Servicios Descentralizados a estructurarse en el periodo
que cubre el PLANES, deben basarse en estudios detallados de:

. Demanda estudiantil proyectada para cada zona de servicio

. Factores de distancia, transporte y localizacién

. Aspectos de politicas de desarrollo regional

+ Costos, y

. Estudios de factibilidad de nuevas carreras,

Estos estudios deben permitir una estratégica y bien relacionada distri
bucién de la educacién superior en el territorio nacional.

Aunque el periodo de planificacidén de 1976 a 1980 es de relativo corio
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plazo, las politicas de regionalizacién a través de la formacién de nuevos
Centros de Educacidn Superior deben ser propuestos con un plazo mis largo
en mente, ya que los costos y beneficios econdmicos y sociales que ellas
implican, aunque se experimentarian ya en el préximo quinquenio, se senti-
rian alin m&s fuertemente en el periodo posterior a 1980, cuando esos Cen-
tros obtengan una cierta madurez e identidad propia.

A pesar de que las decisiones deben responder hasta cierto punto a pedi-
dos especificos de comunidades, la politica eventual a seguir se debe regir
por el andlisis de los factores antes mencionados.

7.1 lLstablecimientos de objetivos y condiciones para la creacién de Cen-

tros de Educacidn Superior

Varios trabajos previos han discutido la problemitica de la descentrali-
zacién universitaria en Costa Rica =~ ., La revisién de estos trabajos, au-
nada a la consideracidn de factores actuales, hace surgir una lista de ob-
jetivos bésicos aplicables a Centros Universitarios, tanto existentes como
aquellos por crearse., Estos objetivos sirven para enmarcar los criterios

utilizados en la decisién de creacién de nuevos Centros de Educacién Supe-

.

1/ Soto, Ovidio; Carro, Alfonso; Gutiérrez, Claudio; "Consideraciones Pre-
liminares sobre la Creacibén de los Centros Universitarios Regionales', 1967

Caamafio Reyes, Carlos A., "Centros Universitarios Regionales", 13972,

Valle M., Victor Manuel; "Segundo Informe de Progreso del Estudio sobre
Centros Regionales", OPLAU, Universidad de Costa Rica, mayo de 1973,
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gior y Servicios Descentralizados localizados fuera de la Meseta Central.
Los objetivos se relacionan estrechamente con el concepto de una localiza-
cidn estratégica de la educacibn superior a través del pais, lo cual logra
ria la eliminacibén gradual de una de las barreras al desarrollo, o sea la
centralizacidén rfgida de los recursos humanos con detrimento de las regio-
nes periféricas. A través de una dispersibén geogr&fica de las oportunida-
des de educacibén superior de acuerdo con las necesidades del pafs, se pro-
vee la infraestructura educacional parda un desarrollo integral y geogr&fi-
camente balanceado.

Brevemente los objetivos que servirian de base para establecer Centros

de Educacidn Superior, se pueden definir de la siguiente manera:

. Proporcionar cursos introductorios necesarios para las carreras uni-
versitarias.

. ‘Ofrecer carreras completas, especialmente aquellas especializadas de
-nivel intermedio y de corta duracién, de acuerdo con las necesidades
de desarrollo de la regién y del pafs. Esto es especialmente aplica
ble a aquellas carreras con cupo limitado en las Sedes,

Se deben ofrecer a nivel local y para estudiantes de la propia re-
gién. De esta forma se logra extender la educacién superior a un con
siderable volumen de estudiantes que, por vivir lejos de las sedes,
por ser de bajos ingresos o por ambos factores, no han podido disfru-
tar de esa oportunidad. Se logra asi una m&s amplia "democratizacién"

de la educacidn superier,

'/.
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. Servir de "vilvula de escape" al aumento de la matricula esperada en
el préximo quinquenio. Se espera una duplicacibn de la matricula en las
Instituciones de Educacidn Superior en ese periodo; esta presién se
manifestaria primordialmente scbre las Sedes (Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio, Sede de Heredia de la Universidad Nacional, e’ Institu
to Tecnoldgico de Costa Rica), a menos que se creen nuevos Centros -
que capten parte de ese incremento. Se produciria la ventaja adicio-
nai de que los Centros de Educacién Superior cumplirian una misién

aln m&s intensa de pre-seleccién del estudiantado, que eventualmente

proseguiria carreras largas en las Sedes.

. Contribuir al desarrollo socioecondmico de la regidn a través de la
formacién de profesionales expertos en problemas de la regifn que -
permanezcan en ella después de completar su preparacién y a través
de la coordinacidén de actividades de investigacién sobre problemas

de interés para la comunidad.

Otros objetivos secundarios, aunque importantes, incluirian:
. Elevar el nivel cultural de la comunidad a través de la extensidn de
servicios universitarios y del trabajo de campo de los estudiantes,

profesores e investigadores.

. Ensayar nuevos métodos pedagdgicos y procedimientos administrativos

en la educacidn superior,
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Existe afin otro abjetivo, el de formar y perfeccionar profesorado de los
primeros niveles de la ensefianza, que se ha crefdo importante en el funcio-
namiento de Centros ya existentes, Serfa poco eficiente el considerar &ste
como un objetivo importante para nuevos Centros de Educacién Superior, ya
que significarfa una duplicacidn de esfuerzos con respecto a los que tienen
la responsabilidad de preparar maestros, adem&s de la reducida demanda de -

2/
estos profesionales que se producird en el préximo quinquenio — .

Todos los objetivos mencionados, en su conjunto, estin enmarcados dentro
de las funciones aceptadas para las Instituciones de Educacién Superior: en-
seflanza, investigacidn y servicio p@blico. Asimismo est&n encaminados a pro
porcionar una mejor distribucién de recursos humanos tanto geogréfica como
en diferentes campos de la ciencia, de la tecnologia y de la cultura, coad-
yuvando en el desarrollo econdmico, social y cultural de la comunidad.

Definidos los objetivos para los Centros de Educacién Superior, se pueden
determinar las condiciones necesarias para su adecuado funcionamiento. Una
instituci6én de educacidn superior de caricter regional no podria operar efi
cazmente como tal si el medio fisico, social y econdmico de su sede, no sa-
tisface los requerimientos mfnimos para convertirse en un polo de atraccién
universitaria y para funcionar como tal.

Con base en lo anterior se plantean los siguientes requisitos:

o/

2/ Ver Capitulo V del Plan Nacional de la Educacién Superior, "Demanda de
Educacidén Superior".
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Disponibilidad de una demanda potencial minima (dentro de un radio -
considerado razonable en términos de distancia, tiempo de viaje, trans
porte, etc.) que justifique, en funcién de costos, la existencia del

Centro a mediano (quinquenio 1976-1980) y aln a largo plazo.

Que no existan Sedes u otros Centros de Educacién Superior en la cer-
canfa de la comunidad. De esta forma se evita la duplicacién y con-

centracidn de servicios en ciertas zonas.

Evidencia histdrica y actual del inter&s de la comunidad en apoyar -

un Centro de Educacidn Superior.

Que la ciudad o localidad donde se propone instalar un Centro, sea -
un polo de desarrollo de la regién cercana, lo que no hace necesaria
la creacidn de una serie de servicios basicos (fisicos, econbmicos,

sociales y culturales).

Que la comunidad requiera recursos humanos con formacifn de nivel -

superior,

Disponibilidad de recursos (incluyendo personal docente v administra
tivo, planta fisica, etc.) a un costo y a un nivel tal que satisfagan

las necesidades de los cursos y carreras a ofrecerse,

Posibilidades econ$micas para que los estudiantes cuenten, en la loca-

lidad, con condiciones adecuadas de vida, durante sus estudios.
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Los primeros cinco requisitos son funcién propia de la comunidad, y no
pueden ser modificados o alterados a mediano plazo. Los Gltimos dos requi-
sitos, sin embargo, son més bien funcibn de los planes especificos, espe-
cialmente los de financiamiento, a ejecutarse en cada Centro.

La metodologia utilizada en el andlisis de este Capitulo adopta como -
criterio fundamental el que se cumpla la primera condicién, o sea la de que
haya una demanda minima. Esto se considerari a trav&s de un anilisis de -
demanda para la educacidn superior en cada regién, cubriendo el perfodo 1976-
1980. Una vez obtenidas las proyecciones de demanda, se pasa a considerar
los otres factores para lograr una politica integrada de descentralizacién.

Otro criterio bdsico que se ha tomado en cuenta es el evitar la dupli-
cacién de servicios de educacidén superior en zonas donde ya existen servi-

cios adecuados.

7.2 Politicas de admisidn, transferencias y cuatrimestralizacién

El CONARE ha recomendado recientemente varias politicas que afectan di-
rectamente las proyecciones de poblacién universitaria durante el quinque-
nio 1976-1980, tanto para las propias Sedes como para los Centros de Edu-

3/

cacidn Superior existentes o planeados ~ .

Estas polfticas se pueden resumir de la forma siguiente:

./.

3/ La influencia de las medidas recomendadas en la matricula y los gastos

" de la Educacibn Superior, se analiza en el Capitulo VIII del Plan Na-
cional de la Educacién Superior, "Alternativas en los Recursos Finan-
cieros necesarios en la Educacién Superior.”
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7.2.1 Admisibn a la Educacién Superior

A nivel nacional

El nfmero de nuevos estudiantes (estudiantes que ingresan a la -
educacidn superior por primera vez) se cuantifica como una proporcién fija
de la matricula inicial del 11° y 12° afio del IV Ciclo de ensefianza (ense-
fianza media). La proporcidn adoptada por el CONARE como cifra de trabajo
es en promedio, a nivel nacional,el 66,6% (dos tercios) de la matricula -
inicial del 11° y 12° afio del IV Ciclo 2/, o sea el 85% de los egresados del
IV Ciclo.

Se entiende que estas plazas las compartea los egresados de la @Gltima

promocién con egresados rezagados de afios ante: iores.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio

Debido a limitaciones de espacio, al volumen de estudiantes ya -
alcanzado, a la politica de libre transferencia de los Centros Descentrali
zados a las Sedes =4 que se propone mis adelante, y a la imposibilidad de
una expansién ilimitada, se propone admitir un méximo de 4.600 nuevos estu-
diantes por afio. Debe enfatizarse que esta restriccién de admisifn es apli-
cable Gnicamente a nuevos alumnos. Debido a una nueva politica de libre -

transferencia (explicada posteriormente en esta seccibn), la Ciudad Univer-

oo

4/ Véase el Capitulo V del Plan Nacional de la Educacién Superior, "Demanda
de Educacidn Superior,

5/ Vedse el inciso 7.2.2 siguiente,
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sitaria Rodrigo Facio admitird a todos los estudiantes que soliciten la -
transferencia desde cualquiera de los Centros de Educacién Superior,

Universidad Nacional

La Sede central de la Universidad Nacional, con el fin de expan-
dir su alcance académico a amplios segmentos de la poblacién del pafs, cap-
tard al resto de los estudiantes hasta completar el 85% de los egresados a
nivel nacional, que no pueden ser admitidos en Rodrigo Facio, en el Insti-
tuto Tecnolbgico de Costa Rica o en los Centros de Educacién Superior.

A raiz de esta politica se espera que la matricula de la Universidad
Nacional crecerd en forma altamente dindmica en el préximo quinquenio.

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica tiene una orientacién ne-
tamente definida hacia las &reas técnicas. Eso, aunado a su limitada plan-
ta fisica y a su reciente formacién, hacen que admita a un nfmero limitado
de egresados, de hecho cerca de un 5% del total a nivel nacional.

Centros de Educacién Superior

A diferencia de las Sedes, los Centros tienen la funcién explfci-
ta de proveer educacién superior a residentes de su propia zona de influen-
cia. Para efectos de planeamiento se establece que los Centros servir&n -
Gnicamente a la poblacién de su zona de influencia (ver Gré&ficos N°7.2 y -
N°7,3), aunque en realidad habré flexibilidad en el sentido de admitir un
nGmero limitado de estudiantes de otras &reas, particularmente cuando el -

Centro ofrezca &reas de especializacién (hotelerfa, ciencias forestales,
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mineria, pesca, etc.) que no se imparten en otro Centro.

En este caso se debe de hablar mis de incentivos que de politicas de ad-
misidn; la demanda efectiva de plazas en los Centros de Educacién Superior
es m8s bien limitada y posiblemente inferior al 85% de los egresados de la
zona de influencia de cada Centro. Esto se debe a dos razones primordiales:
primero, que un menor porcentaje de los egresados de la ensefianza media en
las zonas periféricas tienden a cursar estudios universitarios, sea porque
el estudiante entra a trabajar a una edad m&s temprana o simplemente que,
al no haber instituciones de educacién superior a nivel local, el estudian-
te no quiera desplazarse; segundo, que muchos estudiantes prefieren ingre-
sar directamente a la Sede y no a Centros de Educacién Superior, aunque &s-
tos estén mis cercanos; esto se debe tanto al factor de prestigio como a -
que las Sedes ofrecen mayor amplitud de oportunidades académicas.

En vista de esto, se debe tratar de que un nfimero mayor de estudiantes
fuera de la Meseta Central, soliciten ingreso a la educacibén superior, y,
una vez admitidos que cursen, por lo menos, su primer afio en un Centro.
Esto se puede lograr a través de un programa de flexibilizacién de la ad-

misién en los Centros, y de libre transferencia de los Centros a las Sedes.

. Centro Universitario de San Ramén

Es necesario considerar al Centro Universitario de San Ramén en
forma diferente a los dem&s, dado que fue creado desde 13968 y ha al-

canzado una madurez académica no igualada por los otros Centros. Se
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supone, por consiguiente, que admitir§ entre un 60% y un 110% de los
egresados de su propia zona de influencia durante el préximo quinque-

nio; el 60% corresponde a una proyeccién minima, el 110% a una méxima,

« Otros Centros de Educacién Superior

Se espera que admitan entre un 45% y un 85% de los egresados del
IV Ciclo de su propia zona de influencia. E1 45% corresponde a una
proyeccién minima y el 85% a una m&xima. La tasa de admisién para

la proyeccién mediana elaborada es de 60%.

7.2,2 Libre transferencia de los Centros a las Sedes de Educacién

SuEerior

Para lograr un descongestionamiento en las Sedes, especialmente
la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, y para lograr un mayor incentivo -~
para que los estudiantes cursen sus estudios en el Centro cercano a su -
lugar de residencia, se establece una polftica de "libre transterencia
todos y cualquiera de los Centros a cualauiera de las Sedes de
Educacidn Superior, después de haber aprobado un minimo de un afio (tres -

cuatrimestres) de estudios".

7.2,3 Cuatrimestralizacién universal en el préximo quinquenio

Se establecerd el sistema de cuatrimestres a través de toda la -
educacidn superior a partir de 1976,
Con el mecanismo de cuatrimestralizacién universal que comenzarfa a eje-

cutarse en el prdximo afio lectivo, se podrfa aumentar la productividad de

A
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las instituciones, ya jue tedricamente se incrementaria la capacidad fisi-
ca en un 50% y disminuirfa el tiempo promedio requerido para la graduacibn
6/

en un 33% — .

7.2.4 Otras medidas recomendadas

Se recomiendan medidas adicionales que contribuyen a disminuir la
tasa de permanencia promedio de los estudiantes (y por tanto contribuyen a
una mayor eficiencia y flexibilidad en el desempefio de las Instituciones -
‘de Educacidu Superior):
7/

. Dispensa de escolaridad = a repitientes

. Restricciones a estudiantes de bajo rendimiento académico

. Eliminacidén de pre-rrequisitos

. Establecimiento del sistema de estudio independiente

. Creacifn de carreras cortas

7.3 Analisis histérico de la poblacién universitaria

Se presenta en el Cuadro N°7.1 la matricula de las varias Sedes y Cen

tros de Educacidn Superior que cubre el perfodo 1968-1975, Se nota:

. En este periodo de 8 afios, la matricula total de la educacidn superior
creci8 en un 348.3% de 9.453 estudiantes en 1968, a 32,928 en 1975,

o

6/ Véase una discusidn m4s amplia sobre esta medida y las que siguen en el
Capftulo VIII del Plan Nacional de la Educacién Superior, "Alternativas
en los requerimientos de recursos financieros de la Educacifn Superior".

7/ Los alumnos estarian exentos de los requisitos de asistencia y solo se
presentarian a examen en las fechas indicadas.
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CUADRD NO7,.1

PLAVES: MATRICILA DE LAS VARIAS STDFS Y CENTENS DF. FDUCACION SUPETPINR: 19AR-1975

1968 1969 13870 1971 1972 1973 1974 1975
TOTAL 9,453 11,523 12,809 15,1386 17,645 19,631 28,619 32.928
Universidad de Costa Rica 9,453 11,523 12,809 15,196 17,645 19,544 22,145 25,492

(U.C.R.) '

Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio 9,265 11,212 12,425 14,666 16.506 18,257 20,082 22,375
San Samén 188 311 384 413 714 907 1.348 1.9902/
Turrialba ) - - - 117 204 159 307 499
Guanacaste (Liberia) - - - - 221 221 408 628
Universidad Nacional (U.N A.) - - - - - - 6,085 6.991
Sede (Heredia) - - - - - - 5,191 6.416
San Ramdn - - - - - - 275 - a/
Pérez Zeledédn - - - - - - 339 350
Guanacaste (Liberia) - - - - - - 280 225
Instituto Tecnolégico de Costa
Rica (I.T.C.R.) - - - - - 87 3892/ 4459/
Participacidn de cada una de las
Tnstituciones en la matricula -
total de la Tducacidn Superior: 170,17% 1nn, 0% 191.0% 110,0% 1nn,.n% 1n9,0% 100,0% 100,n%
Total '.C.7P, 1nn, ne 10,0 190, 0% 10n,n% 1nn,n% 99,A/% 77.u4% 77.u%
Total f'.71p, - - - - - - 21.3% 21.2%
Total T.T.MN.7, - - - - - 0,u4% 1.3% 1.0%
Participacidn de los fentros en
la matricula total de la "duca-
cidn Suserior:
Total "~ntros !miversitarine 2.0% 2.7% 3.n% 3.5% 5,5% AL R% 1n,.3%1 11.2%

a/ Los dos Centros de San Ramdn se fusionaron en 1975, pasando a la Universidad de Costa Rica.

b/ Este total incluye un curso de aproximadamente 100 alumnos que no se repetiri.

NOTA: Yo se incluye la matricula de las Fscuelas Normales, las cuales dejaron de funcionar en 1373 al crearse la
la Universidad Nacional.

FUENTE: Oficinas de Registro de la Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional e Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.
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. La mayor parte de este crecimiento fue absorbido por la Universidad
de Costa Rica, en particular por el Campus Rodrigo Facio. La Univer-
sidad de Costa Rica, que tenia una matrfcula de 9.453 (el 100% de la
matricula total del sistema) en 1968, pasa a contar con 25,492 estu-
diantes en 1975 (el 77.4% del total).

Al fundarse el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universi-
dad Nacional en 1973, estas dos nuevas Instituciones absorben una sig
nificativa porcidén del total de estudiantes; para 1975, estas dos -

participan con un 22,.6% del total.

. Los Centros Universitarios, inexistentes antes de la fundacién del -
Centro Universitario de San Ramén en 1368, absorben en ese afio el 2%
del total de la matricula, Con la apertura de nuevos Centros y el -
crecimiento de los existentes, esta participacidn pasa al 11.2% en -
1975. Sin duda, esta tendencia ascendente continuar§ y afin se acen-
tuara mds, especialmente si se llevan a cabo politicas de mayor des-

centralizacion,

En el Cuadro N°7,2 se presenta una visién histérica de la poblacién en
la Universidad de Costa Rica, enfatizando la relacién entre el nivel de la
poblacién de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y el de toda la Univer-

sidad. En este Cuadro se puede notar:

Que el porcentaje de salida de estudiantes en relacidén a la matricu-

la total de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, se mantiene alrededor

l/.
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de un 11.5%. En el caso de las salidas totales de la Universidad de
Costa Rica, este porcentaje es 12.5%; lo que refleja un mayor porcen
taje de salida de los Centros Universitarios. Se podria, entonces,
deducir que el promedio de permanencia en la Ciudad Universitaria -

Rodrigo Facio es de 8,7 afios, y en toda la Universidad es de 8 afios .

. La Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, de 1968 a 1971 admitid mds del
90% del total de los alumnos nuevos de la Universidad de Costa Rica;
el resto fue absorbido por los Centros Universitarios. Este porcenta-
je baja a menos de un 75% en 1975,  sto indica un grado creciente de
descentralizacidn. La matricula de l- “iudad Universitaria Rodrigo -
Facio, que era un 98% de la matricula total en 1968, baja a un 87.8%
en 1975, En forma similar las salidas de la Ciudad Universitaria Ro-
drigo Facio, que eran en 98% de las salidas totales del sistema en
1968, pasan a ser un 80.1% en 1974,

En el Cuadro N°7.3 se presentan las tendencias histdricas de la pobla-

cién de los Centros Universitarios de la Universidad de Costa Rica durante

los dltimos 8 afios:

. El crecimiento de la matricula ha sido extremadamente ripido, crecien
do de 188 estudiantes en 1968 a mds de 3.000 en 1975, La mayor parte

de este crecimiento tuvo lugar en el Centro Universitario de San Ramén,

e

8/ N se consideran los reingresos,
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el mas antiguo; hoy dia San Ramdn cuenta con casi 2,000 estudiantes.

. El1 % de salidas de los Centros, aunque no se mantiene constante en
relacién con la matricula (posiblemente debido a la poca madurez de
los Centros) promedia un 28,8%, (los Centros mas jévenes (Turrialba
y Liberia) tienen un indice de salida afin mds alto); este porcentaje
indica que la duracidn de permanencia es en promedio de 3,5 afios o

sea 2 1/2 veces menor que en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

. Las estadisticas de transferencias de los Centros a la Ciudad Univer
sitaria Rodrigo Facio no son tan confiables como las otras cifrasg/.
AGn asi se puede notar que un porcentaje extremadamente alto de
las salidas son en realidad transferencias. Se puede suponer que por

lo menos un 50% de los estudiantes que salen de los Centros transfie-

ren a la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.

Se puede concluir que histdricamente, la permanencia de los estudiantes
en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio es extremadamente larga; esto con-
tribuye a presionar mds la matricula, ya que si la duracibn se disminuye, -

la matricula bajaria. A través de las politicas enunciadas en la Seccién

9/ Esta poca confiabilidad explica en parte las altas variaciones de la co-
lumna de porcentajes de transferencias respecto a salidas. Otro factor
que puede afectar la informacién, es el hecho de usar Gnicamente un afio
de desfase en los cilculos,
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7.2, esta duracién promedio se podria reducir gradualmente a cinco afios -
en Rodrigo Facio y a tres en los Centros de Educacién Superior. Es preci-

so enfatizar que no se espera que dichas medidas afecten la desercisn.

7.4 Elementos de juicio para la creacién de nuevos Centros de Educacién

superior

Conscientes de la necesidad de abocarse a una politica de descentra-
lizacidn de los servicios de Educacién Superior, se procedid a ordenar las
solicitudes formales cursadas por varias comunidades para que se establez-
can nuevos Centros de Educacién Superior. A la fecha incluyen, en orden -

10/
alfabético, a las siguiente comunidades: —

. Cartago

. Ciudad Quesada (zona de San Carlos)

. Golfito (Zona Sur - Froutera Panami)

. Limdn (Zona Atl&ntica)

. Puntarenas (Provincia de Puntarenas - Pacifico Central)
. Puriscal

. Quepos (Quepos ~ Parrita}

. San Marcos de TarrazG (San Marcos y San Carlos)

. Santa Cruz (Peninsuia de Nicoya)

10/ En paréntesis se indiva laz zona de localizacibn geogrifica y el area
de servicio.
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. Siquirres (7ona Atléntica)

. Villa Neillv (Zona Sur - Frontera Panamd)

7.4,1 Determinacién de zonas de influencia

Una polftica de descentralizacién a nivel regional podria crear
nuevos Centros de Educacién Superior y Servicios Descentralizados en ciuda
des y zonas con servicios hoy en dia insuficientes para satisfacer la futu-
ra demanda esperada en las respectivas 8reas. A través de esta politica, -
las regiones donde hoy dia funcionan Servicios Descentralizados podrian con-
tar, a corto o a mediano plazo, con Centros de Educacidén Superior. Las re-
giones que actualmente no tienen ningln tipo de servicio de educacién supe-
rior, podrfan recibir Servicios Descentralizados; mds afin, si la demanda lo
requiere, y de acuerdo con los criterios establecidos, podrian pasar direc-
tamente a contar con un Centro de Educacidn Superior.

Las respectivas zonas de influencia se determinan partiendo del concepto.
de que los Centros de Educacién Superior, deben servir primordialmente a -
la demanda originada dentro de la regién vinculada estrechamente al lugar
donde se localiza o piensa localizar el Centro. Como tal, se entiende un
ambito geogrifico de extensién variable bajo una cierta influencia directa
de uno o mis centros urbanos, com@inmente denominados "polos" o "centros de
influencia". La relacién entre el polo y el resto de la zona de influencia
es una de dependencia mutua. Por ejemplo, el polo generalmente sirve de -

punto de confluencia de redes de transporte, posee una alta densidad de po-

.
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blaci6én (en términos relativos), es un centro de intercambio comercial, y
sirve de foco de captacién de nuevas actividades econdmicas y de servicios
sociales e instituciones gubernamentales que se originan y distribuyen por
toda la regifén. El polo a su vez, depende del resto de la regidén ya que -
esta Gltima le provee de mano de obra, materia prima y productos agrfcolas.

Los Centros de Lducacidn Superior proveen servicios educativos de gran
importancia para el desarrollo de las distintas regiones. Y ya que este -
desarrollo regional se origina y controla desde los polos de influencia re
gional, es 1légico concluir que los nuevos Centros de Educacién Superior de-
ben localizarse en los polos de influencia si la demanda lo justifica, a -
menos que otras consideraciones mis importantes ameriten lo contrario.

La mayoria de las solicitudes han provenido de localidades que se pueden
clasificar como polos de desarrollo de su propia regién o subregién., En -
estos casos no existe conflicto entre la ubicacidn solicitada y la 6ptima
(de acuerdo con el propdsito de contribuir al desarrollo integral de la -
regién). Hay otros casos, sin embargo, en que ocurren ambivalencias., -
Por ejemplo, para la regidn sur del pais, fronteriza con Panami existen
dos solicitudes, una para Villa Neilly y otra para Golfito. Similarmente
se observa el caso de la zona de San Carlos, donde se solicita que se es-
tablezca un nuevo Centro de Educacién Superior en Ciudad Quesada, y al mis-
mo tiempo, el Colégio Agropecuario de Santa Clara pide que el Centro se -

localice alli. En estos casos, se tiene que analizar cuidadosamente las -

..
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condiciones propicias o negativas de cada localizacibn, antes de recomendar
una de ellas como ubicacién futura.

Para determinar las zonas de influencia (también llamadas "&reas de ser-
vicio") de los Centros propuestos, se comenz§ por localizar en un mapa de
Costa Rica todos los institutos de ensefianza secundaria capaces de generar
egresados del IV Ciclo en el quinquenio 1976-1980, (Ver el Grafico N°7.1).
Luego se definieron las &reas de servicio, primero de los Centros Universi-
tarios existentes (ver el Gré&fico N°7,2), y luego a todos los Centros, sean
existentes o propuestos (ver el Gr&fico N°7,3) con base en los siguientes -

criterios:

. Que la distancia méxima del Centro a los puntos de procedencia de la
futura demanda universitaria, o sea de las instituciones secundarias,
pueda hacerse en autobfis o porotros medios de transporte p@blicos y
por carreteras transitables en todo el tiempo, en un lapso no mayor
de una hora y 30 minutos. De por si, este requerimiento establece
un "radio de accidn" alrededor del Centro propuesto.

Un criterio de esta naturaleza evita la construccidn de residencias
para estudiantes, las cuales representan una erogacidn inicial y gas-
tos administrativos muy cuantiosos. Por otro lado, se fomenta una -
mayor y mas equitativa distribucidn de los Centros, llegando a cubrir
asi, con el sistema vial existente, &reas geogri&ficas extensas dentro

del contexto nacional.
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Que el tiempo de acceso por transporte pGblico entre Centros propues
tos y Centros existentes sea mayor de una hora., Esto establece un -
"radio minimo de accidén" para cada Centro., Este criterio sirve para
eliminar solicitudes competitivas, como en el caso de Villa Neilly y
Golfito que servirian ambas a la misma regidn. Usando este criterio
se elimina la solicitud de Cartago, ya que las tres Sedes (Rodrigo -
Facio, Sede de Heredia de la Universidad Nacional, Instituto Tecnold-
gico de Costa Rica) se encuentran todas dentro del radio minimo de -
accién de Cartago. Los estudiantes residentes en Cartago pueden asis
tir cdémodamente a clases en cualquiera de las tres Sedes de Estudios
Superiores existentes. Sin embargo, este criterio no puede ser total-
mente inflexible, especialmente en casos en que razones de peso mayor
dicten que nuevos Centros deben ser localizados m&s cerca.

Tanto el criterio de "radio minimo de accién" como el requisito -
planteado de que no existan duplicaciones o concentraciones de ser-
vicios en una sola comunidad, descalifica la existencia de dos enti-
dades de educacién superior en la ciudad de Liberia. Por tanto se -

11/
recomienda que se realice la fusidn de los dos Centros Regionales ~
existentes en esa localidad, tan pronto sea posible. Las proyecciones

de matricula realizadas suponen la existencia de un solo Centro en ese

'/0

11/ » s
=~/ Tl Centro Regional de fnanacaste de 1a Universidad da fpats RPipcg v
la Seccifn Perional de la 1',M.A en Tikeria,
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lugar, y refuerzan esa recomendacién al confirmar que la demanda -

prevista solo justifica un Centro Universitario Gnico en Liberia.

la observacidn del Grafico N°7.3 se deduce que:
La zona de influencia de San Ramdn se veria fuertemente limitada al

crearse Centros en Puntarenas y en la zona de San Carlos.

La porcidn de la Penfnsula de Nicoya al sur de Filadelfia, (excepto
por la parte perteneciente a la Provincia de Puntarenas) considerada
ahora como parte de la zona de influencia de Liberia, se orientaria

a Santa Cruz, en el caso de que se formara alli un nuevo Centro.

El &rea de servicio del Centro Universitario de Turrialba, que se -
extiende ahora a toda la Zona Atléntica, se veria limitada conside-
rablemente al establecerse un nuevo Centro Universitario en Limén -

que sirviera también a la zona de Siquirres,

Un nuevo Centro de Educacidn Superior en la zona fronteriza con Pa-
namd seviria a las dreas de Golfito, Coto Brus y Buenos Aires. El

Centro existente en Pérez Zeleddn tendria un &rea de influencia ex-
tendiéndose de ahi al norte hasta el Cerro de la Muerte., Sin embag
go, excluiria a la zona de San Marcos de Tarraz@ si se establecieran

alli Servicios Descentralizados.
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. La zona de Puriscal, considerada actualmente dentro de la Meseta Cen

tral, se consideraria separadamente.

. Quepos y Parrita, por estar relativamente alejadas del resto del pais,
se considerarian como una zona de influencia aparte, Si la demanda -
lo dictara, se establecerfan servicios descentralizados ain cuando la

comunidad no lo haya solicitado hasta ahora.

7.5 Formulacién de modelos analiticos de demanda

El proceso de crecimiento de la matricula de la educacién superior
sigue un flujo muy similar al de la poblacién en general.

En este Gltimo caso, se contabilizan los nacimientos como entradas (po-
sitivas), y las muertes como salidas (negativas) al sistema; las migracio-
nes aumentan o disminuyen la poblacién dependiendo de si son netamente po-
sitivas o negativas. Finalmente, el "stock" total en un momento dado se
calcula en base al "stock" en el periodo anterior, mis el aumento neto en
el periodo estudiado (nacimiento menos muertes mis migracién).

Se conceptualiza el proceso de formacién de la poblacién estudiantil
dentro de una Institucidn de Educacidn Superior en forma similar. Los es-
tudiantes nuevos entran el primer afio de estudios, continfian cursando por
un cierto plazo de tiempo, al cabo del cual salen de la Institucién, Esta
salida puede ocurrir al completar el estudiante normalmente la carrera (con

un titulo) o puede ocurrir antes, en cuyo caso el estudiante truncaria -



sus estudios.
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Los estudiantes tambi&n pueden cursar sus primeros afios en

un Centro Universitario y transferir a una Sede para completar sus estu-

dios.

Cabe notar que la composicién de la poblacién en la educacién superior

por carreras o por afios de estudio cursado no es relevante en este anili

sis, ya que solamente se requiere averiguar la poblacién global en un mo-

mento dado.

Se puede expresar este paralelo en forma esquemitica como sigue:
p p g

Poblacidn

Inmigracidn

=

nacimientos,
= 7

"stock" de| muertes

poblacidn ?

Emigracidn

—_

Hatricula estudiantes

transferencias de otros
Cent . o Sedes

]

Estudiantes .

nuevos '

"stock" de egresados
matricula 4

Transferencias a otros
Centros o Sedes

>

Con pequefias modificaciones que reflejan caracteristicas particulares,

este marco se utilizard para el anilisis de demanda de todos los Centros

de Dducacidn Superior, tanto los existentes como los solicitados.

Los estudiantes nuevos que entran a la educacidn superior en un afio -

dado son, en su gran mayorfia recién egresados del IV Ciclo de 1la Ensefianza
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Media, o sea alumnos que egresan en el afio inmediato anterior a su entra-
da. Lbégicamente, habri siempre un cierto nfimero de estudiantes nuevos -
que egresaron del IV Ciclo en periodos muy anteriores, y que por razones
de necesidad de trabajo o por falta de oportunidades universitarias a -
nivel local, nu ingresaron antes a la educacifn superior; este tipo de -~
entrada no se puede considerar explicitamente en este modelo cuantitativo,
ya que no hay datos confiables sobre el nfimero y la propensibn a ingresar
a la educaci8n superior de este sector de estudiantes potenciales,

Sin embargo, se puede obviar este problema ya que en el pasado la en-
trada de estudiantes nuevos al sistema universitario ha guardado una es-
trecha relacién histdrica con el nmero total de egresados del IV Cicioig‘.

Se puede suponer que esta relacibn se mantendrd en el futuro cercano.

Los estudiantes nuevos pueden provenir de la propia "zona de influencia"
del Centro bajo estudio, o de otras regiones. Generalmente, el porcenta-
je de estudiantes de la propia zona de influencia es mucho nfs significa-
tivo. Sin embargo, habria que considerar las dos contribuciones, a menos
que explicitamente se determine una polftica de que los Centros admitirén
Gnica y exclusivamente a egresados de Instituciones de Ensefianza Media lo-
calizadas dentro de ia propia zona de influencia.

Los que salen del sistema se pueden calcular con base en un porcentaje

./.

12/ Ver el Capitulo V del Plan Nacional de la Educacién Superior, "Deman-
da de Educacién Superior".
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de la matricula en el perfodo dado. Este porcentaje es funcidn de la per-
manencia promedio de los estudiantes dentro de la Institucién. Por ejem-
plo, si globalmente los estudiantes se mantienen un promedio de cinco afios
dentro de la Institucién, se puede afirmar que el 20% de la matricula de
un afio sale en ese mismo afio,

Finalmente, las transferencias se calculan con base en las salidas de
otras Instituciones. Las Sedes de Educacién Superior, como la Ciudad Uni-
versitaria Rodrigo Facio y la Sede de la Universidad Nacional en Heredia,
aceptan estudiantes que transfieren de Centros Universitarios como San Ra-
mén, Liberia, Turrialba y Pérez Zeledén. Estos Gltimos a su vez proporcio-
nan salidas (pero hasta ahora no admiten) de estudiantes aue transfieren a
las Sedes de Educacidn Superior.

En resumen las férmulas utilizadas para proyectar la matricula para -

todas las instituciones de educacibn superior han sido las siguientes:

=M + E + T - S
n,t n,1-1 n,T n,t n,T

Donde: n indica el Centro o Sede y 1 el afio lectivo,

Mn : ©S la matricula de la institucidn para un afio determinado t
9
Mn 1 la matricula del afio anterior
,T-
E es la suma total de las entradas de estudiantes nuevos en el
Ny
afio T
T es el nGmero total de transferencias, a la Institucién en el
Ny T
afio T
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Sn T es el nfmero total de salidas de la institucién en el afio T

E = TADM X EGR

NsT Ny T n,T-l

Donde: TADM es la tasa de admisién de los egresados del IV Ciclo
NyT

de la regién n en el afio 1.

EGR . es el nfimero de egresados del IV Ciclo de la regifn n en el
n,'[-
13
afio 1-1 —/
K
T = I TTRANSF. X S,
Nyt 11 i,t-1 i,t-1
Donde:TTRANSF.i 1.1 €S el porcentaje de l:s salidas del Centro i que
,T-

transfiere a n en el afio 1.

S; ¢-1 es el nlmero de estudiantes que salen del Centro i en el afio
R =

T-1,
S = TSAL X M
n,T H,T n’T

Donde: TSALn . 8 la tasa de salida de la poblacién universitaria en
L]

el afio 1.

M

n.1-1 €8 la matricula total en la institucién n para el afio T.
,T- LR X

f_/ Nétese que existe un desfase de un aflo. La cantidad se calcula con

base en parémetros del afio anterior,
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Para el caso de los Centros de Educacién Superior que no tienen capaci-
dad de aceptar transferencias de otros Centros (ni la tendr&n en un futuro
cercano) el término transferencias se elimina, quedando solamente las en-
tradas y las salidas. El Anexo 7A presenta en detalle las suposiciones y
tasas utilizadas para efectuar las proyecciones de demanda para las Sedes
y Centros de Educacién Superior; los Anexos 7B y 7C presentan las proyec-

ciones,

7.5.1 Proyeccidn de egresados del IV Ciclo, 1975-1980

Los Cuadros N°7.4 y N°7,5 presentan proyecciones de egresados ge-
nerados por las instituciones de ensefianza secundaria por zona de influen-
cia durante el préximo quinquenio. Los datos globales se presentan en el
anflisis de la demanda social del Capftulo V. Los Cuadros N°7.4 y N°7.5 -
reorganizan estos totales, no por provincia, sino directamente por zona de
influencia; el primero se refiere al esquema de regionalizacién actual, -
donde se cuenta con cuatro Centros Universitarios aparte de las Sedes de
Educacién Superior; el segundo se refiere al segundo esquema de regiona-
lizacidn, ya delimitadas las zonas de influencia de los Centros propues-

14/
tos — ,

7.5.2 Proyecciones de poblacién en la educacidn superior, 1976-1980

Basados en los modelos cuantitativos de matricula previamente ex-

Q/I

1&/ Véase el Anexo 7B,
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PLANES:

CUADRD N°7.5

1/

PROYECCION DE EGRESAIOS —
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DE IV CICLGC POR ZONAS DE INFLUENCIA: 1975-1980

(ESQUEMA DE REGIONALIZACION OON NUEVAS ZONAS DE INFLUENCIA)

CRECIMIENTD PARTICIPACION POR
PORCENTUAL ZONA EN EL TOTAL
1975 1976 1977 1978 1979 1980 1975-1980 1975 1980
TOTAL Costa Rica 12,824 15,981 16,385 16,102 16,567 16,599 29.7% 100.0% 100.0%
Zonas de Influencia Centros
Universitarios existentes 2,181 2.725 2.731 2.638 2.524 2.360 8.2% 17.0% 14.2%
San Ramdén 1.082 1,266 1.261 1,134 969 736 32.0% 8.5% 4. 4%
Liberia 415 608 606 496 536 491 18,.3% 3.2% 3.0%
Turrialba 296 423 446 423 406 505 70.6% 2.3% 3.0%
Pérez Zeledbn 388 428 418 585 613 628 61.9% 3.0% 3.8%
Solicitados: 2,043 2,722 3.146 3.222 4,062 y,362 113.5% 16.0% 26.3%
Atlantico 2/ 230 341 415 454 477 479 108.3% 1.8% 2.9%
Puntarenas 446 575 594 517 594 597 33.9% 3.5% 3.6%
Puriscal 126 187 154 189 250 243 97,6% 1.0% 1.5%
Quepos-Parrita i/ 93 134 184 213 282 282 203.2% 0.7% 1.7%
San Carlos 213 241 330 299 476 476 123.5% 1.7% 2.9%
San Marcos de Tarrazi 96 151 213 133 263 263 174,0% 0.7% 1.6%
Santa Cruz 573 721 854 974 1.270 1.452 153.4% 4,5% 8.8%
Sur-Frontera Panamd ¥ 266 372 402 uu3 450 564 112.0% 2.1% 3.u4%
Meseta Central 8,600 10,534 10,508 10,242 9,981 39,877 14.8% 67.0% 59.5%

./ Obtienen su bachillerato al final del afio lectivo y son candidatos potenciales a entrar a la Educacidn Superior

al afio siguiente.

Incluye a Limdn y a Siquirres.

3, No hay solicitud.

4/ Incluye a Villa Neilly y Golfito.

F NTE: Estimaciones de OPES.
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plicados y en las politicas enunciadas de admisibmn, libre transferencia,

cuatrimestralizacién, dispensa de escolaridad a repitientes, restriccio-

nes a estudiantes de bajo rendimiento académico, eliminacién de pre-requi-

sitos, establecimiento del sistema de estudio independiente y creacibn de

carreras cortas, se elaboraron tres proyecciones de matricula para cada -

afio del préximo quinquenio para cada Institucién, incluyendo las Sedes y

Centros de Educacidén Superior, tanto los existentes como los propuestos:

Proyeccién de matricula mxima, con tasas de salida basadas en la
15/

tendencia histérica de los iltimos siete afios ™ . Adem8s se esta-

blecen restricciones en la capacidad de la Ciudad Universitaria Ro-

drigo Facio y la polftica de libre transferencia de todos los Centros

a cualquiera de las Sedes,

Proyeccién de matricula media, con tasas de salida que aumentan pro-
gresivamente de 11,5% en 1975 a 19% en 1980. También se estavlecen

restricciones en la capacidad de la Ciudad Universitaria Rodrigo Fa-
cio y la politica de libre transferencia de todos los Centros a cual-

quiera de las Sedes.

./.

15/ La tasa de salida de los filtimos 7 afios en la Universidad de Costa

Rica fue de 11,5% (una permanencia promedio de 8.7 afios), mientras
que el promedio de los Gltimos 15 afios fue de 13.7% (una permanenc1a
promedio de 7.3 afios), lo cual significa un aumento en la permanencia
promedio de los estudlantes de la Universidad en los dltimos afios -
cuyas causas pueden ser varias, entre ellas la duplicacidn de la ma-
tricula en los filtimos 5 afios.
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. Proyeccidn de matricula minima, con polfticas similares a las de la
Proyeccibn media, pero con restricciones adicionales a la admisién
de estudiantes en la educacién superior y transferencias de Centros

a Sedes,

Para el anflisis de los requerimientos de recursos de la educacién su-
perior, realizado en el Capftulo VI se utilizd otra proyeccidn basada en
la tasa de salida histérica de la Universidad de Costa Rica, de los dlti-
mos quince afios (13.7%), sin restricciones a la capacidad de la Ciudad -
Universitaria Rodrigo Facio ni ninguna otra medida que afecte la tasa de
salida., Esta proyeccidn se ha denominado de "tendencia histérica", ya -
que en la misma se continfian las politicas de admisién y retencién del -
pasado, y no se establecen otras que las afecten.

La tasa de salida tiene que ver directamente con la permanencia prome-
dio de los estudiantes en la Universidad. En los dltimos quince afios, la
tasa de salida promedio de los estudiantes de la Universidad de Costa Rica
fue de 13,7% (una permanencia promedio de 7.3 afios). La permanencia pro-
medio de los estudiantes en la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio en los
Gltimos siete afios se alargb a 8.7 afios, o sea una tasa promedio de sali~
da de 11,5%. Por ser esta Institucién la que tiene el mayor nfmero de es-
tudiantes, y las otras dos demasiado jévenes para medir con alguna confia-
bilidad su tasa de salida, se hizo el andlisis para la educacién superior

con los datos y tendencic histérica de la Universidad de Costa Rica.

./.



Con la tasa de salida de 11.5%, la poblacién universitaria creceria de
33.290 estudiantes en 1975 a 69,800 en 1980 (proyeccién de poblacién m&xi-
ma, Cuadro N°7,.6). Sin embargo, si la tasa de salida crece escalonadamente
de la actual de 11.5%, hasta 19% en 1980, la poblacién proyectada seria de
59.760 estudiantes (proyeccién de poblacién media, Cuadro N°7,6).

Si ademd@s, se dan restricciones adicionales en la admisién (o sea que -
las cifras de admisién fueran inferiores en algunos casos al 85% de la pro-
mocién de egresados del IV Ciclo del afio anterior propuesto en el Capitulo
VI) se alcanzaria apenas la cifra de 52,460 estudiantes en 1980 (proyeccién
de poblacién minima, Cuadro N°7,6),

Se observa, pues, la importancia capital de la tasa de salida y resulta
por tanto necesario, encontrar los medios, que sin ir en perjuicio de la
calidad de la educacidn superior, y sin constituir trabas a los alumnos,
permita lograr porcentajes de salidas aceptables. Las proyecciones de ma-

tricula de los Centros existentes y propuestos se discuten a continuacién.

Centros existentes

El Cuadro N°7,6 presenta las cuatro proyecciones de matricula (mediana,
méxima, minima y de "tendencia histdrica") para las Sedes y para los Cen-

tros existentes, (Véanse los Anexos de este Capitulo).

. El total de la poblacibn universitaria proyectada para todas las Ins-
tituciones de Educacién Superior alcanza a casi 60,000 estudiantes -

(en la proyeccidn media), en 1980, lo que significa un aumento de -
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cerca del 80% sobre los niveles de matricula de 1975.

Se espera que la mayor parte de este crecimiento ocurra en la Univer-
sidad Nacional, en el Instituto Tecnolégico y en los Centros de Edu-
cacién Superior, mas que en el Campus Rodrigo Facio, debido a las
politicas de admisién restringidas de nuevos estudiantes en este -
Gltimo. La Sede de la Universidad de Costa Rica que hoy en dia cuen
ta con un 66,9% del total de la matricula de la educacién superior,

pasaria a, tener solo el 49,1% en 1980 (proyeccifn media).

Se espera que la Universidad Nacional, en Heredia aumente su matri-
cula actual de 7.000 estudiantes, a cerca de 16.000 (proyeccibn me-
dia) en 1980, o sea un crecimiento de m&s del 130%, La Universidad
Nacional, que actualmente participa con un 21.0% en el total de la

educacidn superior, pasaria a contar con un 27.1% en 1980,

Se espera que el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica sea el que crez
ca m8s velozmente, en términos relativos. Cuenta actualmente con -
320 estudiantes y, si se cumplen las politicas de admisién, se espe-
ra que su matricula llegue casi a 2.500 estudiautes en 1980, o sea
un crecimiento del 678,1% (proyeccidn media), El Instituto Tecnold-
gico de Costa Rica, que actualmente cuenta con un 1% de la matricula
de la educacidn superior a nivel nacional, pasaria a contar con un

4,2% del total en 1980,
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El Centro Universitario de San Ramdn, que ya constituye una Institu-"
cién madura, aumentaria su matricula alcanzando la cifra de m&s de
5.000 estudiantes (proyeccidn media) para 1980, o sea un 168.5% so-
bre el nivel actual de 2,000 estudiantes. San Rambén, que en 1975
tiene un 6% de la matricula total del pafs, pasarfa a tener un 9%

en 1380,

Liberia, Turrialba, Pérez 7cledén, mis que doblarian su matricula
actual para 1980, En el caso de Liberia, el crecimiento seria de _
263,5% (proyeccibn media), en el de Turrialba, de 182%, y en el de
Pérez Zeled8n un 437.1%, Estas cifras indican que para los Centros
Universitarios existentes, el quinqueni. 1976-1980 significa alcan-
zar la madurez en cuanto a matricula, ya que todos ellos tendrian
en 1980 un nivel semejante al actual en el Centro Universitario de
San Ram8én. Junto con el crecimiento de matricula vendrian nuevas
carreras, mayor autonomfa administrativa y académica y otros ele-
mentos que convertirian a estos Centros en una fuerza vital de sus
respectivas comunidades, Juntos los tres cuentan con el 5% de la
matricula total de la educacién superior en el pais; en 1980, con-
tardn con mas del 10% de la matricula de ese momento,

En el Gr&fico N°7.4 se muestra el crecimiento histérico del sis-
tema de educacidn superior en Costa Rica, asi como proyecciones agre-

gadas para el préximo quinquenio.
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CUADRO N° 7,F

PLANES : POBLACION NF I,A FNUCACTON SUPERTNAP PRPAYFECTANA (FM SFDNES Y CENTPAS NF ENMICACTNY oEDIOP EXISTENTES)

U.C.R.
(RODRIGO U.N.A. I.T.C.R. PEREZ
TOTAL FACIO) HEREDIA (CARTAGO) SAN RAMON LIBERIA TURRIALBA ZELEDON
1975 33.290 22.270 7.000 320 2.000 850 500 350
1976 Media 39.930 25.180 ;l/ 8.410 880 2.930 1.180 660 690
M&xima 41,630 25.290 l/ 3.700 900 2.930 1.140 790 880
Minima 38.310 25.070 l/ 7.830 850 2.490 980 550 540
Tendencia histdrica 39.510 23.922 2/ 9.387 3875 3.099 962 42 423
1977 Media 46.830 27.030 l/ 10.780 1,430 3.900 1.740 910 1.040
Mdxima 51.280 27.330 l/ 13.500 1.490 4,040 2,320 1.190 1.410
Minima 43.340 26.730 l/ 9.380 1.280 3.060 1.380 710 800
Tendencia histdrica 46,010 25.882 _?_/ 11,436 1.350 4,189 1.519 1.040 594
1978 Media 52.740 28.390 l/ 13.060 1.890 4,680 2.250 1.140 1.330
Maxima 59.570 28,940 }_/ 17.030 2.010 5.120 3.100 1.530 1.840
Minima 47.610 27.830 l/ 10.800 1.650 3.530 1,830 310 1.060
Tendencia histérica 52.665 28.335 _2_/ 13.464 1.720 5.030 2.015 1.310 791
1979 Media 56.740 29,180 i/ 14.780 2.220 5.050 2.600 1.310 1.600
Maxima 65.680  29.97¢ 1/ 19.750  2.410 5.890 3.630 1.790 2.240
Minima 50.380 28.380 l/ 11.720 1,870 3.730 2.220 1.100 1.360
Tendencia histdrica 59.455 31.624 2/  15.503 2.125 5.370 2.351 1.505% 977
1980 Media 59.760 29,340 l/ 16.180 2.490 5.370 3.090 1.410 1.880
Méxima 69.800 30.290 l/ 21.920 2,760 5.890 4,350 1.960 2,630
Minima 52.460 28.390 _1;/ 12.120 2,230 3.910 2.830 1.270 1,710
Tendencia histdrica 66.435 34,960 _2__/ 17.514 2.600 5.719 2.747 1.699 1.196
CRECIMIENTO PORCENTUAL:
1975-1980 Media 79.5% 31.8% 131.1%  §78.1% 168.5% 263.5% 182.0% 437.1%
Méxima 109.7% 36.0% 213.1% 762.5% 194,5% 411.8% 292.0% 651.u%
Minima 57.6% 27.5% 73.1% 596.9% 95.5% 232,9% 154.0% 388.6%
Tendencia histérica 99.6% 57.0%. 150.2% 712.5% 186.0% 223.2% 239.8% 241.7%
PARTICIPACION EN EL TOTAL
1975 100.0% 66.9% 21.0% 1.0% 6.0% 2.6% 1.5% 1.0%
1980 Media 100. 0% 49.1% 27.1% 4.2% 9.0% 5.2% 2.4% 3.0%
Maxima 100.0% 43.4% 31.4% 4.0% 8.u% 6.2% 2.8% 3.8%
Minima 100.0% 54.1% 23.1% 4.3% 7.5% 5.u% 2.4% 3.2%
Tendencia histdrica 100.0% 52.6% 26.u% 3.9% 8.6% 4.1% 2.6% 1.8%

1/ Bajo la politica de admisién de un maximo de 4.600 nuevos alumnos por afio y libre transferencia de todos los Centros a cual
quiera de las Sedes (la capacidad de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio ha sido estimada en alrededor de 27.000 estudiantes)

2/ Sin restricciones la capacidad de la Ciudad Universitaris Rodrigo Facio, y sin politica de libre transferencia de Centros a
T Sedes.
FUENTE: Estimaciones de OPES.
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GRAFICO N°74

PLANES: CRECIMIENTO DE LA MATRICULA DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR: |968-1980.

POBLACION
70.000 F6980p
| Mediona | Mdxima | Minima
Aumento N° Estudia.
60.000 [Aumento N Estudia | 26,450 | 36.510 | 19.170 sg7ab
9% Total crecimionto | 79.5% | 110% | 57.6%
% Anual Compue.| 12.1% | 16.0% 9.0%
>5246J)
50.000
40.000
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30.000

/
/’/‘/

10.000
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A N 0 )

FUENTE: Estimaciones de O.PE.S.
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Centros de Educacién Superior solicitados

El Cuadro N°7.7 presenta proyecciones de matricula para el quinque-
nio 1976-1980 para los Centros de Educacidn Superior solicitados, bas&n-
dose en los supuestos presentados en el Anexo 7A.

Cabe notar que la matricula proyectada para 1980 para Santa Cruz, Pun-
tarenas, Limdn y Villa Neilly, excede las 500 personas que se piden como
requisito para la creacifn de un nuevo Centro en las tres proyecciones y
que en la maxima, la mayoria se acerca o excede las 1,000 personas con -
Santa Cruz, alcanzando mds de 2.000 personas; mientras que la matricula
de Siquirres, Puriscal, San Marcos de Tarraz@ y Quepos, apenas alcanza
un nivel promedio de 400 estudiantes en la proyeccidn media a 1980, Es-
ta diferenciacidén en el volumen de la matricula es una de las considera-
ciones mds importantes a la hora de determinar si a una localidad se asig-
na un Centro de Educacidn Superior, o si se establecen finicamente servi-
cios descentralizados. Los Cuadros presentados en el Anexo 7C de este Ca-
pitulo, muestran proyecciones individuales para cada Centro propuesto, in
cluyendo no solamente estimaciones de matricula, sino también de alumnos

nuevos y de salidas del Centro, afio por afio hasta 1980,

7.6 Politicas de descentralizacidn a trav8s de la creacidn de nuevos

Centros
Del an§lisis de la demanda futura y dem&s criterios antes enunciados

se desprenden los siguientes elementos de juicio:
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. Que se establezcan nuevos Centros de Educacién Superior a partir de
1978, E1 perfodo de dos afios de 1976 a 1978 serviria para preparar
en detalle los planes de desarrollo y financiamiento a fin de esta-
blecer con solidez y seguridad esos nuevos Centros. Una instalacidn

prematura seria contraproducente,

Que se establezca un minimo de matricula proyectada de aproximada-
mente 500 estudiantes para el afio lectivo de apertura para la funda-
cién de un Centro, y de aproximadamente 250 para la fundacién de -

Servicios Descentralizados.

. En el caso de la zona sur del pais fronteriza con Panami (o sea Vi-
lla Neilly-Golfito), se recomienda demorar este calendario levemen-
te, para darle tiempo al Centro Universitario de Pérez Zeleddn, que
es el Gltimo que se ha fundado, a que se consolide  antes de esta-
blecer otro Centro o Servicio Descentralizado que naturalmente ten-

dria que depender de €1, por lo menos inicialmente,

Con base en los criterios, se recomienda que se abran Centros de Educa-
cidn Superior en Santa Cruz, Limdn y Puntarenas, para 1978, en Ciudad Que-
sada para 1979, y en Villa Neilly-Golfito para 1980, Estos Centros entra-
rian a funcionar (algunos ya lo estdn) como Servicios Descentralizados dos

o tres afios antes de convertirse en Centros de Educacién Superior, También
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se recomienda que se establezcan Servicios Descentralizados en Siquirres -
(1978), en Puriscal-Quepos (1979) y en San Marcos de TarrazG (1979).

En el Cuadro N°7,8 se presenta una cronologia de la apertura de los Cen-
tros o Servicios Descentralizados que se recomienda para el préximo quinque
nio,

En resumen, para 1980 se contaria con nueve Centros de Educaci8n Supe-
rior (cuatro existentes en 1975 y cinco a fundarse en el prdximo quinque-
nio) y con tres Servicios Descentralizados, todos en nuevas localidades.,
Cabe notar que actualmente se cuenta con tres localidades donde se ofrecen
Servicios Descentralizados, todos los cuales serian convertidos en Centros
de Educacién Superior.

Es prematuro en estos momentos, y cabe fuera de un andlisis técnico, el
asignar responsabilidades de administracién de cada Centro a las respecti-
vas Sedes, Este paso se tomard en un periodo préximo, al comenzar los es-
tudios detallados para fundamentar cada uno de los nuevos Centros.

El Cuadro N°7.9 presenta en forma consolidada las proyecciones de matri-
cula para todo el sistema de la educacién superior, y para cada uno de sus
integrantes, tomando en cuenta la politica de descentralizacifén arriba men

16/

cionada —™ . Cabe mencionar que las cifras se refieren a matricula "poten-

./l

16/ La matricula de Servicios Descentralizados no se presenta explicitamente
ya que aparece integrada dentro de las matriculas de los Centros de Edu-
cacidén Superior.
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cial", especialmente en el caso de nuevos Centros de Educacién Superior.
La matricula de primer afio de un Centro no significa que sea necesariamen-
te de mds de 500 estudiantes. Por el contrario, posiblemente sea mucho -
menor debido a que cuando un Centro comienza, necesita cierto tiempo antes
de alcanzar una "masa critica"; lo que sf significa es que cuando el Cen-
tro se normalice y alcance a funcionar de lleno, su matricula alcanzari -
los limites indicados, posiblemente al cabo de uno o dos afios de operacio-
nes. El Gréfico N°7.5 muestra proyecciones de matricula para todos los -
Centros de Educacidn Superior.

El Grdfico N°7.6 muestra la ..ocalizacién (para 1980) de los Centros de
Educacidn Superior y de Servicios Descentralizados en funcidn de la poli-
tica de descentralizacién propuesta. Se diferencia grificamente entre Cen
tros existentes y aquellos nuevos. Se delinean las zonas de influencia de
cada Centro v de cada Servicio Descentralizados. Se incluyen también "ne-
xos" de interrelacibn o dependencia (directa o indirecta) entre cada Cen-
tro o Servicio Descentralizado y los varios colegios de ensefianza secunda-
ria existentes en su zona de influencia. Por nexo directo se entiende una
relacién en la cual el colegio envia a una mayoria de sus egresados al Cen-
tro. Un nexo indirecto se refiere a los casos cuando, por razones geogréi-
ficas o de acceso, un colegio de ensefianza media puede enviar sus egresados

a dos o mds Centros, compartiendo de esta forma el total de egresados.

0/.
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GRAFICO N° 7.5

PLANES': PROYECCIONES DE POBLACION UNIVERSITARIA DE LOS CENTROS UNI-
VERSITARIOS EXISTENTES Y RECOMENDADOS PARA EL QUINQUENIO

1976 - 1980
POBLACION FUENTE: OPES.
4000
b SAN RAMON
3000 /
2000

L SANTA CRUZ
b LIBERIA

, - _ 5 PUNTARENAS
P e 4 VILLA NEILY

TURRIALBA
T ~P LIMON

Pl ”,AP' b CD.QUESADA
T s "
e q

, | PEREZ
R ZELEDON
1000 / S
7

1978 1976 1977 1978 1979 1980



VII-52

\ Noa3
A Y

._Uﬁuuzun N

~,

DIJDPUNDS DZUDYISUD 3P SIIBIUDIH

‘AU “HUBD 8P JUBOSAP SOIDIAIRG 3P SDUOZ 3p Sajiul]
sossendosd SOPDZYDIIUBISAD SOIDIAIRS

sojsandoid scijuadn

Sa4UBISIXG SOJ4UBD
$8pag
SOPDZ!DIIUSISAP SOIDIAIIS O SOLIDYSIBAIN

$044UBD D SOLIDPUNIAS SOIBA(0D 3P $OIDBIIPU! SOXON -

$01ID}ISJBAIL

-1 $044U8D D SOLIDPUNISS $0163]0D 3P 80LI.11P SOXIN
soisandod S0.4USD B3P O01DIALES 8D SDUOZ 8P saiiw)
$2{DUOIODUIBIU} ST

conmem

:VIDOTI0ENIS

9LoN 0014vHO

"SOQVANIWO0I3Y A SILNILSIXI SOIMVLISHIAINN SOYIN3D 30 VION3NT4NI 30 SVNOZ

1SINV T



VII-53

7.6.1 Impacto de las politicas de descentralizacibén sobre los Cen-

tros existentes

Se espera que una politica de descentralizacibén orientada hacia

la creacidn de nuevos Centros de Educacién Superior y Servicios Descentra-

lizados podria tener ciertos impactos fuertes sobre Centros existentes,

Algunos serian positivos, otros negativos.

Los impactos positivos incluirian:

Un aumento en la capacidad para servir mis adecuadamente a los estu-

diantes de la propia regidn.

Se atenderfa en forma mas efectiva a las necesidades de desarrollo
de la propia regién. Esto se realizaria al no diluirse los esfuer-
zos de cada Centro tratando de satisfacer objetivos de desarrollo -
de otras regiones que, aunque podrfan ser similares, también podrian
ser muy diferentes., Por consiguiente, se podrian programar oportu-
nidades académicas mis aplicables a los requerimientos de la propia

zona,

Si se estructuran académicamente los Centros de tal forma que provean
carreras completas y una distribucién m&s amplia de oportunidades aca
démicas, estos Centros producirian profesionales a nivel local, que -

se quedarian en la regién fomentando su desarrollo. Esto disminuiria

./.
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a largo plazo el problema de la emigracién de las 3areas rurales a

las urbanas, problema que hoy en dia es agraviante en Costa Rica.

Habria un nGmero promedio mayor de estudiantes que viven cerca del
Centro, quienes tendrian que viajar menos, pudiendo aplicar ese -

tiempo extra a su capacitaci8n,

Se disminuiria la necesidad de crear residencias estudiantiles, ya
que siendo las zonas de influencia menores, un mayor porcentaje de
los estudiantes residirian en sus propios hogares . Esto también

redundaria en una disminucién de costos.

Los impactos negativos podrfan incluir:

Una atomizacién de las Instituciones de Educacién Superior. Esto
podria llevar a duplicaciones ineficientes de planta fisica, de per
sonal docente y administrativo, y de esfuerzos de investigacién, lo

que conducirfa a una elevac¢ién de los costos.

8i los Centros existentes y los nuevos se organizan como estructuras
académicas relativamente débiles que ofrezcan @nicamente cursos in-
troductorios, funcionarian Gnicamente como "tGineles de pasaje" a las

Sedes de Educacién Superior; esto serfa contraproducente,

0/.
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Estos impactos negativos, aunque reales, podrian amortiguarse con un
disefio cuidadoso de criterios de formacién y estructuracién que minimicen
los impactos negativos y maximicen los positivos,

Un andlisis cuantitativo de la demanda estudiantil futura para los Cen
tros de Educacién Superior existentes indica que la formacién de otros Cen-
tros no causard una disminucidn decisiva sobre los niveles de demanda pre-
vistos para aquellos. Aunque la demanda a 1980 para algunos Centros seria
significativamente menor si se crearan otros Centros en sus zonas de influen
cia actuales, se espera que la creacifn de estos en ningfin caso resulte en
una disminucibén de la poblacién estudiantil en los Centros existentes por -
debajo de sus niveles actuales.

El Cuadro N°7,10 muestra para cada uno de los Centros Universitarios -

existentes:

. La matrfcula esperada en el caso en que se mantengan Gnicamente los

Centros actuales; y

. La matricula esperada en los Centros existentes si se establecieran
otros nuevos Centros, de acuerdo con una politica de descentraliza-

cidn moderada.

Se nota que:

. Para San Ramén, la matricula, que es de 2.000 estudiantes en 1975,

creceria a 5.370 (proyeccidn mediana) &n 1980 en el caso en que no
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se formen otros Centros que sirvan a 4reas en la zona de influencia
actual de San Ramdén. En cambio, si se estableciera un Centro de Edu-
cacién Superior en Puntarenas para 1978, y otro en Ciudad Quesada -
para 1979, se espera que la matricula de San Ramén para 1980 sea de
3.890 estudiantes. Esto constituye un 94,5% de aumento sobre la -
matricula de 1975, afin a pesar de que esta Gltima estimacién de ma-

tricula es un 28% menor que si no se abrieran estos otros Centros.

Para Liberia, el caso es similar, Si se establece un Centro de Edu-
cacidén Superior en Santa Cruz para 1978 ademis del existente en Li-
beria, la matricula subiria de 850 estudiantes en 1975 a 1.520 en
1980. En cambio, si se continuaran dando Gnicamente servicios des-
centralizados en Santa Cruz, la matricula de Liberia crecerfia a -
3.090, 6 sea mas del doble de la matricula resultante si Santa Cruz
pasa a Centro.

Sin embargo, aln cuando se establezca un nuevo Centro en Santa
Cruz, Liberia contarfa con un 78,8% mis de alumnos para 1980 de -

los que tiene hoy en dia, si las proyecciones se mantienen.

Para Turrialba, la creacitn de un nuevo Centro de Educacién Supe-
riov en Limdn en 1279, significaria que su matricula, que en 1975
es de 500 estudiantes, subirfa a 730, un aumento de un 46%, Si Li-

mdn ccntinuara ofreciendo solamente Servicios Descentralizados, la
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matricula de Turrialba creceria a 1.410 estudiantes. Se supone que
en la zona de Siquirres se ofrecerian Cervicios Lescentralizacos ne

dependientes de Turrialba.

Para Pérez Zeledén, la creacidn de un nuevo Centro de Lducacibn bu-
perior en Villa Neilly-Colfito en 1980 no tendria un f{uerte jmpacto,
ya que su crecimiento seria muy fuerte aln cou la existencia de ecte

otro Centro.

Si desde Pérez Zeleddn se sirve toda la zona sur de Costa Rica,
la matricula subiria de 350 estudiartes en 1975 a 1380 estudiantes
en 1980, Creando un nuevo Centro en V. lla Neilly-Golfito para ser-
vir a las zonas de Golfito, Coto Brus y Buenos Aires (incluyendo -
partes de la Cordillera de Talamanca), la matrfcula del Centro de
Pérez Zeleddn serfa de 1.120 en 1980, & sea un aumento del 220% so-

bre niveles actuales,

El Grafico N°7.7 presenta, para cada uno de los Centros existen-

tentes, proyeccciones de matricula sin otros Centros nuevos (A) y con -

nuevos Centros (B); la zona sombreada muestra la brecha resultante.

En conclusidn, el programa de estructuracién de nuevos Centros de Edu-

cacidn Superior y de Servicios Descentralizados aparentemente no causaria

fuertes impactos negativos sobre la demanda cuantitativa de los Centros -
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GRAFICO N°7.7

PLANES: IMPACTOS DE LA CREACION DE NUEVOS CENTROS SOBRE LA MATRI-
CULA DE LOS CENTROS EXISTENTES.
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existente, Por el contrario. podria ser altamente beneficioso si se orien-
tan esas politicas a acentuar las ventajas que se ofrecerian a través de -

una descentralizacién intensiva,

7.7. Nuevas alternativas académicas en la educacidn superior

En esta seccibén se formulan recomendaciones para la expansién de -
oportunidades académicas en la educacidn superior en los préximos cinco
afios que atiendan fundamentalmente las necesidades de desarrollo del pais.

Las recomendaciones se basan en los resultados de cuatro estudios im-
portantes realizados en la Oficina de Planificacién de la Educacién Supe-

rior,

. Un estudio comparativo de las carreras existentes actualmente en las
varias Instituciones de Educacidn Superior orientado a determinar el
perfil académico de cada Institucién. Este estudio se presenta en

el Capitulo IV de este Plan.

. Encuestas y entrevistas personales con los Decanos y Directores de
Escuelas de las Instituciones y con altos personeros de selecciona-
das instituciones del sector pGblico y del sector privado para de-

terminar nuevas &reas de interés y necesidad.

. Los resultados de los estudios de oferta y demanda econdmica (Capi-

tulo V) enmarcados dentro del Plan Nacional de Desarrollo,
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. Una encuesta realizada por la Oficina de Planificacidn de la Fduca
cién Suverior (OPES) en mayo-junio de 1975, que abarcd 45 Institu-
ciones del Cobierno, Intituciones Autdnomas v Fmpresas Privadas.

De esa muestra contestaron 27 Instituciones.

De estos estudios se derivan recomendaciones para la exnansifn de c§:
rreras existentes o la creacidén de carreras completamente nuevas. Se -
han jerarquizado las profesiones ofrecidas de acuerdo con el criterio -
de afios de duracién, formindose dos grupos. El primero, que comprende
carreras de U afios o mis, se denomina "Carreras largas de nivel Supe -

7/

rior" 1—-. El segundo grupo comprende aquellas carreras generalmente

técnicas, de duracién entre 2 vy 3 afios, al que se denomina "Carreras -

18/

cortas de nivel superior”
Otra clasificacién utilizada asrupa las oportunidades académicas o -
frecidas de acuerdo con el irea de estudio, o sea con el contenido b
sico de las carreras.
.
Para la agrupacién de profesiones por drea se tomé como base la de

terminada por la Universidad de Costa Rica, Institucién que ofrece 1la

mayor cantidad de oportunidades académicas:

17/ Ver el Capftulo IV del Plan Nacional de la Educacién Superior,
"Nportunidades académicas en la Fducacidn Superior”.

18/ Idem.
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- Filosofia

- Ciencias del Lenguaje
ARTES Y LETRAS - Educacidn

- Bellas Artes

- Matemiticas

- Fisica
CIENCTIAS BASICAS ~ Quimica

- Biologia

- Geologia

- Antropologia
- Sociologia
- Psicologia
CIENCIAS SOCIALES - Ciencias Econdmicas
- Ciencias Politicas
- Historia y Geografia
- Derecho
- Asistencia Social

INGENIERIA Y ARQUITECTURA - Ingenieria
- Arquitectura

- Medicina
CIENCIAS DE LA SALUD - Odontologia

- Farmacia

- Microbiologia

- Agronomia
CIENCIAS AGRONOMICAS - Veterinaria
- Mineralogia

CIENCIAS INTERDISCIPLI- - Ecologia
NARIAS - Planificacidén Urbana-Regional
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Carreras largas de nivel superior

Se presenta en el Cuadro N°7,11 una serie de recomendaciones para ex-

pander el dmbito de carreras largas ya existentes y para la creacién de
19/
otras carreras totalmente nuevas ~— .

En la mayor parte, estas oportunidades reflejan experiencias directas
de autoridades académicas competentes en la materia. Estas sugerencias -
han sido consideradas como criterios claves ya que estas autoridades se-
ran las que se responsabilizaran de la implantacién de las mismas.

Ciertas recomendaciones han sido planteadas con base en un anilisis de
las necesidades de desarrollo del pais, y han sido incluidas aqui aunque
no fueran sugeridas por las respectivas autoridades académicas. Este es
el caso de la Ingenieria Minera y de la Ingenieria Portuaria, Estas dos
carreras, actualmente no ofrecidas en el pais .fueron propuestas como ca-
rreras cortas. Se cree, sin embargo, que se deberian ofrecer al nivel a-
cadémico mas alto y no a nivel de técnico medio, ya que los primeros egre-
sados tendran la responsabilidad de tomar decisiones administrativas y -
técnicas de importancia en campos de actividad inéditos,

Se nota que la Universidad de Costa Rica expandirfa sus oportunidcades

en carreras largas en todas las disciplinas académicas. Se acentuaria

19/ Las carreras subrayadas en el Cuadro N°7.11 corresponden a aquellas
totalmente nuevas; las demds amplian la gama de los titulos ofrecidos
en especialidades ya existentes.
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también el énfasis en la formacién de los mis altos niveles académicos y
profesionales (Maestria y Doctorado). Esto har§ necesario reforzar la -

politica de formacidén del personal docente en el exterior en aquellas &reas
' 20/

donde no fuese posible hacerlo localmente .

La preocupaciéin de la Universidad Nacional, como Institucién de recien-
te creacidén, esti orientada a aumentar las posibilidades de nuevas carre-
ras al nivel de Licenciatura y Bachillerato. El &nfasis seria en Educacién,
"Artes: y Letras, en Ciencias Bésicas y en Ciencias Sociales, correspondien-
do 8stas a los objetivos educacionales de la Institucién,

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica planea expandir su desarrollo -
en las Ingenierias, ofreciendo un amplio nfimero de Licenciaturas. Estas
constituyen en efecto, una ampliacién de los programas de carreras que con
ducen al titulo de Técnico en las diferentes especialidades.

Tres de los cuatro Centros Universitarios (Liberia, Turrialba y Pérez
Zeleddn) han pedido el establecimiento de nuevas carreras largaé. Liberia,
y Perez Zeledén planean Gnicamente profesorados en ensefianza media, que ya
San Ramdn ofrece., Turrialba, sin embargo, planea ofrecer Bachillerato en
las Ciencias Basicas (Quimica y Biologfa), en el &rea de la salud y en -
Ciencias Agropecuarias; estas carreras contribuirian a fortificar signifi-

cativamente el perfil del Centro de Turrialba.

I/l

20/ V&ase al respecto el programa de becas propuesto para la Universidad
~ de Costa Rica. Capitulo VI del Plan Nacional de la Educacidn Superior,
"Recursos Necesarios para el Desarrollo de la Educacidn Superiprt,
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CUADRY 77,11

NUEVAS OPORTUNIDADES ACATFMICAS: CARRERAS [ARTAS MF NTVEL SMPeTne, 1975-1280
CENTFOS DT EDUCACIGN SODFPERIOR 'J
AREA CAMPUS RODRIGO FACIO UNIVERSIDAD NACIONAL INSTITUTO TECKOLOGICO DE COSTA RICA GUANACASTE (Liberia)  TURRIALBA PLREZ ZELEDOR J‘
E - Maestrfa en Literatura Inglesa - Profesorado en Tecnologia de IV Ciclo - Profesorado en Educacién Técnica Industrial - Profesorado en Ensefianza - P%_f_-ﬂiun_m_"‘_l_"g
o - Maestrfa en Literatura France: DieerslFicads 7 1a Tosetinea Hedls (que llegarfa hanta el Bachillerato y Licen Fedia
v - Bachillerato en Alemdn - Doctorado en Iducacisn ciatura).
[ - Bachillerato en Itallano - Bachillerato en Planeamiento Educa-
A - BachiTlerato en Portugués tivo
< - h--tr!u_Hen ngulstica - Bachllilerato en Educacisn de Adultos
I - Maestrfa en Filologfa Espafiola - Bachillerato en la Ensenanza de 1y 1I
o - Msestrfa en Investigacisn Educativa Ciclos con énfasis en:
bl (Licenciatura en Educacisn y freas - Area Cientifico-KatemStica
afines). 1 - Area del Idioma
A - Licenciatura en Curriculum - Area de Dstudios Sociales
R - Bachillerato y Licenclagyra en cada una - Area Artfstica
T de 1as Areas scaddmicas™’ - Bachillerato en Metodologfas Renovadas
E - Bachillerate en Mninistracitn Eacolar - Liccrclorers on 1s Toeefinsa 3o Ty IT
s - BachlIlerato y Licenciatura en Lduca- Cicles.
cidn Fisica
Y - Bachillerato y Licenciatura en Educa-
cin en Salud,
1; - Profssorado en Educacifn de Vida
1
s
A _ Licenciatura oo Direceitn
s - Liceneiutura en Teatrologfa
- Etnomusicologta y Folklore
- Bachillerato en Biologfa Forestal - L y Ciencias - Bachillerato en Quimica
3 de la Computacién - Bachillerato en Biologla
- Maestrfa en Fisica - Licenciatura en Biolegfa Marina
- Maestria en Geologfa 3/ - Espe: cién en el campo de energfa

- Haeatrfa en Hatemdticas 3/ ST T
- Maestrfas en Quimica - _Ep‘ec'xﬁ“n‘a‘cm e alguna rama de Quimica

(estdn reestudiindose)

arHaRmHO
wramnEw

- Maestrfa en Administracin PGblica ~ Doctorado en Historia

(para graduados de cualquier carrera) - Licenciatura en Secretariado Profesional
- Licenciatura en Antropologla (1976) - Carveras especializadas en Econcauta y
~ Waestrfa en Sociologfa Centroamerica- Psicologta.

na )

- Kaastrfa en Demograffa (CELADE)

- F'_mor"f_c_r{s'x nica 87

- Ecﬁxﬁs‘en:u“‘en—“c;eﬁcias Polfticas
{se d& Licenciatura)

- Periodismo-Educacién Carreras Inter-

- PericdTemo Foonomia  disciplinarias

- BachIllerato en Trabajo Secial

Ammnmmne
BOErm00®

- Maestrfa en Ingenierfa Estructural - Licenciatura en Ing de la
1y - Maestrfa en Ingenierfa de Telecomuni- Industrial
N caciones - Licenciatura en IngenierSa de la Construc-
GA - Maestr{a en Potencis Eléctrica (a mis cibn
ER largo pla: - i en Ingeni de
LA - Ingenieria Agricnla Xndustmal
IU  _ Maestria en Ingenieria Industrial - Licenciatura en Ingenieria de Industria de
LI - Haestrfa en Ingenierfa de Sistemas la Hadera .
RT - Mgestrfa en Planificacisn Urbana y . - Licenciatura en Ciencias de la Computacién
1E Regional (interdisciplinaria)®’ - TIcenciatura en Ingenjeria Agricola
AC - Maestrfa en Ingenieria de Vias de Co- - *—'———f's-_!“‘z—'—uc.nc,.mn on_Tngenisria en el Area Agro-
T municacién. ecuaria
v - Bctnctatura en Administracisn Piblica, de
R Foteles y de Personal
* - Lienciatuea sn Togenlerts Torestol
- Licenciatura en Ingenleria Electrénica
B O O —
- IJ——‘!T_‘qngemer 2 Fortuaria
- Doctorade n Micrabiologla y Quinica —Bachillerato en el Area de la
Clfnica |2 O
s - Especializacin prof, de los Licencia-
A dos en Microbiologfa
L - Maestrfa en Salud Pblica
v - Maeatria y Doctorado en Fisialogla,
b Anatosfa, Bioquimica y Farmacologfa

- Especializacisn de post-grado para el Li-
cenciado en Wedicina (Trausstologia y
Ortopedia, Organos de los Seatidos, Uro-
logta)

- Licenciatura en Ciencias Agrop ias

- Bachillerato en Ciencias
- Hadulhnto en Horticultura ( a wis
aTg0 P.
- Maeetria sn Teemlu fa de Alimentos
8 SRS 3
- Fisiologla Velttal, notmca, Silvi-
. cultura {carrerss interdisciplinarias)

PN T
xozowa>

- Bachillerato en Ciencias Agro-

Esta carrera se encuentra en estudio

E]l Bachilierato vendrd a sustituir a los antiguos profesorados

v
I\

3/ Las sscuelas respectivas estarfan en capacidad de ofrecer estas maestrias

Requisren un mayor estudio

o 1s
'\ ’\

Interdisciplinarias entre la Escuela de Ingenierfa Mecdnica y la Facultad de Agronomfa

Serfa ofrecida en forma interdisciplinaria entre Arquitectura, Ecomomfa,

@
I\

FUENTE: OPES

PFfiblica, Sociologia e
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Debe tenerse en cuenta que en la encuesta aplicada por OPES en mayo-
junio del presente afio, se encontrd que las Instituciones entrevistas -
consideran que hay escasez de profesionales en las siguientes carreras,
todas ellas existentes en la educacién superior .

. Administracidn de Negocios

. Arquitectura

. Artes, M@sica

. Biologia

. Economia

. Economia Agricola

. Estadistica

. Fisica

. Ingenierfa Civil

. Matematicas

. Medicina

. Meteorologia

. Sociologia

Carreras cortas de nivel superior

A continuacidn se listan las sugerencias de autoridades acad&micas pa-

21/
ra la creacidén, en el prdximo quinquenio, de nuevas carreras cortas — .

0/‘

21/ Esta lista es una condensacién del Cuadro N°4,3 donde se presentan en
~ detalle los proyectos de cada Institucidn.
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Artes y Letras

Técnico en Educacién de Adultos

_Secretariado Profesional

Técnico en Disefio Industrial y Publicitario
Traductor e intérprete

Ciencias B3sicas

Técnico en Ciencias de la Computacidn
Técnico en Oceanografia

Ciencias Sociales

Promotor Social
Etnomusicologia y Folklore

Administracidn

Hospitalaria
Portuaria

Ingenierias

*

Técnico en Construccidn

Técnico en Carreteras

Técnico en Ingenierfa Rural

Técnico en Planificacién de Trénsito y Vias de Comunicacidn
Técnico en Ingenierfa El&ctrica

Técnico Portuario

Técnico en Refrigeracibn

Técnico en Mineria

Ciencias Agrondmicas

Técnico en Agronomia

Técnico Forestal

Técnico Operador de Planta de Granos
Técnico en ganado lechero

Técnico en Zootecnia
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Salud

. Optometrista

. Técnico en Radiologia

. Mecanico Dental

. Técnico Laboratorista

. Auxiliar Laboratorista

. Enfermera Rural

. Técnico Veterinario

. Auxiliar de Enfermeria

. Técnico en Instrumentos Quirdrgicos
. Técnico en Saneamiento Ambiental
. Técnico Farmacéutico

. Técnico en Microbiologia

. Técnico en Educacidn de la Salud
. Terapista Ocupacional

Se nota que la mayoria de las carreras cortas sugeridas pertenecen a
las 8reas de Ingenieria y de la Salud, donde actualmente se ofrecen una
gran mayoria de las carreras cortas. Es en estos campos, sin embargo, -
donde se espera un gran crecimiento en la demanda de técnicos especiali-

zados. Puede observarse que se sugieren muy pocas carreras cortas en las

Ciencias B&sicas, en Artes y Letras y en las Ciencias Sociales,

El diagndéstico del Plan Nacional de Desarrollo propuesto por la Ofici-
na de Planificacidén Nacional (OFIPLAN), los estudios regionales realiza-
dos por el Instituto de Fomento y Asesorfa Municipal (IFAM) y por otras

22/

Instituciones , indican la necesidad de crear en el ambito nacional,

./.

22/ -OFIPLAN: Plan Operativo 1975; "Estrategia de Desarrollo Regional",
~ - Estudio Regional de Guanacaste; IFAM,197u4

- Caracteristicas de la Regidn y programa global de desarrollo del Va-

lle del General; IFAM.

- The Natural Resource potencial for Regional Development of Limon Pro-

vince, a preliminary Survey, The Cornell Costa Rica team, October 1973,
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profesionales de las siguientes carreras:

. Administracidn Hotelera
. Administracién Empresa Agroindustrial

. Agentes

. Técnico

. Técnico

. Técnico

. Técnico

. Técnico
lo.

de Servicio de Turismo

en Mantenimiento de Maquinaria Agricola

en Telecomunicaciones

Naval

Pesquero

en Extraccidn y Procesamiento de Materiales del Suelo y Subsue-

. Técnicos Forestales

. Técnico

en Alimentos

La asignacidn de las varias carreras a Sedes y Centros de Educacién Su-

perior especificos, siguid los siguientes criterios:

. Las carreras cortas en el area de la salud se asignaron primordial-

mente a la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, ya que en este Campus
se cuenta con una amplia infraestructura en las 4reas médicas. Debi-
do a que se pretende que el Centro Universitario de Turrialba se es-
pecialice en el &drea de la salud, se han incluido varias de estas ca-

rreras cortas también ahf.

Las carreras cortas en el drea de la Ingenieria se asignan principal-

mente al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Aquellas especialidades relacionadas con el mar (actividades portua-
rias y pesqueras e ingenieria de embarcaciones) se asignan a Puntare--
nas y a Limdn, dando sin embargo, prioridad en la formulacidn y coor-

dinacién de los planes de estudio a Puntarenas.
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. Ll resto de las especialidades, incluyendo actividades agropecuarias
se distribuyen después de analizar una por una su localizacién opti-
ma de acuerdo a los planes de desarrolfo y a los recursos de la re-
£16n. Varias actividades se ofrecerdn en mas de una localidad, ya
que diferentes regiones las requerirdn; en estos casos se asignan -
generalmente a una Institucién determinada la responsabilidad de -
formular los planes de estudio de la carrera y su coordinacién even

tual con otras Instituciones.

. Ln el caso de carreras cortas ya existentes en una Institucidn pero
solicitadas por otras Instituciones, se determina si una duplicacidn
es beneficiosa, si no lo es, no se incluye en el Cuadro. Si lo es,
se determina:

- su localizacidn dptima, y

- Complementaridad con la Institucién que ya ofrece esas carreras.

En términos globales se persigue el objetivo de formar nuevos técnicos
en dreas especificas que cubririan el vacio existente de personal califi-
cado de mando medios, a nivel de pre-Licenciatura.

El Cuadro N°7,12 presenta recomendaciones para la estructuraci8n de -

nuevas carreras cortas de duracién entre 2 y 3 afios a ofrecerse en las -
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Sedes de de Educacién Sueprior, asi como en los Centros de Lducacién -
23/
Superior existentes y propuestos .

Cursos de extensidn

En la encuesta aplicada por la Oficina de Planificacién de la Educacidn

Superior en mayo-junio del presente afio, las Instituciones entrevistadas -

g

23/ Se sefialan las siguientes notas sobre ciertas carreras especificas:

- Traductor Instantineo: Este diploma se obtendria a la par del Bachi-
llerato en Idiomas, al cursar algunas asignaturas adicionales.

- Promotor Social: Esta carrera se ofrece actualmente en la Universidad
Nacional, sin embargo, los Centros Universitarios, han planteado su -
ofrecimiento como un requerimiento propio de la regidn.

- Ingeniero en Minas: Es particularmente importante que se ofrezca esta
carrera al mds alto nivel profesional.

- Técnico Forestal: Estd pendiente el estudio de esta carrera por medio
de una Comisidén Interinstitucional.

- Técnico en Ingenieria Agricola: Estaria encargado de la construccidn
de estructuras rurales,

- Técnico Agricola: Estaria encargado de la produccidn agricola; esta
carrera se ofrecerd en las distintas especialidades, para lo cual a-
sumird el nombre respectivo de la especialidad.

- Técnico en Granos Basicos y Semillas: Esta carrera se ofreceri con-
juntamente entre la Universidad Nacional y la Universidad de Costa
Rica,

- Operador de Planta de Granos: Podria ofrecerse como un curso de ex-
tensidn o como parte integrante en la formacidn del Técnico en Gra-
nos Basicos y Semillas.

- Técnico Disefiador Industrial: Habria que estudiar la ubicacidn de
esta carrera en el irea acadé&mica m3s conveniente,
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CUADRD N°7,12

PLANES: NUEVAS OPORTUNIDADES ACADEMICAS: CARRERAS CORTAS DE NIVEL SUPERIOR: 1976-1980

SEDES DE EDUCACION SUPERIOR CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR EXISTENTES CENTROS DE RDUCACION SUPERIOR PROPIESTQS
RODRIGO U.NA. I.T.C.R. SAN PUNTA- CIUDAD VILLA NEI-

FACIO (HEREDIA)}  (CARTAGO) RAMON  LIBERIA  TURRIALBA

RENAS LIMON  QUESADA LLY-GOLFITC

Educacién, Artes y Letras:

- Técnico en Educacibn de

Adultos ws 5/ X
- Técnico en Disefio Industrial X= = Xi/
- Traductor e Intérprete X
Ciencias Bisicas:
~ Técnico en Ciencias de la 2/

Computacién X=
- Técnico en Oceanografia

Ciencias Sociales:
s.13/
- Promotor Social~’ y Desarro-

llo de la Comunidad X
- Técnico Cooperativista—

>
>

Administracién:

- Hospitalaria X

- Portuaria

- Hoteleria y Turismo x_l./
- Agroindustrial Xl_/ X
- Empresas Xi/

- Educacional X

Ingenierts:

~ Técuico en Ingenjeria Agri-
cola

- Técnico en Planificacién de

Trénsito y vias de Comunica-

cidn X

Técnico en Ingenierfa Elec-

trénica X,

Técnico en Telecomunicaciones X

Técnico en Refrigeracién X

Técnico en Construccién y

Mantenimiento de embarcacio-

nes

Técnico Pesquero

Ciencias Agronbmicas:

. . 2/
- Técnico Agropecuario X= X
- Técnico Forestal u/ X X
Técnico en Azficar~
- Técnico en Granos Bisicos y Se-
millas b
Té&cnico en Café X
Técnico en Ganado Lechero u/ X
Técnico en Ganado de carne— X
Técnico en Zootecnia X
Técnico en Mantenimiento de
Maquinaria Agricola X
- Técnico en Procesamiento de
Alimentos 3/ X
Técnico en Fruticultura~

1
B

Salud:

Optometrista X
Radidlogo )L;_/
Mec&nica Dental =
Té&cnico Laboratorista pod
- Enfermeria Rural

- Auxiliar de Infermeria
- Técnico Veterinario X X
-Técnico Farmacéutico X

- Técnico en Instrumentos
Quirfirgicos

Terapista Ocupacional
Nutricionista X X
Técnico en Educacidn de

la Salud X

T
~
MR X XX

)
>

'

1/

& X
X
X X
X X
X
ey
X/ X
X
X

1/ La Institucidn sefialada dirige los esfuerzos en esta rama, con las otras Instituciones.

2/ Se ofreceri a partir de 1976.

otros Centros. Esto no significa duplicacién.
4/ Estas carreras requieren un estudio mis exhaustivo.

¢/ 1interdisciplinaria con Bellas Artes, Ingenierfa y Arquitectura.

FUENTE: OPES.

5/ Dstas son carreras cortas ya ofrecidas en otras Instituciones; debido a la necesidad de produccién de técnicos a nivel regional, se asignan a
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sugirieron diversas especialidades donde existe escasez de personal capa-
citado. Muchas de ellas podrian ser resultado de cursos de extensidn, o
especialidades sobre carreras existentes, con duraciones que varian entre

6 meses y 2 afios. Dichas &reas, se enumeran a continuacién como una su-
gerencia a las autoridades de educacidn superior ya que todas ellas requie-
ren un anidlisis detallado para su posible implementacidn:

. Seguros
. Ciencias Actuariales
. Andlisis Financiero
. Evaluacidn de Proyectos
. Técnico Bancario
. Cartografia
. Ecologia
. Geografia
. Promocidn y Relaciones PGblicas
. Hidrologia
. Ingenieria Sanitaria
. Derecho Administrativo
. Medicina Deportiva
. Fertilidad de Suelos
. Patologia de la Reproduccidn
. Manejo Nutricional de Ganado Porcino
. Turismo
Planificacidn de Recursos
Legislacidn
Equipamiento
- Mercadeo
. Ciencias Urbanas y Regionales
Planificador
Derecho y Legislacidn
Administracién Municipal

7.7.1 Distribucién por carreras de la matricula de las Sedes y Cen-

tros de Educacidn Superior

Los Cuadros del N°7,13 al N°7.16, presentan proyecciones de matrf
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cula en las diversas carreras (largss y cortas) en Sudes y {entros de Ddu-
cacidn Superior. Se advierte que estas estimaciones, aungue Gtiles para
determinar tendencias, tienen sus limitaciones y sesgos eu lo que respecta
a la confiabilidad de las propias cifras. Lsto se debe tantc a las res-
24/

tricciones de los datus histéricos =~ como al hecho de que el conjunto de
las oportunidades cambiard en un futuro cercano y por lo tanto también las'
propias preferencias de los estudiantes,

Una vez estimada la matricula correspoudient. 2 las Cedes y Centros de
Educacidn Superier durante ei prricdo 1976-1980, fue posible distribuirlas
por carreras o departamentos,

La base para esta distribucién fue la tendencia histdrica ofrecida por
la matricula de las carreras en los afios que van de 1968 a 1973, la cual
se considerd que representaba la inclinacidn de los alumnos por esas opor-
tunidades académicas. Las proyecciones de estas preferencias y en espe-
cial las de la Universidad de Costa Rica, se basan en los planes de estu-
dio anteriores y en la capacidad de planta fisica y personal docente de
que disponia la Universidad en esos afios. Se fijaron porcentajes para -

las nuevas carreras de acuerdo con el nfimero de las mismas que el plan -

asignd a cada Universidad o Centros, y un porcentaje para los Estudios -

.

24/ Como por ejemplo la existencia de cuotas limitantes en la matrfcula
de ciertas carreras.



CUADRO N°7,13

VTI-75

PLANES: DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR AREAS Y DEPARTAMENTOS:EN LA UNIVERSIDAD

DE OOSTA RICA (CIUDAD UNIVERSITARIA RODRIG® FACIO: 1975-1980

% PARTICIPACINN

ARTES Y DEPARTAMENTOS 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1975 13980

TOTALES: 22,270 25.180 27.030 28.390 29,180 29.340 100.0% 100,0%
Artes y Letras: 12,270 13,040 13,530 13,860 14,120 13.960 55.1% 47.6%
- Bellas Artes 720 840 910 970 9390 1,010 3.2% 3.4%
- Educacién 2,100 2.400 2.510 2,550 2.550 2,510 9.u4% 8.6%
- Estudios Generales 8,360 8.500 8,680 8,840 38,020 8,840 37.6% 30.1%
-~ Filologia 320 380 420 430 450 460 1.,4% 1.6%
~ Filosofia 140 140 140 140 130 120 0.6% 0.4%
- Lenguas Modernas 630 780 870 930 980 1.020 2.9% 3.5%
Ciencias Bésicas: 1.200 1.430 1,590 1,710 1,810 1.870 5.3% 6.4%
- Biologia 530 620 690 750 800 840 2.3% 2.9%
- Fisica y Matemiticas 290 350 390 410 430 450 1.3% 1.5%
~ Geologia 50 60 70 80 80 80 0.2% 0.3%
- Quimica 330 400 Luo 470 500 500 1.5% 1.7%
Ciencias Sociales: 4,330 5.140 5.590 5,880 6,030 6,110 19,4% 20.8%
- Administracidn Negocios 1.100 1.260 1.320 1.340 1.340 1.320 4,9% 4,5%
- Administr, Pfiblica 120 120 120 120 120 110 0.6% 0.4%
- Ciencias del Hombre 630 780 880 960 1,020 1,070 2.8% 3.6%
- Ciencias Politicas 100 100 90 80 70 60 0.u4% 0.2%
- Derecho 1.160 1.390 1.520 1,610 1,670 1.720 5.2% 5.9%
- Economia 160 170 160 170 170 160 0.7% 0.5%
- Estadistica 80 90 100 100 90 30 0.4% 0.3%
- Historia y Geografia 450 540 600 620 650 650 2.0% 2.2%
- Periodismo 80 80 70 60 50 50 0.4% 0.2%
- Trabajo Social 450 550 610 660 690 720 2.0% 2.5%
- Nuevas carreras - b0 120 160 160 160 - 0.5%
Incenieria y Arquitectura: 1,989 2,370 2,570 2,720 2,780 2,810 g.9% 9,6%
- Ingeniepia 1,500 1,790 1,940 2.040 2.090 2,110 6.7% 7.290
- Arquitectura 480 580 630 680 690 700 2.2% 2.4%
Ciencias de la Salud: 1,430 1,900 2,290 2,650 2,780 2,870 6.,4% 9.7%
- Farmacia 380 470 530 570 600 630 1.7% 2.1%
- Medicina 460 540 580 600 610 620 2.1% 2.1%
- Microbiologia 250 290 300 310 310 300 1.1% 1.0%
- Odontologia 340 420 480 530 560 590 1.5% 2,0%
- Nuevas carreras - 180 400 640 700 730 - 2.5%
Agronomia: 1,060 1,300 1.460 1,570 1,660 1,720 4,9% 5,9%

FUENTE: Estadistica Universitaria 1968-1973

Proyecciones de matricula de OPES.
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CUADRO N°7.16

vTI-7R

PLANES: DISTRIBUCION DE LA MATRICULA EN LOS CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR: 1975-1980

1975

$ PARTICIPACION

1976 1977 1978 1979 1980 1975 1980
TOTAL CENTROS:
TOTAL 3.700 5.460 7.590 9.400 10,560 11,750 100.0% 100.0%
Estudios Generales 1.740 2.850 3.730 u4.380 4,720 5.120 47.0% 543.6%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras 1,960 2.330 3.130 3.900 4,390 4,790 53.0% 40,8%
Nuevas carreras - 280 730 1.120 1.450 1.8%0 - 15.6%
CENTROS EXISTENTES
San Ramén
TOTAL 2,000 2,930 3.900 3.960 3.830 3.890 100.0%  100.0%
Estudios Generales 1.040 1,480 1.770 1.770 1.660 1.660 52.0% 42.7%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras 960 1.360 1.840 1,840 1,820 1.850 48.0% 47.6%
Nuevas carreras - 90 290 350 350 380 - 9.7%
Liberia
TOTAL 850 1.180 1.740 1.350 1.410 1,520 100.0% 100.0%
Estudios Generales 320 600 o 650 650 670 37.6% b, 1%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras 530 550 650 500 510 550 62.4% 36.2%
Nuevas carreras - 30 150 200 250 300 - 19.7%
Turrialba
TOTAL 500 660 910 690 730 730 100.0%  100.0%
Estudios Generales 260 320 450 290 320 320 $2,0% 43,8%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras 240 240 310 250 250 250 48.0% 38.2%
Nuevas carreras - 100 150 150 160 160 - 21.9%
Pérez Zeleddn
TOTAL 350 690 1.040 1,330 1.600 1.120 100.0% 100.0%
Estudios Generales 120 450 570 620 700 400 3u.3% 35.7%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras 230 180 330 490 650 470 65.7% 42,0%
Nuevas carreras - 60 140 220 250 250 - 22.3%
CENTROS PROPUESTOS
Santa Cruz
TOTAL - - - 900 1,190 1,570 100.0%
Estudios Generales - - - 550 640 870 N.A. §5.4%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras - - - 300 400 500 N.A. 31.8%
Nuevas carreras - - - S0 150 200 12.8%
Puntarenas
TOTAL - - - 720 800 900 N.A. 100.0%
Estudios Generales - - - 300 320 350 N.A. 38.9%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras - - - 320 340 350 N.A. 38.9%
Nuevas carreras - - - 100 140 200 N.A. 22.2%
Limén
TOTAL - - - 450 580 680 N.A. 100.0%
Estudios Generales - - - 200 230 250 N.A. 36.7%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras - - - 200 250 280 N.A. 41.2%
Nuevas carreras - - - 50 100 150 N.A. 22,1%
Ciudad Quesada
TOTAL - - - - 520 580  N.A.  100.0%
Estudios Generales - - - - 200 250 N.A. 43.1%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras - - - - 170 230 N.A. 39.7%
Nuevas carreras - - - - 50 100 N.A 17.2%
Villa Neilly-Golfito
TOTAL - - - - - 760 N.A. 100.0%
Estudios Generales - - - - - 350 N.A. 46.1%
Carreras existentes y cursos
introductorios a las carreras - - - - - a1o N.A. 40.8%
Nuevas carreras - - - - - 100 N.A. 13.1%

N.A, = No Aplicable.

FUENTE: Estimaciones de OPES.
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Generales, segfin la politica propuesta de admisién de alumnos nuevos para

el perfodo 1976-1380.

Universidad de Costa Rica, Sede Rodrigo Facio

Se observa que el drea de Ciencias de la Salud muestra el aumento mis
dramdtico al doblar su nfimero en los prdximos cinco afios. Es de notar que
el aumento mayor se manifiesta en Odontologia. Como en esta carrera exis-
te actualmente un déficit grande de profesionales convendria tomar las me-
didas necesarias para atender la demanda esperada. Es indispensable recor
dar que las estimaciones se fundamentan en cifras de una &poca donde no -
hubo restriccidn para la entrada de estudiantes a las carreras, exceptuan-
do a Medicina.

Ias estimaciones revelan, entonces, la matricula que atenderfa la
Universidad de Costa Rica si los estudiantes tuvieran libre eleccién de -
profesidn. Para lograr esos niveles se tendria que dar una flexibilizacién
de la matricula en esas ireas, o el establecimiento de instalaciones adi-
cionales, incluyendo segundas facultades en esas disciplinas,

Por el contrario, los datos histéricos disponibles indican que las es-
cuelas de administracién pGblica, ciencias polfticas y periodismo se enfren
tarén a una matricula decreciente durante los proximos afios, de seguir la
tendencia de los afios anteriores.

Cabe aclarar que Estudios Generales incluye ademis de los estudiantes
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que cursan las Humanidades, aquellos que llevan materias de repertorio -

dentro de sus carreras.

Universidad Nacional, Sede Heredia

Habiendo establecido la matricula de las nuevas carreras y los Estudios
Generales, el resto se distribuyd entre las otras cinco Facultades con ba-
se en la informacién de matricula en los dos Ultimos afios.

La Universidad Nacional presenta aumentos cuantiosos en todas sus Facul-

tades debido a la politica global de crecimiento de la Institucién,

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

La distribucién de la matrfcula del Instituto Tecnolbgico de Costa Rica
se realizé con base en la programacién que ha hecho esa Institucién. Los
porcentajes de las carreras se mantuvieron estables y se aplicaron a las
proyecciones Ae matricula total de la Oficina de Planificacidén de la Edu-

cacién Superior.

Centros de Educacidén Superior

Esta es la distribucidn menos explicita y Gtil debido a la carencia -
completa de informacidn histérica sobre participacién de matricula en los
Centros. Solamente fue posible determinar la proporcién que tendria Es-
tudios Generales de acuerdo con la politica de admisién de alumnos nuevos

y la proporcidn correspondiente a las nuevas carreras.
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7.8 Lineamientos de la educacibn superior a largo plazo

Las polfticas de descentralizacién enunciadas anteriormente son apli~
cables al quinquenio 1976-1980, Cabe preguntarse, sin embargo, si estas -
polfticas en realidad formalizan una estructura macrocefalica, con tres -
Universidades cuyas Sedes se encuentran en la Meseta Central y con Centros
Universitarios en la periferia funcionando mfs bien como sucursales de las
Sedes, o si estas polfticas derzrian ser més bien una antesala a una rees-
tructuracién global del sistema :'» educacién superior en términos geogra-
ficos, donde se contarfa con mis de tres Universidades y donde las Sedes
de esta nuevas Universidades se encontrarfe fuera de la Meseta Central.

A largo plazo este Gltimo enfoque aparen*: cumplir mejor con las nece-
sidades eventuales de desarrollo del pais.

Es extremadamente prematuro en este documento el ir mds alld de un es-
bozo muy generalizado de cbmo esta nueva estructura podrfa funcionar a
largo plazo, y ciertamente se debe contar con que esta reorganizacién no
podria temer lugar antes de 1980, Detallados y extensos estudios de fac-
tibilidad deben de preceder a la formulacién de nuevas politicas.

Con estas salvedades se puede esbozar un sistema de cuatro Universida-
des adicionales, geogrificamente dispersas, cada una con su propia auto-
nomia administrativa que le permita gobernarse y organizar sus propios -

planes de estudio, y teniendo sus propios servicios de apoyo, incluyendo

Centros de Educacién Superior y Servicios Descentralizades. Las Universidade:

./
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de la Meseta Central continuarfan funcionando Gnicamente en sus Sedes Cen-
trales, con la excepcién del Instituto Tecnol8gico de Costa Rica, que po-
dria continuar operando sus propios Centros, geogrificamente dispersos.
Parte integral de este concepto es el que cada una de estas nuevas Uni-
versidades ofrezcan un cierto &nfasis en determinadas &reas de concen-
tracidn de estudio e investigacién, o sea, tendrian una cierta vocacién ya
mis especializada. Esto no significa que ofrecerian inicamente cursos y
carreras en su especializacidn., M&s bien significa que, aparte de un con-
tenido b&sico de carreras larga~ y cortas y de cursos generales, ofrezcan
un paquete bien definido en ciertas dreas de interés para el desarrollo -

de la regifn. Estos paquetes se disefiarfan tomando en cuenta los recursos

fisicos y humanos disponibles, y légicamente los planes de desarrollo de
la regidn, Estas Universidades podrifan asi egresar a profesionales y téc-
nicos que entrarian directamente a satisfacer el flujo de las necesidades
locales,

Mirdndolo desde otro &ngulo, el establecimiento de un paquete especia-
lizado en una de estas nuevas Universidades no excluye que alguna otra -
ofrezca un paquete similar, ya que necesidades parecidas pueden existir
en mds de una regidn simyltineamente. Para evitar duplicaciones, los -

paquetes se podrian estructurar en tal forma que una de las Universidades
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tome la responsabilidad general de desarrollar y coordinar sus contenidos,
dejando la administracién de los mismos a las otras. Por ejemplo, si se
estableciera, que una de las &areas de gran importancia para el desarrollo
del pais es el turismo, y que su desarrollo mis intensivo seria en Guana-
caste, esta Universidad tendria la responsabilidad de programar las carre-
ras de especializacién en hoteleria y turismo; al determinarse mis tarde
la necesidad de desarrollar esta rama en la zona de Limén o de Puntarenas,
se ofreceria un paquete similar en las Universidades correspondientes.

Las nuevas Universidades serian:

Universidad de Occidente

Con sede en San Ramdn y con sus propios Centros Universitarios en Pun-
tarenas y en Ciudad Quesada. Areas de especializacién serian: educacién
primaria, y secundaria (Can Ramén); pesca y oceanografia (Puntarenas), -

recursos forestales y agricultura (Ciudad Quesada), y turismo (Puntarenas).

Universidad de Guanacaste

Con sede en Liberia y con su propio Centro Universitario en Santa Cruz.

Especializacidén en turismo, ganaderia y agricultura.

Universidad del Atlantico

Con sede en Turrialba y su propio Centro Universitario en Limén y qui-
zas Servicios Descentralizados en Siquirres. Especializacidn en agricul-

tura y ciencias mé&dicas (Turrialba), ciencias navales, turismo y pesca en

Limén.
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Universidad del Sur

Con sede en Pérez Zeleddn y su propio Centro Universitario en Villa
Neilly y Servicios Descentralizados en Golfito. Especializacidn: recur-
sos forestales y mineria (Pérez Zeleddn) y agricultura frutera (Villa
Neilly-Golfito).

Cabe notar que este esbozo no es conflictivo con las politicas de des-
centralizacién a corto plazo enunciadas en secciones previas de este Capi-
tulo. Estas politicas encajarian bien en el enfoque a largo plazo, ya -
que las zonas de influencia de los Centros existentes y de los propuestos
se podrian cambiar para obtener mis amplias zonas de influencia de las -
nuevas Universidades. Hay que tener gran cuidado, sin embargo, er que,

a la hora de asignar la estructura administrativa de los respectivos Cen-

tros Universitarios se tome en consideracidn una futura reestructurac:
hacia nuevas Universidades Regionales,

Otro elemento a considerar en una visidn a largo plazo es el de la Uni-
versidad a Distancia. Este conceptc se presenta en forma detailada en el
siguiente inciso.

7.8,1 La Universidad a Distancia

Todas las instituciones que componen el marco social y que cana-
lizan las relaciones que se llevan a cabo en la sociedad, se encuentran
sometidas a un perpetuo cambio. Este constituye la esencia misma de las
instituciones ya que estas no son sino, en alguna medida, respuestzs a -
necesidades reales. Las instituciones de educacidn no son una excapcidn
a esa ley, Ellas tienen la necesidad de responder a las exigenciac gue

la sociedad les impone, exigencias que responden al grado de madurez d=
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la misma sociedad.

En las Gltimas décadas, todo el comportamiento social ha sufrido cam-
bios muy profundos, motivados por el ripido avance tecnoldgico cuyos as-
pectos negativos se traducen en forma de desajustes sociales, Algunos
de esos cambios inciden sobre todo en el proceso educativo.

Al comparar la forma en que las instituciones de educacidn han desa-
rrollado su labor, con las necesidades crecientes en materia educativa,
se advierte que es cada vez mds imprescindible un reajuste en esa rela-
cidn.

Un aprovechamiento inteligente de las tecnologias disponibles podria
renovar las metodologias utilizadas, para que el sistema educativo pueda
cumplir a cabalidad con su misidn.

Los ajustes entre técnica y pedagogia plantean a su vez, nuevas disyun-
tivas en lo que se refiere a la forma en que deben interactuar la sociedad
y el sistema educativo.

Los costos que las politicas educativas actuales acarrean se vuelven,

a medida que aumentan las demandas, mas insostenibles, A la vez la meto-
dologia con que trabajan las Instituciones de Educacién Superior genera
costos sociales bastante elevados. Estos costos se pueden dividir, para
efecto de andlisis, en dos grupos. Los costos internos de las institucio-
nes de nivel superior, tales como el costo por alumno, el costo de la de-

sercién, la repitencia, etc, y los costos que se pueden denominar de -
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cardcter social como por ejemplo los de nuevas carreras, los generados por
el aumento de la demanda social y las variaciones en el comportamiento de
la demanda econdmica.

Muchos de estos problemas que ya se manifiestan en el presente, toma-
rdn tales dimensiones en un futuro que las actuales soluciones no van a
ser suficientes para solventarlos.

Por las razones expuestas y con miras a una democratizacién saludable
de la educacidn superior, se ha hecho un estudio preliminar de costos de
una Universidad a Distancia en Costa Rica ya que la misma, segn consi-
deran las autoridades universitarias, constituye una solucidn alternativa
para algunos de los problemas de mediano y largo plazo en la educacién -
superior,

Debemos aclarar que la reflexidn que hoy hacemos sobre la Universidad
a Distancia, no constituye un hecho insélito, sino que ya desde hace al-
gln tiempo, otros paises se han planteado la misma problem&itica y han -
realizado innovaciones en ese terreno, Estos paises no solo han visto
la Universidad a Distancia como una solucién al problema del espacio fi-
sico, sino que se la ha considerado como una entidad auténoma que presen
ta una nueva dimensidén de la ensefianza que no viene a competir con
el sistema tradicional sino que lo complementa.

En Costa Rica, en contraposicién con otros paises, las autoridades
universitarias conciben a la Universidad a Distancia como un instrumen-

to del cual padrian hacer uso las instituciones de nivel superior para -

o
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atender de una manera mas eficiente a las futuras exigencias.

Los cambios que provoca el tipo de Instituciones como la Universidad
a Distancia, son bastante controversiales; en primer término la Universi-
dad a Distancia desmitifica una serie de patrones e imigenes que han ali-
mentado hasta el momento la ensefianza tradicional. Desmitifica el rol del
profesor. Destruye el papel pasivo-receptivo del estudiante y cuestiona
el caricter absoluto de la metodologia tradicional de ensefianza. La Uni-
versidad a Distancia pretende aprovechar los avances tecnoldgicos, primor
dialmente en la rama de los medios de comunicacién. Al dar una mayor res-
ponsabilidad al estudiante y cambiar el papel del profesor, aspira hacia
una nueva relacién profesor-estudiante acorde con los tiempos modernos y
que a su vez implique un mejor rendimiento de ese binomio,

"No se trata (aunque a menudo siga siendo este el caso) de modernizar
la educacibn en su exterior, de resolver simplemente problemas de equipa-
miento, de elaborar programas utilizando este equipo e insertarlo en las
actividades pedagdgicas tradicionales, sino de utilizar sistem&ticamente
los recursos de que dispone para desarrollar en el individuo una toma de
conciencia cientifica de los métodos de adquisicién y utilizacién de los
conocimientos" 22/.

Los cambios provocados por esta nueva metodologia en el contexto social,

..

25/ "Aprender a Ser"; Publicacién de Alianza Universidad, UNESCO, pag. 205,
1973, '
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pueden ser de gran envergadura. Muchas personas que por diversos motivos
habian perdido las esperanzas de ingresar a los estudios superiores, ven
de pronto que sus aspiraciones est8n de nuevo en el &mbito de lo posible.
Esta posibilidad que se le brinda a los individuos no va en detrimento de
la colectividad.

El estudiante no es sacado de su realidad e incorporado a un ambiente
artificial, como tampoco se le desliga del proceso productivo. Por lo -
contrario se le capacita y se le brinda instrumental para una mayor efi-
ciencia en su trabajo.

De esta manera el proceso de democratizacién de la educacién superior
se acelera de una manera vertiginosa, y consecuentemente los beneficios

para el pais son a mis corto plazo.

7.8.1,1 Estructura funcional de la Universidad a Distancia

. Sistema de ensefianza

Para poder realizar el cdlculo de costos del nuevo sistema, se
ha supuesto que en una primera etapa se ofrece solo un bloque de
cursos de tipo introductorio ZE/, y que para satisfacer las necesi-
dades pedagdgicas de la institucidn se emplearan diferentes medios

de comunicacién. Se ha considerado que el bloque de cursos en cues

tidén requiere el uso de una hora y media a la semana -fragmentadas

W

26/ Similar a los Estudios Generales.
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en periodos de medias horas- en los medios de comunicacidn masivos
(1a relacidn empirica es que 45 minutos de clase impartida en aulas
equivalen a 30 minutos de exposicidn en alguno de los medios de co-
municacidén masivos).

Cada disciplina que integra el bloque de cursos dispondrd de un
espacio de media hora semanal tanto en T.V. como en la radio.

Ademis de las conferencias o clases a través de los medios de co-

municacién masivos, la Universidad a Distancia publicard una serie

de textos programados en forma tal que permitan al estudiante asimi-

lar y evaluar su estudio prescindiend. del profesor.

Centros Asociados

Adicional a lo anterior existir&n en los Centros Asociados a la
Universidad a Distancia, servicios de tutoria para que de esa mane-
ra el estudiante pueda aclarar dudas que surgieran durante el estu-
dio.

Los Centros Asociados son el medio de conseguir contactos hori-
zontales, es decir, de relacidn de convivencia entre alumnos y pro-
fesores. Las funciones que desempefiardn los Centros son las siguien
tes:

Completar la ensefianza individual, de manera que el trabajo que

independientemente ha de realizar cada alumno, pueda perfeccionarse
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y enriquecerse con las orientaciones y asesoramientos verbales del
profesor tutor. Ademds se incluyen dentro de las funciones del Cen-
tro, la correccién de las pruebas de evaluacidn -tanto las realiza-
das a distancia como en el mismo Centro- de los alumnos pertenecien-
tes al mismo, realizada por los profesores tutores.

Concebido el Centro Asociado como lugar propicio para la conviven
cia y el encuentro personal, programard contactos entre los alumnos
para el mejor aprovechamiento de sus estudios. El sistema de Centros
implica que la poblacién estudiantil se distribuir por zonas geogr§-
ficas de tal manera que todo estudiante esté adscrito a algin Centro.

Cada Centro se encargari de distribuir y recibir el material de
los estudiantes bajo su tutela,

Se ha supuesto la creacién inicial de cinco Centros Asociados -
(podrfan ser mas), que estardn colocados en sitios estratégicos de
modo que puedan llevar a cabo sus funciones de una manera Sptima en
la porcidn del territorio nacional que les tocari atender.

La estructura quedaria determinada de la siguiente manera:
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Centro

Asociado

Asociado

Oficina Central

. Direccidn y Administracidn

. Confeccibén de programas au-
diovisuales

. Registro

Centro

Asociado

Asociado

Centros Asociados

. Tutoria

. Recepcibdn y evaluacidén de
pruebas

. Envio de textos programados
y otros materiales

7.8,1,2 Estructura académica de la Universidad a Distancia

La Universidad a Distancia dispondri de un profesorado propio.

Profesores Titulares

Son los responsables de la confeccién de los programas, textos y

pruebas de evaluacidn., Es también responsabilidad de los profesores

la redaccibn de los guiones radiofénicos y de T.V., adems de la -

planificacién y seleccién de material audiovisual.



VII-92

. Profesor Tutor

Es el profesor cuya funcibn primordial consiste en ayudar a los
alumnos a resolver sus dificultades de aprendizaje a través del au-
xilio personal, Es el asesor directo con que cuenta el alumno. E1
profesor tutor estd en el Centro Asociado durante el horario que en
cada caso se haya establecido y a €1 puede acudir el alumno siempre
que lo precise; bien por visita o bien por otros medios de comunica-

cidn.

7.8.1.3 Requerimientos de personal de la Universidad a Distancia

(Véase el Gr&fico N°7.8)
A continuacidn se analizan cudles serfan las necesidades de la Univer-
sidad a Distancia en cuanto a personal se refiere,
Se analiza en primera instancia la organizacién de la Oficina Central.
Esta Oficina estard compuesta de cuatro Departamentos, a saber:
Departamento de Confeccibn y Preparacidn de Material Did&ctico
Departamento de Registro
Departamento de Coordinacidn de Centros Asociados

Departamento de Publicaciones

DIRECCION

Confeccidn y Pre—] Departamen | ‘ Departamento de Departamento
- ~ . . ) . N
paracién de Mate- | to de #e- i ) Coordinacién du de Fublica-
3 KT 3 i Vs o $n s fadae iApes .
rial Didéctico. | gistes 1 1§ Centros Asociados ciomes,
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Cada Departamento estd integrado de la siguiente manera:

. Departamento de Confeccién y Preparacién de Material Did&ctico

Estard compuesto por 26 personas. Tendrd un Director del Depar-
tamento, cuya funcién primordial es la de coordinar las diferentes
actividades de las diferentes secciones que integran dicho Departa-
mento. Adem&s es el responsable de dicho Departamento ante la Di-
reccién General. Este Departamento estd constituido por tres Seccio
nes. Cada una de las Secciones representa una de las disciplinas -
que integran el bloque de estudios. Cada seccidén estd compuesta de
la siguiente forma:

- tres especialistas en la disciplina correspondiente

- un evaluador

un programador

dos técnicos en comunicacién (T.V. y radio).

Este equipo, (de igual tamafio para cada disciplina) se encarga-
rd de la preparacidn de todo el material did&ctico y contari con un

equipo de secretarias (4 secretarias) para su mejor desempefio,

. Departamento de Registro

Este Departamento estard compuesto por diez personas, incluyendo
su Director, Su labor consistird en el reclutamiento de estudiantes
y el mantenimiento del archivo de todos los datos relacionados con -

ellos,
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. Departamento de Coordinaci8n de Centros Asociados

Fundamentalmente la labor de este Departamento ser§ la de servir
de contacto entre los diversos Centros y la Oficina Central., A es-
te Departamento canalizardn los Centros Asociados todas sus necesi-
dades. El Departamento de Coordinacién estard integrado por tres -

personas.

. Departamento de Publicaciones

Este Departamento se encargard de todo lo referente a material -
didictico (textos programados, publicaciones varias, etc.)., Estard

compuesto por cinco personas.

Adends del personal anteriormente citado, la Oficina Central contari
con un Director, que es el responsable del funcionamiento de toda la Ins-

titucibén, y un Jefe de Administracién.

7.8.,1.4 Centros Asociados

Los Centros Asociados estardn constituidos de la siguiente ma-
nera: un Director, que es la persona responsable de coordinar todas las -
actividades que se lleven a cabo en dicho Centro.

El Centro contard con tres profesores (uno por disciplina) que son los
que coordinan los estudios que realizan los estudiantes adscritos a ese -

Centro.
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4demés el Centro contar@ con la cclaboracidn de una secretaria y un con

serje.

(E1 personal de cada Centro ser§ de seis personas).

DIRECTOR

Secretaria Conserje

PROFESOR PROFESOR PROFESOR

7.8.1.5 Gastos anuales de operacién de la Universidad a Distancia

Gastos de instalacién (ler. afio)

Considerando el hecho de que se requiere un tiempo prudencial -
previo a la iniciacibn de los cursos lectivos, para la preparacién
de\material didictico y para la ordenacién de la metodologia de -
registro y adiestramiento de personal, es conveniente que el Depar-
tamento de Confeccién y Preparacién de Material Diddctico, comience
sus labores un afio antes de que los cursos lectivos se inicien. Los
otros tres Departamentos (Registro, Coordinacién de Centros Asocia-
dos y Publicaciones) iniciarfan sus labores con seis meses de anti-
cipacidn. Con ese supuesto, los gastos (en colones) del perfodo de

preparacifn para el funcionamiento de la Universidad a Distancia se-

rian los siguientes:



Mobiliario
Produccidn
Textos

Personal

GASTO DEL 1er. ANO

. Gastos de operacidn (2° y

3er, afio)
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¢ 26.807.00
156.000.00
345,853.00

1.478.523.00

Uso de Tecnologia (Radio y TV) &€ 660,840,00

Personal
Mobiliario

Varios

3.170.275.00
26.807,.00

171.600.00

¢ 2,007.183,.00

GASTO DE OPERACION 2° Y 3er. ANO

. Resumen de Gastos de Operacidn

Gastos de instalacién (ler. afio)

Gastos de operacidn 2° y 3er. afio

¢ 4,029,493,.00

¢ 2,007.183,00

¢ 4,029,493,00

El gasto por estudiante anual de la Universidad a Distancia, suponiendo

una poblacién de 4,000 estudiantes seria aproximadamente ¢1.008,00. En -

tanto que si se considera una poblacién de 2,000 estudiantes, el gasto se

elevaria a ¢2.015,00 por afio. Esto se debe primordialmente al hecho de -
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que el costo en equipo, personal, etc., que se instala para 2.000 estu-

diantes, no estd utilizado al m&ximo.

7.8.1.6 Fuente de financiamiento

Una vez determinado el gasto por estudiante segfin este modelo
preliminar, es menester plantearse las posibles fuentes de financiamiento
del mismo.

Basicamente se han previsto cuatro fuentes de financiamiento:

. Las Municipalidades como un todo, podrfan crear un fondo comfin que
estarfa a disposicién de a Universidad a Distancia.
Esto, ademis de satisfacer una necesidad apremiante, motivaria
a las comunidades a ponderar y responsabilizarse en mayor grado por

la educacidn superior.

. Otra fuente de financiamiento provendrfa de la cuota que pagarifan

los estudiantes por concepto de matricula.
. Como tercer alternativa se apunta una subvencién del Estado.

. En Gltima instancia habria una entrada m&s, por concepto de venta
de textos. Por ejemplo los ingresos que se obtienen al vender los
textos a ¢14.50 cada uno, suman un total de ¢3u48,000.00 lo cual per-
mite cubrir los gastos de publicacidén de textos del primer afio. Con

respecto a los afios siguientes, -por’ constituir los costos de tiraje
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un monto menor que el que se percibe por concepto de venta de tex-
tos a los estudiantes-, las ventas cubren los gastos de tiraje y -
permiten que a la vez, se cree una reserva que pueda ser utilizada

para costos de publicaciones futuras.

7.8.1.7 Conclusiones

Es importante tener bien claro las posibilidades de una Uni-
versidad a Distancia en Costa Rica. En primera instancia se ve como los
gastos son mucho menores que los de las Universidades tradicionales, don-
:de el gasto promedio por alumno en los Estudios Generales o en dreas simi-
lares es de ¢4,330.00 22/. Pero lo mds interesante es que esta nueva me-
todologia genera paralelamente a la reduccién de gastos, economias exter-
nas muy significativas., Al emplear medios de comunicacidén tales como la
radio y la T.V. para impartir conocimientos, brinda la oportunidad a una
gran cantidad de personas, que no son alumnos regulares de la Universidad
a Distancia, de entrar en contacto con ellos y elevar su nivel cultural.

Bisicamente, la Universidad a Distancia presenta la oportunidad de re-

plantear ciertas necesidades educativas que juegan un papel importante en

la conformacidn social,

27/ Gasto calculado con los datos del Presupuesto de 1975 de la Universi-
dad de Costa Rica.
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Necesidades individuales

La poblacién que tiene acceso a la educacién superior es muy pe-
quefla respecto al total de la poblacién. La forma en que esta po-
blacidén est§ integrada, muestra que el porcentaje de la poblacibn
estudiantil de extraccidn obrera y campesina es sumamente reducido.
También los adultos tienen escasa participacidn en el sistema de -
educacién superior.

La Universidad a Distancia puede ayudar (en forma m&s econfmica)
a extender los beneficios de la educacibn superior a m3s gente en -

mas sectores de la sociedad.

Necesidades socio-polfticas

En términos de eficiencia social e industrial, las necesidades
de administracién pfiblica, planificacién de los servicios sociales,
educacibn, etc.,, para que sean humanos, imaginativos y eficazmente
conducidos, exigen una preparacibn profesional de primera calidad
y una opinibn pGblica bien formada.

Ello plantea la necesidad de una educacidn continuada para con-
seguir a plenitud los fines sociales propuestos. Por tanto se re-
quiere desarrollar y extender la preparacidén social, cientifica y

tecnolbgica que requiere toda sociedad moderna.

Necesidades educativas

Dentro del proceso de cambio de las Instituciones de Educacidn

o/
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Superior, resulta necesario rejuvenecer y reintegrar todo el proce-
so de aprendizaje. Esto nos lleva a replantear lo que se dijo res-
pecto a las necesidades individuales, pero también comprende la ne-
cesidad de que los que estdn profesionalmente involucrados en el -
proceso de educacidn, vean desde un punto de vista nuevo la cuestifn
en la que estin inmersos, con el énfasis ms en el aprendizaje que
en la ensefianza, de manera de que se hable mis sobre recursos de -
aprendizaje que sobre ayudas para la ensefianza y se piense mis en

el desarrollo de los estudiantes que en la glorificacién del maestro
y con un verdadero esfuerzo, ver el aprendizaje como un proceso de -
mGltiples medios o con muchas fecetas, mis bien que como un proceso

lineal,

7.8.1.8 Recomendaciones

Con base en los resultados del estudio preliminar de gastos de
una Universidad a Distancia se propone que la metodologia de ese tipo de
Universidad se utilice con carédcter experimental en el quinquenio en algu-
na (o varias) de las Instituciones de Educacifn Superior. Durante ese -~
periodo podra hacerse una evaluacién de la poblacién estudiantil atendida,
las metodologias utilizadas, los costos de las mismas, y los resultados ob-
-tenidos. Con base en esa evaluacibn deberan hacerse las recomendaciones -
del caso para que se cree una Universidad a Distancia autdnoma en Costa Rica,
o bien que se continfien incorporando sus metodologias en las Instituciones

de Lducacidn Superior existentes,
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7A.1 Supuestos utilizados en los modelos cuantitativos de demanda

7A.1.1 Ciudad Universitaria Rodriggﬁ?acio

Se divide el anilisis en dos tipos de estudiantes: alumnos nuevos

y transferencias de otros Centros Universitarios.

7A.1.1.1 Alumnos nuevos: Dada la capacidad limitada del Campus Ro

drigo Facio Y se obtiene una sola proyeccién.

. Tasa de admisidn: 4.600 estudiantes nuevos por afio.

. Tasa de salida: Se incrementa gradualmente de 11.5% de la matrfcula

en 1975, a 19% de la matricula en 1980. O sea que el estudiante pro
medio en 1é7S permaneceri 8.7 afios en la Universidad, mientras que
el de 1980 permanecerfa solamente 5.3 affos. Esto se lograrfa instau
rando a partir de 1976, polfticas de:

- Cuatrimestralizacidn

- Creacién de carreras cortas

- Dispensa de escolaridad a repitientes.

- Restricciones a estudiantes de bajo rendimiento académico

- Eliminacién de pre-requisitos

- Establecimiento del sistema de estudio independiente

- Se establece un '"tope miximo'" de 27.000. Esta es una estimacién

e

1/ Se ha estimado en forma preliminar la capacidad de la Ciudad Universi -
taria Rodrigo Facio en 27.000 alumnos
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preliminar de la capacidad de la Ciudad Universitaria Rodrigo Fa -

cio en el quinquenio 1976-1980.

7A.1.1.2 Transferencias de Centros: Se asume la libre transferen-

cia de cualquier Centro Universitario a las Sedes Universitarias, después
de cumplido un afio de estudios (tres cuatrimestres).

. Proyecciones medianas

-~ Tasa de admisidn: 35.0% de las szlidas medianas de todos los Cen-

tros incluyendo aquellos b&jo la administraciédn de la Universidad

Nacional.

- Tasa de salida: 18.5% de la matrfcula de estudios transferidos en

1975, aumentando al 50% en 1980, Se basa este porcentaje en que
la tasa de salida de los Centros se mantiene en 30%, mientras que
la de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio varfa del 11.5% en -
1975 a un 19% en 1980, Estudiantes transferidos en 1975 saldrfan
de Rodrigo Facio en 5.4 afios, pero los transferidos en 1980 saldgg

an en dos afios.

. Proyecciones m&ximas

- Tasa de admisién: 50% de las salidas medianas de todos los Cen -

tros de la Universidad de Costa Rica.

- Tasa de salida: 18.5% en 1975, 50% en 1980.
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. Proyecciones mfnimas

- Tasa de admisién: 25% de las salidas medianas de todos los Cen -

tros.

- Tasa de salida: 18.5% en 1975, 50% en 1980.

7A.1.2 Universidad Nacional (Sede Heredia)

Debido a la polftica de admisién restringida de estudiantes nuevos
a la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, Heredia tomarfa la responsabilidad
de atender el resto de la demanda social, -expresada en términos de nuevos
egresados del IV Ciclo de ensefianza media- que no pudiera ser atendida en o

tras Instituciones de Educacién Superior.

. Proyecciones medianas

- Tasa de admisién: Los Centros Universitarios admiten el 50% de -

los egresados del IV Ciclo de ensefianza media de su respectiva re-
gién y la Universidad Nacional admite el resto.

- Tasa de salida: 20% de la matrfcula. Esta tasa se lograrfa me -

diante polfticas de:

Cuatrimestralizacidn

Creacidn de carreras cortas

Dispensa de escolaridad a repitientes

Restricciones a estudiantes de bajo rendimiento académico

Eliminaci8n de pre-requisitos

Establecimiento de) sistema de estudio independiente.
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Proyecciones miximas

- Tasa de admisién: Los Centros Universitarios admiten gradualmente

de un 40% a un 60% de sus bachilleres. La Universidad Nacional ad
mite el balance hasta el 85%, menos los atendidos por la Ciudad -
Universitaria Rodrigo Facio, y por el Instituto Tecnol8gico de Cos

ta Rica,

- Tasa de salida: 13.5% de la matrfcula.

Proyecciones mfnimas

- Tasa de admisin: Los Centros Universitarios admiten um 85% de -

sus egresados del IV Ciclo de ensefianza media. La Universidad Na-
cional admite el balance de la demanda en términos nacionales has-

ta el 85% de los egresados del IV Ciclo de ensefianza media.

- Tasa de salida: 20% de la matrfcula. FEsta tasa se lograrfa median

te polfticas de:

Cuatrimestralizacién

Creacién de carreras cortas

Dispensa de escolaridad a repitientes

Restricciones a estudiantes de bajo rendimiento académico

Eliminacidn de pre-requisitos

Establecimiento del sistema de estudio independiente

7A.1.3 Instituto Tecnongico de Costa Rica

En las tres proyecciones se admite de hecho el 5% de los bachille~
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res totales de Costa Rica. FEsta admisiédn corresponde a la polftica de ex -

pansifn del Instituto Tecnolbgico en el quinquenio 1976-1980.

. Proyecciones medianas

- Tasa de salida: 25% de la matrfcula.

. Proyecciones m&ximas

- Tasa de salida: 20% de la matrfcula

. Proyecciones minimas

- Tasa de salida: 35% de la matrfcula

7A.1.4 Centro Universitario de San Ramén

. Proyecciones medianas

- Tasa de admisi8n: 85% de los egresados del IV Ciclo de ensefianza

media de la regidn.

- Tasa de salida: 27.5% de la matrfcula

. Proyecciones m&ximas

- Tasa de admisidn: Aumenta gradualmente de un 85% de los egresados

del IV Ciclo de ensefianza media de la regibn en 1976 a un 110% de
los egresados del 1V Ciclo de ensefianza media de la regién en 1980,
Esto supone que San Ramén recibird alumnos nuevos de fuera de la -
regibn.

- Tasa de salida: Disminuye gradualmente de un 27.5% de la matrfcu-
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la en 1975 a un 19% de la matrfcula en 1980.

. Proyecciones minimas

- Tasa de admisibn: 60% de los egresados del IV Ciclo de ensefianza

media de la regibn.

- Tasa de salida: 27.5% de la matricula

7A.1.5 Otros Centros Universitarios

Se supome una tasa de salida de 32% de la matrfcula, uniforme par:
las tres proyecciones. Esta tasa es similar a la presente. Se espera que
haya dos tendencias operando aquf: la cuatrimestralizacién a nivel de Cen-
tro Universitario acortarfa la permanencia promedio de 1los estudiantes, 1l
creacibén de carreras largas, la alargarfa. En balance, la tasa de salida

permanecerfa estable.

. Proyecciones medianas

- Tasa de admisibn: 60% de los egresados del IV Ciclo de ensefianza

media de la regién.

. Proyecciones méximas

- Tasa de admisidn: 85% de los egresados del IV Ciclo de ensefianza

media de la regifn.

. Proyecciones mfnimas

- Tasa de admisidn: aumenta del 40% de los egresados del 1V Ciclo

de ensefianza media de la regifn en 1975 a un 60% en 1980,



ANEXD 7B.

INSTITUCIONES DE ENSENANZA SECUNDARIA

POR ZONA DE INFLUENCIA
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78,1 Instituciones de ensefianza secundaria por zona de influencia

. San Ramén . Liberia
Lebn Cortés Instituto de Guanacaste
Marfa Inmaculada Agropecuario Liberia
I.C.T. San Mateo Santa Ana
Atenas Bagaces
Poés I.C.T. La Fortuna
I.T.P. Agropecuario Orotina Liceo de Cafias
Francisco J. Orlich (Sarchf) Agropecuario Abangares (50%)
Instituto Superior Julio A - Tilarin
costa (S.R.)
Patriarca San José& (S.R.) La Cruz
Naranjo Liberia (noct.)
Palmares Caflas (Jpan Santa Marfa)(noct.)
Alfaro Ruiz Tilar&n (noct.)

Grecia (noct.)
Julidn Volio

Naranjo



Turrialba
Juan Vifias

Clodomiro Picado
I.C.T. La Suiza
I.C.T. Pacayas

Enrique Menzel

Santa Cruz

Nicoya

I.C.T. Nicoya
I.C.T. Nandayure
I.C.T. Hojancha
I.C.T. Santa Cruz
Santa Cruz

I.C.T. 27 abril
Liceo de Carrillo
I.C.T. Sardinal
Nocturno de Nicoya

Nocturno de Santa Cruz
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Pérez Zeled&n

II1 Ciclo San Isidro del Gene
ral

UNES

I.C.T. Platanares

I.C.T. Pejibaye
Agropecuario Buenos Aires

Pérez Zeledén (noct.)

Puntarenas

José Martf

Profesional de Puntarenas
I.C.T., Jicaral

I.C.T. Paquera

Liceo de Esparta

Liceo de Miramar
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Limén

Colegio Limén

Nuevo Limén

Marfa Inmaculada
Profesional de Limén
Agropecuario Pococf
Agropecuario Siquirres
I.C.T. Talamanca
¥.C.T. Batdan

1.C.T. Guicima

Villa Neilly-Golfito

Pacffico Sur
Agropecuario de Osa

Carlos Manuel Vicente

Colegio Villa Neilly
I.C.T. La Cuesta
Agropecuario Paso Canoas
Agropecuario Coto Brus

I.C.T. Sabalito

Siguirres

Agropecuario Pococt
Agropecuario Siquirres

I.0.T. Guicima

Ciudad Quesada

Liceo San Carlos
Marfa Inmaculada

Agropecuario San Benito (San-
ta Clara)

I.C.T. Nataniel Arias M.
I.C.T. La Fortuna
Rfo Frfo

Puerto Viejo



Puriscal-Quepos-Parrita

Liceo Puriscal
I1.C.T. Mercedes Sur
I.C.T. Turrubares
Liceo de Quepos

1.C.T. Parrita
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San Marcos de Tarraz(

Tarrazd
I.C.T. Santa Marfa

I.¢.T. Llano Bonito



ANEXD 7C.

CUADROS ESTADISTICOS DE PROYECCIONES DE POBLACION

UNIVERSITARIA EN LOS CENTROS EXISTENTES
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CIJADRO N°7C.1

1/
PLANES: POBLACION UNIVERSITARIA PROYECTADA —

2/
CENTRO UNIVERSITARIO DE SAN RAMON —

HIPOTESIS I

(Proyecciones Medianas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN ™7aL L/ SALEN  MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 1,040 2,000 550 27.5% 1.741 128%
1876 1,480 2,930 800 27.5% 2,082 85%
1977 1,770 3.900 1.070 27.5% 2.185 85%
1978  1.850 4,680 1,290 27.5% 1.950 85%
1979 1,660 5.050 1.390 27.5% 2.000 85%
1980 1,710 5,370 1.480 27.5% 1.832 85%

HIPQTESIS II

(Proyecciones maximas)

MATRICUL % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL - SALEN  MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 1,040 2,000 550 27.5% 1.741 128%
1976 1,480 2,930 760 26,0% 2,082 85%
1977 1.870 4,040 390 24,5% 2.185 90%
1978 2,070 5.120 1.180 23,0% 1,950 95%
1979 1,850 5.890 1,270 21.5% 2,000 100%
1980 2,220 6,840 1,370 20,0% 1.832 110%

HIPOTESIS III

(Proyecciones minimas)

MATRICULA % SALIDA / BACHILLERES % BACHILLERES
ANO ENTRAN ™mTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 1,040 2,000 550 27.5% 1,741 128%
1976 1,040 2,490 680 27.5% 2,082 60%
1977 1,250 3.060 8u0 27.5% 2.185 60%
1978 1,310 3.530 370 27.5% 1,950 60%
1979 1.170 3,730 1,030 27.5% 2,000 60%
1980 1.210 3,910 1,080 27,5% 1.832 60%

i/ Redondeados a la decena mds cercana

2/ Proyecciones basadas en la zona de influencia actual de San Ramén.

FUENTE: Estimaciones de NPES.
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CUADRY NO7C.2

1/
PLANES: POBLACINN INIVERSITARIA PROYECTADA —

2/
CEMTRO INTVRERSITARIN DF PEREZ ZELETON —

HIPOTESIS I

(Proyecciones medianas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 261 500 160 32,0% 526 -
1976 320 660 210 32,0% 764 60%
1977 460 910 230 32,0% 861 60%
1978 520 1.140 350 32.0% 877 60%
1979 530 1.310 420 32,0% 871 60%
1980 520 1,410 450 32,0% 855 60%

HIPOTESIS II

(Proyecciones méximas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES

ANO ENTRAN m™TAL 1/ SALEN  MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 261 500 160 32.0% 526 -

1976 450 790 250 32.0% 764 85%

1977 650 1.190 390 32.0% 861 85%

1978 730 1.530 430 32,0% 877 85%

1979 750 1.790 570 32,0% 871 85%

1980 740 1,960 630 32,0% 955 85%

HIPOTESIS III

(Proyecciones minimas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES

ANO ENTRAN ™TAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1875 251 500 160 32,0% 526 -

1976 210 550 180 32.0% 764 40%

1977 340 710 230 32,0% 861 u5%

1978 430 910 290 32,0% 877 50%

1979 480 1.100 350 32.0% 871 55%

1980 520 1,279 410 32,0% 955 60%

1/ Redondeada a la decena més cercana

2/ Proyecciones basadas ep la zona de influencia actual de Turrialba.

FUENTE: FEstimacicnes de NMPRS,
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CUADRO N©7C.3

1/

PLANES: POBLACION UNIVERSITARIA PROYECTADA ™

2/
CENTRO UNIVERSITARIO DE LIBERIA —

HIPOTESIS I

(Proyecciones medianas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN ToTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 325 850 270 32.0% 1,007 -
1376 600 1,180 380 32,0% 1.572 60%
1977 9u0 1,740 560 32.0% 1,78A 60%
1978 1.070 2,250 720 32,0% 1,784 60%
1979 1,070 2.600 830 32.0% 2.135 60%
1980 1.320 3.090 990 32,0% 2.012 60%

HIPOTESIS II
(Proyecciones miximas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 325 850 270 32.0% 1,007 -
1976 860 1,440 460 32.0% 1.572 85%
1977  1.340 2,320 740 32.0% 1,786 85%
1978 1,520 3,100 996 32,0% 1,784 85%
1979 1,520 3,600 1,160 32.0% 2.195 85%
1980 1,880 4,350 1,390 32,0% 2.012 85%

HIPOTESIS III
(Proyecciones minimas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 325 850 270 32,0% 1.007 -
1976 400 980 310, 32.0% 1.572 o4
1877 710 1,380 440 32,0% 1.786 45%
1978 890 1,830 590 32.0% 1,784 50%
1979 890 2,220 710 32.0% 2.195 55%
1980 1,320 2,830 910 32,0% 2.012 60%

1/ Redondeada a la decena m8s cercana

2/ Proyecciones basadas en la zona de

FUENTE:

Estimaciones de OPES.

influencia actual de Liberia
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CUADR) N°7C.u4

1/
PLANES: POBLACION UNIVERSITARIA PROYECTADA

CENTRO UNIVERSITARIO DE TURRIALBA

HIPOTESIS 1

(Proyecciones medianas)

MATRICULA ) % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ANO ENTRAN TOTAL 1/ SALEN  MATRICULA . DE LA REGION ADMITIDOS
1975 119 350 110 32,0% 750
1976 450 690 220 32.0% 951 60%
1977 570 1.040 330 32,0% 1,033 60%
1978 620 1,330 430 32,0% 1.161 60%
1979 700 1,600 510 32.0% 1.298 60%
1980 730 1.880 600 32,0% 1,544 60%

HIPOTESIS II

(Proyecciones maximas)

MATRICUL, % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES

Ao ENTRAN T0TAL 1 SALEN  MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 119 350 110 32.0% 750

1976 640 880 280 32.0% 351 85%
1977 810 1,410 450 32,0% 1,033 85%
1978 880 1,840 590 32.0% 1.161 85%
1973 990 2,240 720 32,0% 1.298 85%
1980 1,110 2,630 840 32,0% 1,444 85%

HIPOTESIS III

(Proyecciones mfnimas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ANO ENTRAN TOTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 119 350 110 32,0% 750
.1976 300 540 170 32,0% 951 40%
1977 430 800 260 32.0% 1,033 45%
1978 520 . 1,060 340 32,0% 1,161 50%
1979 640 1,360 440 32.0% 1.298 55%
1980 790 1,710 550 32,0% 1. 44y 60%

1/ Redondeada a la decena mis cercana,

FUENTE:  Estimaciones de OPES,



ANEXO i

CUADRDS ESTADISTICOS DE PROYECCIONES DE POBLACION DE

EDUCACION SUPERIOR EN LOS CENTRDS ANALIZADOS
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CUADRD N°7D, 1

PLANES: PNBLACION DE EDUCACION SUPFEPINR PROYECTADNA v

CENTRO DE SANTA CRUZ

HIPOTESIS I

(Proyecciones medianas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERLS % BACHILLERES
ARo ENTRAN TOTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 573
1976 340 340 200 59.0% 721 60%
1977 430 570 180 32.0% 854 60%
1978 510 900 230 32.0% 374 60%
1979 580 1.190 380 32,0% 1,270 60%
1980 760 1.570 510 32.0° 1.452 60%

Hipoiiy £ i1

(Voo ecc lones maximas)

MATRICULA ~% SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
Aflo ENTRAN TOTAL 1/  SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 573
1976 430 490 160 32.0% 721 85%
1977 610 0 300 32.0% 854 85%
1978 730 1,370 440 32.0% 974 85%
1979 830 1,760 560 32,0% 1,270 85%
1980 1,080 2.280 730 32,0% 1.452 85%

HIPOTESIS III

{Proyecciones minimas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARNo ENTRAN TOTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 573
1976 230 230 70 32,0% 721 40%
1977 320 480 150 32,0% 854 45%
1978 430 760 240 32,0% 974 50%
1979 540 1.060 340 32,0% 1.270 55%
1980 760 1,480 470 32,0% 1,452 60%

1/ Redondeada a la decena m&s cercana.

FUENTE: Estimaciones de OPFS.
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CUADRN NOT7N,2

1/
PARLACINY DF EDICACINN SUPERINR PROYRCTADA —

PLANES:
CTNTRO DF PIMTARFNAS
HIPOTESIS 1
(Proyecciones medianas)
MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ANO  ENTRAN  TOTAL 1/ SALEN  MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 446
1976 270 270 90 32.0% 575 60%
1377 350 530 170 32,0% 594 60%
1978 360 720 230 32,0% 517 60%
1879 310 800 260 32,0% 594 60%
1980 360 900 2460 32,0% 597 60%
HIPOTESIS II
(Proyecciones méxi as)
MATRICULA % SALIDA/  SACHILLERES % BACHILLERES
ANG ENTRAN  TOTAL 1/ SALEN MATRICULA LE LA REGION ADMITIDOS
1975 446
1976 380 380 120 32.0% 575 85%
1977 430 750 240 32,0% 594 85%
1978 500 1,010 320 32.0% 517 85%
1979 440 1,130 360 32.0% 59y 85%
1980 500 1.270 410 32.0% 597 85%
HIPOTESIS III
(Proyecciones minimas)

] MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ANO _ ENTRAN _ TOTAL 1/ spLEN  MATRICULA _ DE LA REGION ADMITIDOS
1975 uu6
1976 180 180 60 32,0% 575 40%
1977 260 380 120 32.0% 594 45%
1978 300 560 180 32,0% 517 50%
1979 280 660 210 32,0% 594 55%
1980 360 810 260 32.0% 597 60%

l/ Redondeada a la decena mds cercana.

FUENTE:

Estimacione.

de NPEG,



VII-117

PIATNN T g

PLANES: PORLACION DR EONCACIAN “ipERIn® PROTECTANA i/
CENTRO DE [ Iy
HIPOTL::o I
(Proyecciones medianas)

MATRICULA * SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERES
afo ENTRAN MTAL 1/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 230
1976 140 140 40 32,0% 341 60%
1977 200 300 100 32.0% 415 60%
1978 250 450 140 32.0% 454 60%
1979 270 580 190 32,0% 477 60%
198C 290 680 220 32.0% 479 60%

_HIPOTESIS II
(Proyecciones m&ximas)

MATRICULA % SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERES
ANO  ENTRAN  TITAL 1/ SALEN  MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 230
1976 200 200 60 32,0% 341 85%
1977 290 430 140 32,0% 415 85%
1978 350 640 200 32.0% 454 85%
1979 390 830 270 32,0% 477 85%
1980 410 970 310 32,0% 479 85%

HIPOTESIS III
(Proyecciones minimas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARNO ENTRAN TOTAL l/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 230
1976 90 30 30 32,0% 341 40%
1977 150 210 70 32,0% 41s 45%
1978 210 350 110 32,0% 454 50%
1979 250 490 160 32,0% 477 55%
1380 290 620 200 32,0% 479 60%

1/ Redondeada a la decena mis cercana.

FUENTE:

Estimaciones de NPFS,



CUADRN
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NOTD. 4

1/
PLANES: FWTLAFIWW NF ENUCACINY SUPEPIOR PRIYVCTADA —
TTNTRA DE SAYN CARINS
HIPOTESIS 1
(Proyecciones medianas)
MATRICUL % SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERES
ANO ENTRAN ToTAL 1 SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 213
1976 130 130 40 32,0% 241 60%
1877 140 230 70 32,0% 330 60%
1978 200 360 120 32,0% 299 60%
1979 180 420 130 32,0% 476 60%
1980 290 580 190 32.0% 476 60%
HIPOTESIS II
(Proyecciones méximas)
MATRICULA % SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERES
ANO ENTRAN TOTAT, i/ SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 213
1976 180 180 60 32.0% 241 85%
1977 200 320 100 32.0% 330 85%
1878 280 500. 160 32.0% 299 85%
1979 250 590 190 32.0% 476 85%
1980 400 800 260 32.0% 476 85%
HIPOTESIS III
(Proyecciones minimas)
MATRICULA % SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERES
ARNo ENTRAN TOTAL 1/ SALEN MATRICULA  DE LA REGION ADMITIDOS
1975 213
1976 90 90 30 32,0% 241 40%
1977 110 170 50 32.0% 330 45%
1978 160 280 390 32.0% 299 50%
1979 160 350 110 32.0% 476 55%
1980 290 530 170 32.0% 476 60%

1/ Redondeada a la decena mas cercana.

FITNTE:

Tstimaciones de NPES,
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CUADRD N°7D.5

FLANES: P2BLACION DE EDUCACION SIPERINR PROYFECTADA l/
CENTRD DE VILLA MEILLY-GOLFITH
HIPOTESIS I
(Proyecciones medianas)
MATRICULA % SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDQS
1975 266
1976 160 160 50 32,0% 372 60%
1977 240 350 110 32,0% L1vY) 60%
1978 270 510 160 32.0% 443 60%
1979 270 620 200 32,0% 450 60%
1980 340 760 240 32.0% 564 60%
HIPOTESI1IS II1
(Proyecciones miximas)
MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 266
1976 230 230 70 32,0% 377 60%
1977 320 480 150 32,0% 40z 85%
1978 340 ¥ ] 210 32.0% Ly3 85%
1979 380 840 270 32.0% 450 85%
1980 380 350 300 32.0% 564 85%
HIPOTESIS III
{Provecciones minimas)
MATRICULA "% SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERES
Ao ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 266
1976 110 110 L0 32.0% 372 40%
1977 170 ZL0 29 32,0% L4o2 45%
1978 200 360 116 32.0% 443 50%
1979 240 490 160 32.0% 450 55%
1980 270 600 joivls 32,0% 564 60%

1/ Redondeada a la decena mis c<arcana.

FUENTE:

Estimacicres de NFRT.
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AUADRY N°TN. K

. 1/
PLANES: PNBLACION DE EDUCACINN SUPLRINE EPOVWATANA —
CENTRY DE PURISCAL
EEBQFESIS I
(Proyecciones medianas)
MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 126
1976 80 80 30 32.0% 187 60%
1977 110 160 50 32.0% 154 60%
1978 90 200 60 32.0% 189 60%
1979 i10 250 80 32.0% 250 60%
1980 150 320 100 32.0% 2u9 60%
HIPOTESIS II
(Proyecciones méximas)
MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 ¢ 126
1976 110 110 40 32,0% 187 85%
1977 160 230 70 32.0% 154 85%
1978 130 290 S0 32.0% 189 85%
1979 160 360 120 32.0% 250 85%
1980 210 450 140 32.0% 2u9 85%
HIPOTESIS II1
(Proyecciones minimas)
MATRICULA % SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERES
ANO ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 126
1976 50 50 20 32.0% 187 40%
1977 80 110 40 32,0% i54 45%
1978 80 150 50 32,0% 189 50%
1979 100 206 60 32,0% 250 55%
1980 150 230 90 32.0% 249 60%

1/ kedondeada a la decena mas cercana.

rUCKNTS:  Estimaciones de QPKS.
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CUADRD N°7Dn,7

1
PLANES: POBLACION DE EDUCACION SUPERINOR PROYECTADA —/
CENTRO DE SAN MARMS NE TARRAZU
HIPOTESIS I
(Proyecciones medianas)
MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ANO ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 96
1976 60 60 20 32.0% 151 60%
1977 90 130 40 32,0% 213 60%
1978 130 220 70 32,0% 133 60%
1979 80 230 70 32.0% 263 60%
1980 160 320 100 32.0% 263 60%
HIPOTESIS II
(Proyecciones m&ximas)
MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARO ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DL LA REGION ADMITIDOS
1975 56
1976 80 80 30 32.0% 151 85%
1977 130 180 60 32.0% 213 85%
1978 180 300 100 32.0% 133 85%
1979 110 310 140 32,0% 263 85%
1980 220 430 140 32,0% 263 85%
HIPOTESIS 111
(Proyecciones minimas)
MATRICULA % SALIDA/ BACHILLERES % BACHILLERLS
ARo ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 96
1976 40 49 10 32,0% 151 40%
1977 70 100 30 32.0% 213 45%
1978 110 180 60 32.0% 133 50%
1979 70 130 60 32,0% 763 55%
1980 160 290 80 32,0% 263 60%

1/ Redondeada a la decena mis cercana

FUENTE: Estimaciones de 0OPES,
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CUADR) N©7D.8

1
PLANES: POBLACION DE EDUCACION SUPERIOR PROYECTADA v

CENTRO DE SIQUIRRES

HIPOTESIS I

(Proyecciones medianas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES
ARo ENTRAN TOTAL SALEN  MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 107
1976 60 60 20 32,0% 155 60%
1977 90 130 40 32.0% 213 60%
1978 130 220 70 32.0% 230 60%
1979 140 290 90 32,0% 295 60%
1980 180 380 120 32,0% 295 60%

HIPOTESIS II

(Proyecciones m&ximas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERLS % BACHILLLRLS
ARO ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 107
1976 90 90 30 32,0% 155 85%
1977 130 190 60 32,0% 213 85%
1978 180 310 100 32.0% 230 85%
1979 200 410 130 32,0% 295 85%
1980 250 630 200 32.0% 295 85%

HIPOTESIS 111

(Proyecciones minimas)

MATRICULA % SALIDA/  BACHILLERES % BACHILLERES

ARo ENTRAN TOTAL SALEN MATRICULA DE LA REGION ADMITIDOS
1975 107

1976 40 40 10 32.0% 155 40%
1977 70 100 30 32,0% 213 45%
1978 110 180 60 32.0% 230 50%
1879 130 250 80 32,0% 295 55%
1980 180 350 110 32,0% 295 60%

1/ Redondeada a la decena m&s cercana.

FUENTE: Estimaciones de OPES.
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CAPITULO VIII

ALTERNATIVAS LN LOS RECURSOS FINANCIEROS NECESARIOS

PARA LA IVJCAZION SUPERIOR EN EL QUINQUENIO 1976-1980

En el Capitulo VI se analizaron en forma detallada los recursos financie
ros necesarios para las Instituciones de Educacidén Superior bajo los supues
tos de una matricula creciente en razdn de la tendencia histdrica observada
y de una estructura institucional formada Gnicamente por las Sedes y Centros
de Educacidn Superior existentes al presente.

En el Capitulo VII, por otra parte, se proponen politicas que:

. Pueden afectar profundamente los niveles de matricula esperados en el

prdximo quinquenio.,
. Conducen a la creacidén de nuevos Centros de Educacidn Superior.
+ Crean nuevas opnrtunidades académicas.

Es de esperar que estas politicas modifiquen en forma significativa el -
monto global de los recursos estimados en el Capftulo VI. Por consiguiente,
el objetivo del Capitulo VIII serd el analizar los impactos de aquellas y -
como resultado se obtendra una serie de proyecciones de recursos financieros
necesarios, los cuales contendrin como ingredientes de cambio varias combi-

naciones de politicas. Con base en una seleccién de politicas. 6ptimas refle
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jadas en las proyecciones, se podrd seleccionar una o mis alternativas como

marco para la estructuracién de un plan de financiamiento global de la edu-

cacién superior en er préximo quinquenio.

El siguiente diagrama ilustra la estructura analitica utilizada en este

Capitulo.

Recursos finan-
cieras globales
necesarios para
Ja Educacién Su-
perdior.

CONFIGURACION ACTUAL +
MEDIDAS DE EFICIENCIA

INSTITUCIONALIZACION
DE NUEVOS COMPONENTES

recursos
matricu-| x [necesarios
la glo- por estu-
bal. diante

Descen-
traliza-
cidn

nuevas
carre-
ras

El nivel global de recursos financieros necesarios,

dos componentes:

. El nivel de recursos necesarios para apoyar a la

de la educacién superior, pero incluyendo varias

afio por afio,

tiene -

configuracidn actual

medidas de eficiencia.

Este componente est§ relacionado directamente con el nivel de estudian

tes matriculados en el periodo, y se obtiene multiplicando la matricu-

la por los recursos financieros necesarios por estudiante matriculado.

. Recursos necesarios para institucionalizar nuevas politicas que tienden

a mejorar la configuracién actual: descentralizacidén y la creacién de -

e
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nuevas carreras. Se consideran 8stos, gastos que ocurren una sola
vez, Ya después de institucionalizarse las politicas, los gastos co-

rrientes pasan a relacionarse directamente con la matricula.

Después de analizar estos primeros dos componentes, se tratari un terce-
ro, el de los recursos financieros necesarios para mantener la calidad de -
la educacién superior a niveles de 1975 a6n cuando la matricula crezca, se-
gln las proyecciones de un 65% a un 130% sobre la matricula actual.

Se debe aclarar que el concepto de '"recursos financieros necesarios' que
se utiliza en este Capitulo y en el Capfitulo VI, no es sinbénimo de "costos".
Este Gltimo concepto incluye todos los ins.mos econémicos utilizados, sean

. actuales o diferidos, mientras que el concepto utilizado en esta discusién
incluye solamente los actuales, excluyendo los diferidos, como por ejemplo,
la depreciacibén. También excluye el monto de la inversidn de capital - -
en planta fisica, terrenos y equipo, inversifn que se supone proven-
dri de fuentes de financiamiento internacionales en su mayor parte, pero
s{ incluye el servicio de la deuda existente y de la deuda a contraerse en
el prdoximo quinquenio. Se espera que se obtendran fondos de inversism bajo
condiciones favorables de bajo interés y con periodos de gracia de hasta 10
afios durante los cuales solamente se pagarid el monto del interés y no la re-
cuperacidn del capital, por consiguiente, durante el prdoximo quinquenio, -
el servicio de la nueva deuda a adquirir incluird solamente la porcién de -

los intereses correspondientes. Esto tiende a mantener los recursos necesa-

S
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rios por ese concepto a un nivel relativamente bajo; se espera, sin embar-
g0, que ese nivel aumente considerablemente despuds del quinquenio de pro-
yeccidén, cuando se tendrd que cubrir un monto mayor de servicio de deuda.

Finalmente, se indica que las cifras presentadas han sido estimadas a
niveles monetarios constantes, o sea en colones de 1975. Serfa extremada-
mente complicado, y no tendria mayor confiabilidad, el tratar de incluir -
factores inflacionarios en este an&lisis. Las cifras se limitan a descri-
bir un proceso de crecimiento bajo condiciones de precios estables, por -
lo que para efectos de presupuestos, anualmente deberin hacerse las correc
ciones del caso,

En resumen, el concepto de ''recursos necesarios'" se refiere principalmen
te al flujo monetario requerido por el sistema de educacién superior para
cubrir sus gastos corrientes de operacisdn, incluyendo servicio de la deuda
contraida.

En la Seccién 8,1 se analiza el nivel de recursos por estudiante en la
educacién superior en los filtimos quince afios y se compara con el nivel -
"planificado" de recursos obtenido en el Capitulo VI que resultaria de la
adopcidn de medidas que conduzcan a mejorar el desempefio de las Institucio-
nes de Educacidén Superior. En la Seccibn 8,2 se analiza el impacto de las
diversas politicas propuestas sobre la matricula de la educacidn superior
y sobre los gastos globales.

En la Seccidn 8.3 se presentan varias alternativas de crecimiento de -
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los niveles globales de recursos necesarios para la educacidn superior -
basadas en las cuatro proyecciones de matricula realizadas — , las que in-
volucran diversos tipos de medidas, y dos tipos de recursos por estudian-
te. el "histdérico" y el "planificado".

Se presenta ademds en esta Seccifn, una discusibn cualitativa mds que

cuantitativa, de los impactos que se espera tendran dichas medidas.

8.1 Evolucidn histdrica de los recursos financieros utilizados en la

educacién superior

8.1.1 Antecedentes

Los recursos financieros de la educacién superior dependen tanto
del nfimero de alumnos atendidos, como de las politicas de las Institucio-
nes de Educacidn Superior que afectan su desempefio y de la forma de finan-
ciamiento. Es evidente, sin embargo, que la matricula tiene una importan-
cia fundamental ya que una modificacién de la misma implica cambios pricti-
camente proporcionales en los requerimientos de recursos.

El objetivo de esta Seccidn es determinar la tendencia histdrica de los
recursos utilizados en la educacidn superior y observar cdmo la afectan cam-
bios de matricula, asi como otros factores que no tienen que ver directamen
te con la misma. La naturaleza de algunos de esos factores dificulta su -

anfilisis desde un punto de vista cuantitativo. Entre ellos est&n las dife-

.

1/ Ver el Capitulo VII del Plan Nacional de la Educacién Superior, "Desarrollo
de la Educacidn Superior en el quinquenio 1976-1980,"
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rentes reformas universitarias, los cambios de Rector, el monto de la fi
nanciacién de la educacidén superior por parte del Gobierno y la forma -
en que se realiza la misma, y las politicas de austeridad por las cuales
han pasado las Instituciones de Educacién Superior en las diversas eta -
pas de su desarrollo,

Para realizar este estudio se han revisado los presupuestos y liquidg
ciones de la Universidad de Costa Rica en los filtimos 22 afios y -
los de la Universidad Nacional y el Instituto Tecnolégico de Costa Rica

desde su creacién.

8.1.2. Recursos globales por alumno de la educacién superior (1953-

1975)

Para el cdlculo de los recursos totales utilizados en la educacién su
perior se han tomado en cuenta las liauidaciones preséntadas por la Uni-
versidad de Costa Rica (perfodo 1953-1974), la Universidad Nacional (pe-
riodo 1973-1974) v el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (perfiodo 1973-
1974). Como se explic6é en la introduccién, en las liquidaciones se in -
cluyen renglones que no son realmente costos, sino mis bien egresos, ta-
les como amortizaciones, construcciones y pago de compromisos adquiridos
aunque el monto de todos estos no fue significativo respecto al total de

las liquidaciones.

No se proyectaron las liquidaciones globales fundamentalmente porque
la extrapolacién tendria una baja confiabilidad, al involucrar tanto pre

visiones de matricula como gastos por alumno.

./
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Los recursos liquidados por estudiante no muestran ninguna tendencia
definida, sino que parecen fluctuar alrededor de un promedio con varia-
ciones que no exceden del 20% del mismo, a pesar de aue el perfodo es -
de veintidbs afos v el nfimero de estudiantes ha aumentado de 1,878 a -
32,807 en este periodo.

Para poder efectuar comparaciones y proyecciones con hase en los da-
tos histdricos, se requiere que todos ellos se muestren en una misma ba
se monetaria. la base asignada aquf es de 'colones 1375", Para trans-
formar los datos de los recursos liquidados por estudiante en colones co
" rrientes a la base propuesta, se requieren Indices de costos. Aunque el
fndice adecuado habrfa sido uno relacionado con los costos de educacién,
éste nunca se ha elaborado en Costa Rica, 2/ por 10 que en su lugar se -
ha utilizado el que mis se adapta al presente estudio que es el "Indice
de Precios para el Consumidor de Ingreso Medio y Bajo (del Area Metropo-
litana de San José)", de la Direccidn General de Estadfstica v Censos.

Fn el Grafico N° 8.1 muestra el fndice empleado, el que previamente -
se ha transformado a la base 1975-100,

Los gastos en que ha incurrido la educacidn suverior, en los aflos -
1953 v 1974 se muestran en el Cuadro N° 8.1 v en el Grafico N° 8,2, y se
identifican con los de la Universidad de Costa Rica en el periodo 1953-

3
1972 —/.

I/C

2/ Mediante estadisticas de salarios de personal docente y otras erogacio
nes educativas se podrfa confeccionar un indice de costos educativos
que seria {itil para estudios y andlisis relacionados con el tema de -
costos y financiamiento.

3/ No se tomaron en cuenta los gastos de operacién de las Escuelas Norma
les, va que por ser muy bajos habrian introducido un sesgo muy apre -
ciable en los resultados.
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GRAFICO N° 8.1

PLANES: INDICE DE PRECIOS PARA EL CONSUMIDOR DE INGRESO MEDIO Y BAJO DEL
AREA METROPOLITANA DE SAN JOSE (1953-[974). BASE 1975=(00
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FUENTE: Direccion General de Estadisticas y Censos.
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CUADRD N°8.1

PLANES: GASTO POR ALUMNO EN LA EDUCACION SUPERINR,IPESGLOSADO POR TSTITUCINNES: 1353-1Y7%

LIQUIDACION DE  LIQUIDACION DE GAS

GASTOS BRUTOS TOS NE'IOSZ‘./ (SIN™ GASTO NETO INDICE DE PRECIOS AL COMSUMIDOR GASTO NETO

(MILES DE GASTOS DE CAPITAL) NUMERO POR ALUMNO DE INGRESO MEDIO Y BAJO, DEL A- POR ALUMNO
ANO COLONES C0- (MILES DE COLONES DE ( COLONES REA METROPOLITANA DE SAN JO3E (COLONES DE

RRIENTES) CORRIENTES) ALUMNOS CORRIENTES) BASE 1975 = 100 1975)
WIVERSIDAD DE COSTA RICA
953-1954 S5.u15 5.415 1.878 2.884 38.08 7.574
955-1956 6,254 5.512 2.179 2,530 40,30 6.278
958-1359 12,357 9.287 3.111 2,985 42,83 7.003
953-1960 13.180 10.723 3.656 2.933 42,74 6,862
960-1961 13.676 10,814 3.801 2.845 43.07 6,606
961-1962 13,089 13,002 4,126 3.151 44,53 7.076
962-13963 16,626 16,626 4,479 3.712 45,73 8.117
963-1364 15,128 14,914 4,792 3.112 47,10 6,607
964-1965 21,691 21,405 5.133 4,170 48,63 8,575
965-1966 22,515 21,161 5.762 3.673 48,31 7.603
966-1967 25,847 24,068 5.975 4,028 48,39 8.324
967-1968 30,576 28,770 7.112 4,045 48,98 8.258
968-1969 29.952 28,9u2 9,276 3.120 50.94 6,125
969-1970 50,508 51,527 11,212 3.704 52,33 7.078
970-1971 47,435 45,5812 12.809 3.577 54,76 6,532
971 54,264 53,096 15.186 4,193 a/ 56,45 7.427
972 83,849 81,085 16.355 4,958 59,05 8.396
973 115,707 100.039 19,791 5,058 65.25 7.747
974 127,555 b/ 127.555 22,145 5.760 83,62 6.888
375 ¢/ 167.000 ~ 167.000 25.371 6,582 100.00 6.582
asto por alumno promedio 1953-1974 7.321
asto minimo por alumno en el perfodo 1953-1974 6.125
asto miximo por alumno en el perfodo 1953-1974 8,575
NIVERSIDAD NACIONAL
973 2.725 2,437 2.490 979 65.25 1.502
974 23.866 22.865 5.191 4,405 83.62 5.2:8
975 46.000 c/ 46,000 ¢/ 6,991 5.580 100.00 6.730
asto por alumno promedio 1973-1974 - - 3, on
NSTITUTO TECNOLOGICO DE (OSTA RICA
973 8,432 5.231 87 £0.126 65.25 92,147
97u 9.205 8,747 389 22.486 83,62 26.890
975 15,600 ¢/ 15.600 445 35.080 100,00 35,056
asto por alumno promedio 1373-1374 - 59.520
ASTO TOTAL EDUCACION SUPERIOR
973 126,86t 107.707 22.368 4,815 65.25 7.380
974 160,626 159,167 27.725 5.7%0 83.62 6.864
87s 228.600 c/ 228.600 32.807 6.968 100.00 6.968
asto por alumno promedio 1973-1974 - 7.122

 Corrzsgido a 12 meses
./ Cifra preliminar sujeta a revisién
i/ Estimacién

|/ Incluye alumnos de profesorado de educacién técnica

UENTE: Liquidacisn de gastos de la Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional e Instituto Tecnolégico de Costa Rica, Direccién General de Fstadfs -
tica y Censos; estimaciones de OPES.
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Se puede apreciar que el gasto neto promedio nor estudiante de la edu
cacidén superior durante el periodo 1953-1974 fue de 7.321 colones de 1975,
con una variacién méxima de : 18% del mismo. Fn 1963 ocurrid el méxiﬁo,
8.575 colones de 1975 por estudiante v en 1968 el minimo, 6.125 colones
de 1975 por estudiante.

No puede distinguirse ningiin tipo de tendencia ascendente o descenden

te de los gastos netos por alumno en la educacién superior, por lo que -

se utilizé un promedio,

8.1.3. Distribucidn de los recursos por alumno

Es conveniente analizar la distribuciAn de los recursos de los {iltimos
afios, a fin de analizar si esa distribucién es estable o hay tendencias -
que puedan modificarla en el futuro. Se han tomado datos con base en -
los presupuestos de la Universidad de Costa Rica en el perfodo 1968- -
1975 E/. Aunque no existe una relacién directa entre lo presupuestado y
lo liquidado (ver el Grdfico N°8.3), ya que la variacién entre ambos ha -
alcanzado hasta un 35%, se ha supuesto para los fines del presente estudio,
que el exceso se distribuye en la misma proporcién que lo presupuestado.

lLa distribucién se hizo en tres grandes rubros:

En el primer rubro se incluyé todo lo relativo a docencia, investiga-

cién y lo relacionado directamente con los estudiantes.

Fn el segundo rubro se incluyd todo lo relativo a administracién gene

S

4/ No fye posible utilizar afios anteriores, va aue la ihformacién Adispo
nidle no era comparahle,.
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GRAFICO N°8.3

PLANES: RELACION PORCENTUAL ENTRE EL PRESUPUESTO Y LA LIQUIDACION EN LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA: 1968-1974.

90 |

x 100
8

PRESUPUESTO
LIQUIDACION

70

5 R

q |
1968 1970 1972 1974 1976

FUENTE:  Presupuestos y liquidaciones de la Universidad de Costa Rica.
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ral y en el tercer rubro se incluyd lo relacionado con planta fisica 2/
cabe hacer notar que en este {iltimo rubro se excluye el monto total de
la depreciacién que no forma parte de los gastos liquidados.

Los resultados de esta subdivisién de los gastos presupuestados apa-
recen tabulados en el Cuadro N°8.2 vy en el Grafico N°8.u,

Se nota una tendencia a que los gastos presupuestados por estudiante
(en colones 1975) fluct@en entre ¢ 5.300 v ¢ 7.200 por estudiante. Sin
embargo, existe una clara tendencia a gue los gastos docentes por estu-
diante disminuyan, mientras que los gastos administrativos aumentan pau-
latinamente. T.0s gastos de planta fisica v otros se mantienen relativa-
mente estables, Tos (ridficos N°8.5 v B.6 presentan relaciones porcentua
les y razones relativas entre gastos de docencia e investigacién v gastos
administrativos. Se nota aue mientras los primeros eran un 75% del total
en 1968-69, para 1970 habfan declinado a un 60.4% del total, correspon -
diendo la diferencia al sector administrativo, Fste Gltimo sector ha -
visto aumentar sus gastos por estudiante aproximadamente en un 100% en -
el periodo de 1968 a 1973, manteniéndose estable desde esa fecha en ade-
lante. Esto tiene un significado muy importante para la educacién supe-
rior,

Si en el préximo auinouenio se acepta una distribucibén del gasto por
alumno similar al promedio histérico, este tendrd implfcitos una distrs-

bucién de los mismos, similar a la del nasado que puede o no ser acenta~-

.

5/ Véase la lista de las partidas de presupuesto correspondientes en el
anexo metodoldgico.
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GRAFICO N°8.4

PLANES: GASTO PRESUPUESTADO POR ESTUDIANTE EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA

RICA, 1968 -1975.

(Colones de 1975)
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FUENTE: Cuadro N°8.2 de este Capitulo
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GRAFICO N°8.5

PLANES: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS GASTOS PRESUPUESTADOS POR
ESTUDIANTE, SEGUN VARIAS CATEGORIAS @ 1968 A 197S
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
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FUENTE: Cuadro N°8.2
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GRAFICO N°8.6

PLANES: RELACION ENTRE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GASTOS DOCENTES EN

LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, 1968-I1975
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ble para las autoridades de la educacidn superior,

Los resultados del Capitulo VI muestran cémo podrian reducirse los gas
tos corrientes por alumno mediante medidas que contribuyan a mejorar el -
desempefio de las Instituciones de Fducacién Superior. En el Cuadro N°8.3
se presentan las proyecciones de los recursos necesarios por estudiante
"planificados" de acuerdo con las medidas de eficiencia propuestas en el
Capftulo VI, en comparacién con los recursos necesarios npor estudiante,
proyecta&os seglin 1a "tendencia histérica" de los {ltimos 22 afios.

Se aprecia la reduccién paulatina de los gastos por estudiante segfin
las orevisiones del Capftulo VI. Nétese aue para 1980 1a diferencia en -
tre el gasto planificado y el promedioc histérico es de 14,2%. Dados los
nive}es de mat?icula que-*se alcanzarén en el quinquenio, cualquier reduc-
cidén o aumento en el gasto por alumno influiri significgtivamente en los
requerimientos de recursos financieros de la educacién superior. Por e -
iemplo, una reduccién de los gastos por alumno del 10%, economia que an -
tes ‘'significaba una mera fluctuacién estadfstica, puede disminuir los re-
querimientos de recursos de la educacibém superior en 1980 en una cantidad
de aproximgdamente 50 millones de colones de 1975, }as politicas a se -
guir para disminuir el gasto por alumno requerirdn su implantacién a par-

tir de 1976, y rendirfan economfas crecientes a medida aue avanza el quin

auenio,
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CUADRO N°8,3

PLANES: DOS ALTERNATIVAS EN LOS RECURSOS NECESARIOS

POR ESTUDIANTE EN LA EDUCACION SUPERIOR: 1976-1980

(colones de 1975)

GASTO POR ESTUDIANTE GASTO POR ESTUL ANTE DIFERENCIA
ARO "PLANIFICADO" 1/ WTENDENCIA HISTO..ICA"™ 2/  ABSOLUTA  PORCENTUAL 3/
1976 7.030 7.321 291 4,1
1977 6.810 7.321 511 7.5
1978 6.690 7.321 631 9,4
1979 6.540 7.321 781 11.9
1980 6,410 7.321 911 14,2

1/ Ver Capitulo VI del Plan Nacional de la Educacibdn Superior, "Recursos Necesa-
rios para el Desarrollo de la Educacidn Superior".

2/ Ver el Cuadro N° 8,2

3/ sabreel gasto por estudiante "planificado"

FULHTL: Estimaciones de OPES.
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8.2. la matricula v los gastos clobales de la educacién superior

R.2.1. La tasa de salida o permanencia de los estudiantes

En el fapitulo VIT se delimitaron claramente tres posibles poblaciones
de educacidén superior provectadas segtin diferentes nolfticas aue afectan
a las tasas de salida de los estudiantes, (o a su permanencia promedio en
las Instituciones de Educacién Superior), (ver Cuadro N°8.4),.

La tasa de salida es el porcentaje de estudiantes que salen de la Uni-
versidad en un afio dado con respecto a los matriculados totales en ese a-
fio; incluye coniunfamente la tasa de graduacién y la de desercién y es al
- mismo tiempo el complemento de la tasa de retencién (porcentaje de estu -
diantes que se matriculan otra vez al afio siguiente). Esta tasa de sali-
da se puede modificar a corto plazo a través de polfticas destinadas a a-
cortar el perfodo de permanencia de los estgdiantes dentro del sistema de
educacibén superior. Las polfticas propuestas para el préximo quinquenio

incluven:

. Tniversalizar la "cuatrimestralizacién", ya en uso en los Centros -
]

Universitarios de la !niversidad de Costa Rica, en la Facultad de -
Ciencias Fconbmicas y'la Escuela de Economfa Agricola de la Univer-
sidad de Costa Rica. la cuatrimestralizacién consiste en la distri
bucién del calendario universitario en tres périodos iguales, llama®
dos cuatrimestres, én los cuales la Universidad trabaja a tiempo -
completo como lo hace ghora, en los periodos llamados semestres.
La reglamentacidén vigente en la Universidad de Costé Rica que puede

servir de modelo, se muestra en el Anexo 8R de este Capitulo.
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CUADRO N°8.4
PLANES: POBLACION DE LA EDUCACION SUPERIOR PROYECTADA (EN SEDES Y CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR EXISTENTES):
1975-1980
U.C.R,
( RODREGD U.N.A. I.T.C.R. PEREZ
TOTAL FACIO) HEREDIA (CARTA®) SAN RAMDN LIBERIA TURRIALBA  ZELEDON
1975 33.290 22.270 7.000 320 2.000 850 500 350
1976 Media 39,930 25.180 l/ 8,410 880 2.930 1.180 660 690
M&xima 41.630 25.290 l/ 9,700 900 2.930 1,140 790 880
Mfnima 38,310 25.070 l/ 7.830 850 2.490 980 550 S40
Tendencia Hist8rica 39.510 23,922 2/ 9,387 375 3.099 962 742 423
1977 Media 46,830 27.030 l/ 10.780 1.430 3.900 1.740 910 1.040
M&xima 51.280 27.330 1/ 13,500 1.490 4,040 2.320 1.190 1.410
Minima 43,340 26,730 1/ 9,380 1.280 3.060 1.380 710 800
Tendencia Histdrica 46.010 25.882 2/ 11.436 1.350 4,189 1.519 1.040 594
1978 Media 52,740 28.390 l/ 13.060 1.890 4,680 2,250 1,140 1,330
M&xima 59.570 28.940 l/ 17,030 2.010 5.120 3.100 1,530 1.840
Minima 47.610 27.830 1._/ 10.800 1.650 3,530 1,830 910 1.060
Tendencia Hist8rica 52.665 28,335 3/ 13,464 1.720 $.030 2.015 1.310 791
1979 Media 56, 740 29,180 1/ 14,780 2.220 5.050 2.600 1.310 1.600
Mixima 65.680 29.970 I/ 19.750 2.410 5,890 3.630 1.790 2.240
Minima 50,380 28,380 1/ 11,720 1.870 3.730 2.220 1.100 1.360
Tendencia Hist8rica 59,455 31.624 Z/ 15.503 2.125 5.370 2,351 1.505 977
1980 Media 59,760 29.340 1/ 16.180 2.490 5.370 3,090 1.410 1.880
Maxima 69,800 30.290 1/ 21.920 2.760 5.890 4,350 1.960 2.630
Minima 52.460 28.3%0 T/ 12.ﬁ0 2.230 3.910 2.830 1.270 1.710
Tendencia Histérica 66.u435 34,960 ’_2_'/ 17.514 2.600 5.719 2 747 1,699 1.196
CRECIMIENTO PORCENTUAL:
1975-1980 Media 79.5% 31.8% 131.1% 678.1% 168.5% 263.5% 182.0% 437.1%
Maxima 109.7% 36.0% 213.1% 762.5% 194,.5% 411, 8% 292,0% 651.u4%
Minima 57.6% 27.5% 73.1% 596.9% 95.5% 232.9% 154,0% 388.6%
Tandencia Histérica 99,6% 57.0% 150.2% 712.5% 186.0% 223.2% 239, 8% 261, 7%
PARTICIPACION EN EL TOTAL
1875 100.0% 66.9% 21,0% 1.0% 6.0% 2.6% 1.5% 1.0%
1980 Media 100.0% 49.1% 27.1% 4,2% 9.0% 5.2% 2.4% 3.0%
Maxima 100.0% 43.4% 31.4% 4,0% 8.u% 6.2% 2.8% 3.8%
Minima 100.0% su,1% 23.1% §,3% 7.5% 5.u4% 2,4% 3.2%
Tendencia Histdrica 100.0% 52.6% 26.4% 3.9% 8.6% 4,1% 2.6% 1.8%

1/ Bajo la polftica de admisién de un méximo de 4.600 nuevos alummos por afio y 1libre transferencia de todos los Centros

27,000 estudiantes).

a cualquiera de las Sedes (la capacidad de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio ha sido estimada en alrededor de -

2/ Sin restricciones la capacidad de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio, y sin polftica de libre transferencia de -
Centros a las Sedes.

FUENTE:

Estimaciones de OPES.
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Un reglamento de condicibn académica que imponga restricciones a -
los estudiantes de haio rendimiento. Puede servir de modelo el que
se aplica en la Facultad de Ingenierfa de la Universidad de Costa -

Rica (ver el Anexo 8C de este Capitulo).

Dispensa de escolaridad a repitientes. Con menor influencia en la
tasa de salida, pero con gran impacto en los costos, esta politica
permitiria al estudiante que reprueba un curso, presentar un cierto

niimero de exdmenes extraordinarios, sin el requisito de asistencia.

La creacién de carreras cortas es otra forma de aumentar la tasa de
salida, que al mismo tiempo permite a muchos estudiantes obhtener ti
tulos intermedios o progresar en etapas de profesionalizacidn suce-
sivas. Con las carreras cortas disminuiria la tasa de desercién v

aumentaria la proporcién de graduados de las Instituciones de Educa

cidén Superior respecto a la matricula total.

'ma medida adicional que facilitaria la conclusién de estudios en -
las Instituciones de Educacidén Superior es la eliminacidn de los -
prerrequisitos, con las excepciones del caso, en las circunstancias
en que fuera imposible prescindir de ellos. Fsta medida daria gran
flexibilidad a los programas de estudio con lo que se evitaria, fun
damentalmente, atrasos nor falta de cupo en algunos cursos. Ademis
facilitaria la matricula en el caso de los cuatrimestres en que el

periodo libre es de solo 15 dfas.



VIII-23

. Una dltima medida que aumenta la flexihilidad en la atencién de los
estudiantes, es la adopcién del sistema de estudio independiente, -
en el que los estudiantes no asisten a clases sino que se preparan
baio la supervisién de un profesor consejero, (ver el Reglamento de
estudio independiente de la Universidad de Costa Rica en el anexo C

°de este Capfitulo, que puede servir de modelo).

8.2.2. Ffectos de las medidas propuestas para ontimizar la permanencia

promedio de los estudiantes en las Instituciones de Fducacidn Superior

Las medidas aue se proponen para modificar la tasa de salida reducen -
sustancialmente los gastos de la educacién superior, ademids de proveer. -
otros beneficios adicionales. Un andlisis de los efectos particulares de

cada una de ellas se presenta a continuacién:

Cuvatrimestralizacién:

Esta es una de las medidas mds importantes que se puede adoptar para -
aumentar la tasa de salida y por ende disminuir los requerimientos de re-
cursos de la educacidén superior,

TeSricamente el resultado final de esta medida seria aumentar la capa-
cidad de la planta fisica en un 50% y acortar la permanencia de los estu-
diantes en un 33%., Este incremento se lograrfa enteramente si los nlanes
de cada carrera se mantuvieran como en la actualidad, al pasar al sistema

de cuatrimestres. Sin embargo, ocurrirdn modificaciones al camhiarse el

sistema. Debe tenerse en cuenta que para evitar los problemas administra

e
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tivos 8/ derivados de la coexistencia de varios .tipos de calendario en las
Instituciones de Fducacién Superior, la cuatrimestralizacién deberia apli-
carse universalmente a partir de 1976, los resultados se evidenciarian de
inmediato en cuanto al mejor aprovechamiento de la planta fisica, mientras
que los efectos en la tasa de salida se irén observando gradualmente a me-
dida que avanza el quinouenio en estudio.

Entre las razones que podrfan disminuir el efecto anticipado de la cua-
trimestralizacién en la capacidad de nlanta fisica v la tasa de salida se

mencionan las siguientes:

. Algunas Escuelas, por razones individuales v pronias, auerrdn, al en
trar al calendario cuatrimestral, conservar un programa netamente se
mestral (dos cuatrimestres lectivos y uno de vacaciones) 7/ que afec
tard directamente a los estudiantes de afos superiores. Conforme el
programa cuatrimestral empiece a dar los resultados esperados, inclu
sive estas Escuelas empezardn a modificar sus programas, hacia la -
verdadera concepcién cuatrimestral. Incluso se ha observado va que
la cuatrimestralizacién puede generar "nueva tecnologia administrapi
va" en el sentido de reducir los tiempos v papelerfa en los procesos

de matricula.

. Diversas razones pueden ocasionar que un ndmero significativo de es-

.

&/ TFspecialmente en el Nevartamento de Registro.

7/ los semestres tienen cerca Je 16 semanas lectivas v 2 de exdmenes. El
T cuatrimestre tendrd 1t semanas lectivas v una de eximenes.
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tudiantes no se matriculen durante un cuatrimestre.

. YNo todos los programas de '"n" semestres pueden convertirse en progra

mas de "n" cuatrimestres sin mis programacién detallada.

La reduccidn de 16 a 14 semanas lectivas &/ implica una disminucién de
tiempo lectivo de 12.5% para lo cual es necesario renlantear programas v
contenidos, de ser posible sin perjuicio de la docencia. Fsa reducciédn po
dria ser un factor positivo al estimular a los profesores a realizar una -
mejor programacién y ensayar nuevos métodos didicticos.

Se ha estimado que el efecto final conjunto de las razones expuestas po
drfa reducir el tiempo promedio de permanencia de los estudiantes en un -~
28%, en lugar del 33% tedrico. Esto elevaria paulatinamente la tasa de sa
lida al acelerar la graduacién de los alumnos, hasta un 16% (partiendo del
11.5% actual). Fs importante recalcar aqui que los efectos en la tasa de
salida aparecerdn gradualmente una vez que la medida se hava aplicado en -
su totalidad.

La implantacién de la "cuatrimestralizacién' involucra un sobresueldo a
anuellos profesores que impartan cursos en el cuatrimestre extraordinario,
o una erogacidén adicional para la contratacién de nuevos profesores. Fllo

a/

implicaria un aumento en el gasto docente anual de alrededor de 7.5% —.

.

8/ Debido a los derechos adquiridos de los profesores.

9/ Véase el anexo metodolégico al final de este Canitulo.
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Por otro lado al disminuir el niimero de estudiantes sobre la matricula
esperada se reducen lhs necesidades de personal docente adicional y otros
gastos afines durante el auinquenio, en forma proporcional a la disminu -

cidén del nfimero de estudiantes.

Reglamento de condicidén académica

Esta es otra de las medidas fundamentales para disminuir el tiemno de
permanencia promedio y a la véz los gastos en la educacién superior,

Se tomd una muestra de 13,1€f1 12/ del primero v sezundo semestre de -
Ia Universidad de Costa Rica en 197 y se cAalculd una condicidn académica
cgrrespéndiente a los cursos llevados nor esos alumnosll/.

La distribucidn de estudiantes puede verse en el Cuadro N°8.5,

Con condiciones académicas acentables, promedio ponderado de las cali-
ficaciones con los créditos superior a 7.00, aparecen solo 5.39? estudian
tes, o sea el 41% del total obtuvieron condicién académica aceptable en -
ambos semestres v 4,073 (el 31%) obtuvieron dos condiciones académicas no
aceptables,

Sin embargo no se considerd suficiente para el andlisis 1la ocurrencia
sucesiva de dos condiciones académicas no aceptables, sino gue se tomé en
cuenta tambié&n la carga académica. Para este estudio se elabord el Cuadro
g, 6.

Si se hace el supuesto de aue los €studiantes con dos condiciones aca-

.

10/ No se incluveron en la mu2stra la mavorfia de los estudiantes de Estu
dios Generales, va que bisicamente toman cursos anuales.

[ ]
11/ Te acuerdo al Reglamento de la Facultad de Ingenierfa utilizado como
modelo.(Ver anexo 8C de este capfitulo).
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CUADRO N©8.5

PLANES: DISTRIBUCION DE LOS ESTUDIANTES SEGUN CONDICION ACADEMICA,

PARA UNA MUESTRA DE 13,161 ALUMNOS EN 1974, EN LA

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

CONDICION ACADEMICA CONDICION ACA EMICA PRIMER SEMESTRE 1974

SEGUNDO SEMESTRE ) SUPERIOR A 6.00
1974 MENOR A 6.00 MESR A 7.00 SUPERIOR A 7.00
Menor a 6,00 1.894 2/ 703 E/ 75%
Superior a 6.00 y
Menor a 7.00 723 3/ 753 2/ 946
Superior a 7.00 806 1.189 5,392 by

a/ Estudiantes con dos condiciones académicas no aceptables.

b/ Estudiantes con condicibn académica aceptable,

FUENTE: Estimaciones de OPES.
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démicas no acentables son separados de la 'miversidad por un semestre, -
existirian 4,093 estudiantes de los de la muestra en esta situacidn.

Sin emhareo, la existencia del Reglamento de condicién académica impedi-
rfa aque estudiantes con condicién académica inferior a £.00, tomard igual
o mavyor niimero de cursos (de los que llevahan en el semestre anterior) v
aue aauellos con condicién académica inferior a 7.70 (pero superior a -
£.N0), tomardn mavor nimero de cursos (polf{tica aue, actualmente se anli-
ca en la Facultad de Tnrenierja de la Universidad de Costa Rieca, nor lo -
aque 1.uL5F estudiantes en estas condiciones se excluven de los cémputos.
Fn esta forma solo 2.617 estudiantes de la muestra serian separados de la
Universidad por un semestre, cifra aue eauivale al 19.9% de los casos ana
lizados. Suponiendo aue la tercera parte de estos estudiantes no regre -
san a la 'miversidad, ello implicaria un nimero adicional de salientes de
1.166, sohre el total universitario lo aue incrementaria la tasa de sali-

da global de ese affo de 11.5% a 16.8%.

Nispensa de escolaridad a repitientes

Esta medida no puede relacionarse Airectamente con la tasa de salida,
sin emhargo, tiene gran influencia en la reduccién de los gastos como se

verd en la siguiente seccién. Algunas consideraciones son:

. Habria una disminucién del "tiempo de permanencia promedio' ya aue
los estudiantes no perderian semestres (o cuatrimestres) nor falta

de cupo.
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.+ Fn cambio, si el estudiante no puede nrepararse nor si solo, aumen-

tard su tiempo de permanencia.

. Podria implicar un aumento en la tasa de desercién si el estudiante
"se considera incapaz de ganar un curso sin repetir varias veces la

escolaridad,

El efecto neto de la dispensa de escolaridad a los repitientes en 1la
tasa de salida es muy pequefio comparado con los que se han discutido an-
tes.

Si bien la dispensa de escolaridad a los repitientes no afecta grande-
mente la tasa de salida de las Instituciones de Educacién Ruper;or, s{ a-
fecta la matricula de los cursos individuales.

Con la muestra antes mencionada se ohtuvieron los datos que aparecen
en el Cuadro N°R,7, MNbétese que el promedio de cursos semestrales reproba
dos en 1974 alcanzd el 38%,

Si esa proporcién de estudiantes defa de asistir a clases, ello afecta
directamente el niimerc de grupos en los cursos bhdsicos, pero no los cur -
sos con grupo {inico caracteristicos de los {iltimos afios de carrera.

Tentativamente se ha estimadn que la reduccién en el costo de personal

docente nodria ser de) orden del 10% al 15%, 12/

Para aprovechar al m&xi
mo los efectos de esta medida es conveniente aplicarla en conjunto con la

de eliminacién de prerrequisitns. Fstos pnodrfan sustituirse vor prerre -

auisitos para la presantacién de exdmenes.

12/ Véase el Arawo Putsdoléoino,
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CUADRD N°8,7

PLANES: CURSOS SEMESTRALES APROBADOS Y REPROBADOS POR UNA MUESTRA DE

13,161 ESTUDIANTES EN 1974, EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

PROMOCION DE CURSOS I SEMESTRE I1I SEMESTRE TOTAL ANUAL
Cursos aprobados 36.579 36,014 72.593
Cursos reprobados ) 27.493 17.105 Ly 598
Cursos totales 64.072 53.119 117,191
Porcentaje de reprobados : 42.9 32.2 38.0

FUENTE: Estimaciones de OPES.
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Carreras cortas

Fste es uno de los medios mds eficaces de reducir el tiemno de perma-
nencia promedio y al mismo tiempo dotar al nafs de los técnicos de nivel
medio que tanta falta hacen.

Se ha calculado (Capfitulo VIT) que estas carreras absorherdn alrededor
de un 7% de la matrfcula total hacia 1980 por lo que tendrin un efecto
significativo en la tasa de salida.

Si bien es cierto que algunos estudiantes de las carreras cortas se -
guirdn sus estudios hasta ohtener un grado universitario, este factor se
compensa amnliamente con aquellos estudiantes que ahora siecuen adelante

por falta de certificados de nrofesionalizacién intermedios.

Tliminacién de prerreacuisitos

Fsta medida tendrd un imnacto indirecto cuantioso pero dificil de pre-
cisar en la tasa Ade retencién, ya aue muchos estudiantes se ven obligados
a llevar pocos cursos por no tener los nrerreauisitos necesarios, Adicio
nalmente afade una gran flexihilidad a los programas.

Al no disnonerse de datos para medir el efecto de esta medida, no ana-

rece cuantificacién de la misma.

Fstudio independiente

Fl estudio independiente 13/ nuede aumentar la tasa de salida en dos -

formas:

. Tos estudiantes aue se acofen a este tipmo de estudio que podran a -

/.

13/ Véase Anexo 8" en el aque se presenta el Replamento de Pstudios Tnde
pendiente de la '"miversidad de Costa Pica que puede servir de modelo.
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vanzar mas rdpidamente en su carrera.

.

. F1 cupo de los cursos aue se nueda llevar como estudio independien

te se ampliaria.

El efecto resulta Aiffcil de evaluar por lo aue tamnoco aparece cuanti

ficacidén del mismo.

Suponiendo nue los efectos de las medidas pronuestas son aditivos v -

que no hay intercorrelacidn entre ellas, tenemos aque:

- Tasa de salida actual 11.5%

- Aumento por efecto de la cuatri
mestralizacibn + 4,5%

- Aumento por efecto del Reglamen-
to de condicidn académica + 5.3%

- Aumento por efecto de las carre-
ras cortas + 0.5%

- Aumento por efecto de la elimina
cién de prerrequisitos 14/

- Estudio independiente 11/

- Tasa de salida con todas las me-
didas implementadas al 100% 21.8%

F1 resultado tiene un valor sunerior al de la tasa de salida de 19°
planteada como meta a consepguir en 198N, en el Canitulo VII, al estimar
la proyeccidn media de pohblacién en las Instituciones de Fducacién Supne-

.

14/ No se pudo cuantificar.
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rior en el préximo auinquenio. TFllo pernite:

. QOue las variaciones provenientes de la poca confiahilidad Ade los da

tos disponibles no modifiquen sustancialmente los resultados obhteni

dos.

. Que exista.un margen de flexibilidad al aplicar las medidas nropues

tas.
. Que no sea necesario aplicar todas las medidas oropuestas a la vez.

8.2.3. Ffecto de las medidas propuesias en los gastos glohales de la

educacién superiocr

Las medidas propuestas en el (apitulo VII pueden afectar los gastos -
globales de la educacidén superior de dos maneras: directamente en los gas
tos docentes v/o indirectamente al modificar la tasa de salida y nor con-
siguiente la matricula.

En el Cuadro N°8,8 se muestra comparativamente la reduccién de la ma-
tricula "mdxima" v de los gastos docentes globales provectados para la -
misma que se obtendria al aplicar las medidas proouestas en el Capftulo
V1I 12/. Se puede apreciar aue la disminucién porcentual en los gastos
docentes glohales v la matricula son similares. Para los efectos del -
presente estudio se considerd a la matricula v el gasto por alumno como
pardmetros independientes.

La proporcionalidad de los gastos en hecas, biblioteca v planta fisi-

ca con los niveles de matricula analizados se infiere de la metodologia

.

15/ Véase el Anexo Metodoléeico de este Capiftulo,



VITI-3L

CUADRO N°8.8

PLANES: REDUCCION PORCENTUAL EN LA MATRICULA "MAXIMA" Y EN LOS
GASTOS DOCENTES AL IMPLANTARSE LAS MEDIDAS
1
PROPUES T/S Y EN EL CAPITUWLO VII
DISMINUCION PORCENTUAL ES-
DISMINUCION PORCEN TIMADA DEL GASTO DOCENTE
TUAL DE LA MA- GLOBAL PROYECTADO PARA
Afo TRICULA "MAXIMA" LA MATRICULA "MAXIMA"
1976 4,9% 5.6%
1977 8.7% 8.6%
1978 11.5% 10.6%
1979 13.6% 12,0%
1980 14,.3% 12.5%

1/ Cuatrimestralizacifn, dispensa de escolaridad a repitientes,
eliminacién de pre-requisitos, reglamento de condicién aca-
démica, carreras cortas, estudio independiente.

FUENTE:

Estimaciones de OPES (Ver Anexo Metodolégico de este -
Capftulo, Cuadros NOB8i.1 y BA.2),
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utilizada en su cdlculo en el Canitulo VI, Es mis diffcil supnoner pronor
cionalidad en el caso de la investigacién que no necesariamente se rela -
ciona con la matricula, o en el rubro "Amortizaciones, Intereses y Comi -
siones"” que demende, en gran parte, de compromisos anteriores de las Ins-
tituciones de Fducacién Superior. Sin emhargo, dado el hajo porcentaje -
que renresentan esos rubros en los gastos globales (cerca de 8.5% en los

gastos de la educacién superior) (ver Cuadro N°6,3 del Capftulo VT), se -
supondréd que, como los otros, son proporcionales a la matrfcula. Fsto -
permite aplicar los gastos por alumno a diferentes niveles de matricula,

con el objeto de calcular los recursos necesarios en cada caso, lo que se

hard en la siguiente secciédn.

f.3. Pesumen de alternativas de requerimientos de recursos en la educa

cién superior

8.3.1. PRecursos necesarios con la configuracién actual, medidas

de eficiencia en el gasto promedio y control de matrfcula

Los recursos que necesitard la educacidn superior en el préximo quin -
quenio van a verse fuertemente influfdos por el tamafo de la matricula v
el gasto por estudiante.

Fn este estudio se han analizado cuatro posihles poblaciones estudian
tiles en la educacién superior en el prdximo aquinaquenio, cada una de las
cuales se daria mediante polfticas v restricciones diferentes, v dos con-
juntos de valores del gasto por estudiante, los cuales tienen tamhién im-

plicitas distintas noliticas v restricciones.
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Una exposicién de cada una de las nosihbles comhinaciones de politicas
'y restricciones tomaria demasiado tiempo v dado que algunas de ellas se
pueden aplicar conjuntamente, seria comnlicado estudiarlas todas. Por o
tra parte, si solo se toman en cuenta los conjuntos de polfticas ya ana-
lizados, podrfan aparecer otras alternativas posibles, con informacién -
de gran valor para las decisiones aque deben tomar las autoridades educa-
tivas. La premura del tiempo disponible para la preparacién de este es-
tudio impide consignarlas todas. Sin embargo, las alternativas aue s¥
se muestran permiten estahblecer en cada una un rango de reauerimientos,
que se espera serd suficiente para escceer con un alto erado de confiabi
lidad las politicas a seguir en el auinauenio.

En el Cuadro N°8,9 se nresentan los resultados resumidos en ocho pro-
yecciones alternativas.

La parte izquierda del Grafico N°8.7 presenta las cuatro alternativas
que utilizan el "gasto por estudiante promedio histérico" de los {ltimos
22 afios. la parte derecha del mismo, presenta las cuatro alternativas
calculadas en base al "gasto por estudiante planificado" del Capitulo
VI.

La cuantia de los requerimientos de recursos de educacién superior, -
que se dan en las alternativas mostradas en el Grifico mencionado, im -
plican que las politicas a seguir en cuanto a matricula y gasto por estu
diante en el quinquenio 1976-1980, y los resultados esnerados de éstas,
son de gran importancia. Fn 1976 cuando los resultados de las politicas

apenas comenzarian a manifestarse v las restricciones aque acompafian a és

A
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tas todavia no estarian en aolicacibén total, los gastos totales podrfan os
cilar entre 269 y 307 millones de colones de 1975,

En 1980, cuando todas las politicas v las restricciones que se recomien
dan en cada caso rendirfan los resultados esnerados al 100%, los gastos -
totales oscilardn entre 336 v 511 millones de colones de 1975,

Nétese aue en el Grifico N°8.7 la curva superior corresponde a la al-
ternativa de matricula mdxima, para la cual solo existe la restriccidn del
tamafio de la Universidad de Costa Rica de Rodrigo Facio que afecta funda-
mentalmente 12 distribucidn de los alumnos. La segunda curva (de arriba a
abajo) es la correspondiente a la tendencia histérica de los Gltimos 15
afos e implica la restriccién de aumentar la tasa de salida actual corres
pondiente a la curva superior (11.5%) a la tasa de salida histérica de -
los 4ltimos 15 afios (13.7%). 18/

Las curvas corresnondientes a la alternativa de matricula minima, mar-
can un limite inferior de gastos por debaio del cual las Instituciones de
Fducacidn Superior, se verian imposibilitadas de operar a cabalidad para
satisfacer las crecientes demandas nacionales, v prepararse para el futu-
ro, todo lo cual afectarfa directamente la calidad de la Educacién Supe -
rior e indirectamente al pafs en general.

Se presenta en el Cuadro N°R.,19 un andlisis de los efectos que la apli

cacidn de gastos '"planificados" por estudiante podria tener sobre los gas

.

16/ O disminuir la permanencia promedio de los Gltimos 7 afios (8.7 afios)
a 7.3 afios (permanencia promedio de los {iltimos 15 afos).
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tos globales bajo diferentes proyecciones de matricula. Por eﬁemplo; uti
lizando la proyeccisir. mediana de matricula, se obtendrfa un saldo favora-
ble (ahorro) para 1980 de 167.5 millones de colones de 1975 al llevarse -
a cabo las medidas que resultarfan en un gasto "planificado” en vez de un
gasto "histérico". Este ahorro significarfa, para 1980, un 8.9% de los -
recursos globales oue serian necesarios en el préximo auinquenio si las -
medidas no se ejecutan. Ahorros similares se perfilan en cada una de las
otras proyecciones,

Cabe notar que la combinacién de medidas de eficiencia que resultan en
un gasto "planificado" (Capitulo VI) con politicas que disminuyan la perma
nencia promedio de los estudiantes de las Instituciones de Educacién Supe-
rior, (@ sea pasar de la matricula proyectada con la tendencia histérica a
la proyeccidn de matricula mediana) producirian ahorros atn mis fuertes, -
como se demuestra en el Cuadro N°8.11, Para el afio 1980 el ahorro podria
alcanzar 227 millones de colones de 1975 acumulados en el quinquenio. Esto
representa un 11,7% del total de los gastos de la educacidn superior en los

proximos cinco afios.

8.3.2 Institucionalizacibn de nuevos componentes

En el Capitulo VII se propone el establecimiento de varios nuevos Centros
de Educacifn Superior y la creacién de un nimero significativo de nuevas ca-
rreras. Los recursos necesarios para institucionalizar estas medidas deben
incluirse dentro de los cdlculos globales de recursos necesarios para la edu

cacibn superior en el préximo quinquenio, Se aclara que se debe incluir, -
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CUADRO N°8.11

PLANES: EFECTO DE LA APLICACION DE GASTOS "PLANIFICADOS" Y MEDIDAS

QUE AFECTAN LA MATRICULA PARA EL QUINQUENIO 1976-1980

GASTOS GLOBALES **FERENCI A
(millones de colones de 1975)

ARo (1) (2) ABSOLUTA % (3) ABSOLUTA ACUMULADA
1976 289.3 280.7 8.6 3.0 8.6

1977 336.8 318.9 17.9 5.3 26.5

1978 385.6 352.8 32.8 8.5 59.3

1979 435.3 371.1 64,2 14,7 123.5

1980 486.4 383.1 103.3 21.2 226,.8

(1) Proyeccibn de gasto "histérico" con matrfcula histdrica.
(2) Proyecci8n de gasto "planificado" con matrfcula mediana.

(3) Socbre la proyeccibn de gastos "hist8ricos".

FUENTE: Cuadro N°8.7 de este Capftulo
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como gasto adicional, fnicamente aquellos relacionados con la puesta en mar-
cha de los programas;ya una vez que estén funcionando,los gastos corrientes

de operacidn se suponen incluidos en el gasto "planificado" por alumno.

Descentralizacidn

El abrir un nuevo Centro de Educacidn Superior en cualquier comunidad -
implica la utilizacién de un nivel considerable de recursos econdmicos, so
ciales y fisicos. Es diffcil, sin embargo, analizar cuantitativamente cual
es la proporcién que paga directamente el sistema de educacidn supericr y -
cudl es la proporcién pagada por la propia comunidad donde se va a instalar
el Centro. Se puede argumentar que es la comunidad la que asume la respon-
sabilidad de proveer casi la tctalidad de los recursos necesarios para ins-
titucionalizar un nuevo Centro. Por ejemplo, provee aulas, auditorios, mue
bles y equipo para que el Centro pueda por lo menos comenzar. Los profeso-
res generalmente provienen de otros Centros ya establecidos, y las bibliote-
cas se establecen finicamente después de que el Centro pruebe un nivel de ma-
tricula significativo, Por consiguiente, puede decirse que el sistema de -
educacidn superior se hace responsable directamente solo de los gastos adi-
cionales de planificacién, programacién y administracién de los nuevos Cen-
tros, gastos que Ginicamente se pueden estimar en forma muy somera. Suponien
do que la creacidn de un nuevo Centro requiere la utilizacisn de 10 personas
de mediano y alto nivel a tiempo completo por un afio, el gasto en salarios -

seria aproximadamente de ¢600,000 (¢5.000 por mes por persona), los costos -
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adicicnales de materiales, viajes, viidticos y otros se estiman en ¢400,000,
lo que significa que los recursos adicionales que la educacién superior nece
sita para cada nuevo Centro son de aproximadamente un milldn de colones en -
cifras redondas., Si ya existen Servicios Descentralizados en la comunidad,
se estima que se requeriria finicamente ¢500,000 adicionales para convertirlo
en Centro, y que la creacidn de nuevos Servicios Descentralizados requeriria
una cuarta parte de los recursos necesarios para la creacidn de un nuevo Cen
tro, o sea ¢250.000 para cada uno,

A continuacidn se resumen los gastos de instalacidn estimados, para las -
medidas que sobre nuevos Centros de Educacién Superior se propusieron en el

Capitulo VI:

ACTUAL FUTURO RECURSOS NECESARIOS
Santa Cruz Servicio Des- Centro ¢ 500,000
centralizado
Puntarenas Servicio les- Centro 500,000
centralizado
Limdén Servicio Des-
centralizado Centro 500,000
Ciudad Heilly Centro 1,000,000
Ciudad Quesada Centro 1,000,000
Puriscal Servicio Des-
centralizado 250,000
San Marcos Servicio Des-
centralizado 250,000
TOTAL @4 000,000
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Se supone que estos cuatro millones de colones (de 1975) estarian distribui-
dos uniformemente a través del quinquenio; por lo tanto, se estima que por

este rubro se requeriria 0.8 millones de colones adicionales por afio.

Nuevas carreras

Se propone en el Capitulo VII del PLANES la estructuracidén de 43 nuevas -
carreras. Varias de ellas se ofrecerian en dos y hasta en tres diferentes
lugares al mismo tiempo. Tomando en cuenta que el instaurar carreras en mis
de un lugar reéuiere esfuerzos adicionales, se estima que se ofrecer§ el equi
valente de 50 nuevas carreras. Estas carreras se establecerian en forma gra-
dual a través del quinquenio a razdn de un promedio de diez nuevas carreras -
por afio. Para efectos de planificacidn e institucionalizacién de cada carre-
ra, se requeriria en promedio, los esfuerzos de 4 docentes a tiempo completo
por un afio. Esto significaria un gasto adicional en salarios de ¢240,000,00
por carrera nueva. Los materiales, viajes, vidticos y otros, requerirfan -
£60.000.00 adicionales, dando un total de £300,000.00 por carrera. A diez -
nuevas carreras por afio, el gasto adicional seria de ¢3,000,000,00 por afio,

o 15 millones de colones de 1975 a través de todo el quinquenio.

8.3.3 Recursos globales necesarios en la educacién superior

El Cuadro N°8.12 presenta las proyecciones (en millones de colones de 1975)
de recursos necesarios para la educacidn superior en el prdéximo quinquenio, -
tomando en cuenta todos los componentes antes mencionados y considerando tres
proyecciones de matrficula (mediana, mixima y minima) bajo condiciones de gas-

tor "planificados".

./0



CUADRO N©8.12

PLANES: C0STOS GLOBALES EN LA EDUCACION SUPERIOR CON GASTO

"PLANIFICADO" POR ALUMNO E INSTITUCIONALIZACION

DE NUEVOS CENTROS Y CARRERAS

(Millones de colones de 1975)

PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ARO MEDIANA MAXIMA MINIMA
1976 284.5 299.0 273.1
1977 322.7 353.0 298.9
1978 356.6 402,3 322.3
1979 374.9 433.3 333.3
1980 386.9 451,2 340.1

FUENTE: Cuadro N°8.8 de este Capftulo
Estimaciones de OPES
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Cabe preguntarse si todas las medidas propuestas para modificar la matrf-
icula esperada y el gasto por alumno tendrdn incidencia en la calidad de la
educacidén superior. La garantia para que no haya merma en la excelencia -
académica es precisamente el disponer de profesorado del mds alto nivel tra
bajando en condiciones 8ptimas. Para ello deben proveerse m3s recursos al
sector Docencia e Investigacidn. Esto permitirfia aumentar los sueldos del
personal docente a fin de que las Instituciones de Educacién Superior com-
pitan m8s eficientemente en el mercado de profesionales. A menos que se -
provean mejores salarios, le seri muy dificil a la educacién superior el -
atraer el nlmero proyectado de nuevos profescresiZ/. Comoc alternativa se
propone gque se considere un aumento en el nivel de recursos necesarios para
el sector "Docencia e Investigacidén", de tal forma que la participacién re-
lativa del sector crezca a un 70% del total para 1980 ié'. Esto se logra-
ria a través de un aumento de un 20% en los recursos destinados a profeso-
res (incluyendo asistentes),

El objetivo de este aumento serfa el de consolidar un sistema de pago -

por méritos y ajustes extraordinarios en funcidn de la demanda de mercado.

/.

17/ Se ha estimado que == recesitarfan aproximadamente S45 nuevos profesores
(equivalentes a tier;o completo) durante el priximo quinquenio. Esto -
equivale a un crecimiento de un 70% de la fuerza docente actual.

18/ Est., equivaldria a que el sector Docencia e Investigacidn participe en
" el total como lo habia hecho en el afio 1970-1971,
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El Cuadro N°8.13 analiza las implicaciones que esta politica tendria so-
bre el nivel global de recursos necesarios. Causaria un aumento de un 9,6%
sobre los gastos previamente proyectados. En las proyecciones medianas de
- matricula, esta politica significarfa una diferencia absoluta de 164 millo-
nes de colones acumulados en el quinquenio. En el caso de la proyeccién -
maxima, la diferencia seria de 184 millones de colones, y en el de la pro-
yecciébn minima de 149 millones, Indudablemente habr4 muchos que pensarén -
que este impacto es demasiado grande y que no habri suficiente financiamien
to. Habrifa que considerar ese punto de vista con mucho cuidado, y considerar
si los costos no serian mucho mayores para el pafs, si esos fondos adiciona-
les no se dan, con el resultado de que la calidad académica (y por consiguien
te el nivel de los futuros profesionales que salen de la educacién superior)

decreceria significativamente,

8.3.4 Conclusiones

Se ha recorrido un largo camino para encontrar las alternativas a que se
enfrenta la educacidn superior en cuanto a sus necesidades de recursos finan
cieros,

Dejar que las cosas sigan como hasta ahora, implica escoger la matrfcula
méxima con el gasto promedio por alumno "histérico".

Escoger un gasto por alumno "planificado" permite liberar recursos que se
podrian destinar a financiar las politicas de descentralizacién y de nuevas

carreras y medidas que permitan preservar la excelencia de las Instituciones
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de Educacidn Superior en el prdximo quinquenio. Varias otras medidas se pue-
den adoptar que afectan los niveles de matricula, a través de una agilizacidn
y flexibilizacién del sistema de educacién uperior. e han mostrado an ¢s-
te Capitulo los distintos niveles dc recurzos necesarios y la cnantificacidn
de los ahorros que las diferentes medidas producirian.

Queda en manos de los Consejos de la Universidad de Costa Rica y la Uni~
versidad Nacional, del Consejo Director del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, de las comunidades universitarias y tecnoldgicas y de los estudiantes
de la educacidn superior escoger el camino a seguir en les proéxinws cinco -

afios.



ANEX0 B8A,

METODOLOGIA
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84,1 ELfectos de las medidas propuestas en el Capftulo VI, sobre los gas-

tos de la educacidn superior

8A.1.1 Introduccibn

Este Anexo tiene por finalidad el demostrar que la matricula y el gasto

por alumno pueden considerarse independientes en el quinquenio 1976-1980.

En el Capitulo VI se calcularon los requerimientos de recursos por estu-
diante en la educacidén superior bajo ciertos supuestos de distribucién y -
sin tomar en consideracién las medidas propuestas en los Capitulos VII y -
VIII que afectan a la matricula.

En el Capitulo VIII se calculd el gasto promedio '"histérico" por alumno
en la educacidn superior que de mantenerse en el quinquenio, supondria la
continuacidén de las politicas en cuanto a distribucién de los gastos en do-
cencia, administracidén y otros que se habian dado en el pasado.

Si el gasto por alumno y la matricula son independientes, las autorida-
des de educacién superior pueden decidir actuar sobre uno u otro, sobre nin
guno, o sobre ambos a la vez, politicas todas ellas que tienen implicaciones

en los requerimientos de recursos.

8A.1.2 Cuatrimestralizacién

La cuatrimestralizacién tiene dos efectos, uno de aumento y otro de dis-
minucibén de los gastos.

La implantacidn de cuatrimestres involucra un sobresueldo a aquellos pro
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fesores que impartan cursos en los tres cuatrimestres. Suponiendo que las

dos terceras partes del cuerpo de profesores dan clases en el cuatrimestre

extraordinario y que para ello se les pague alrededor de 1/3 de tiempo adi-
cional en ese perfiodo, ello implicaria un aumento en el costo docente anual
de alrededor de 7.5%.

Por el otro lado, al disminuir la matricula (debido al aumento de la ta-
sa de salida) se reducir§ el gasto docente total, si bien no parcialmente.
Se puede estimar la reduccién del gasto docente en un 70% del porcentaje -
de disminucidn de la matricula del Cuadro N°8A.1. La razén que la propor-
cionalidad no sea del 100% es que para los cursos con gran nfmero de estu-
diantes y muchos grupos, seria posible una reduccién del nfimero de profeso

res, lo que no seria factible en grupos pequefios con un solo profesor,

8A.1.3 Dispensa de escolaridad a repitientes

En el Cuadro N°8,7 del texto aparecen los resultados de los estudios -
sobre cursos reprobados, en 1974, Se puede apreciar que el total de cur-
sos reprobados alcanza el 38% de los impartidos ese afio.

El efecto que se produciria en los gastos al dispensar del requisito -
de repitencia a este 38%, es dificil de preveer. Suponiendo que la mitad
de los reprobados no lleva el cursc de nuevo, esto implicaria una reduccidn
de 19% en el nfimero de alumnos en los cursos reprobados. Estimando la mis-
ma proporcidn anterior de 70% de la reduccién en la matricula para la re-

duccibn en los gastos, este Gitilmo seria de alrededor del 10% al 15% de los

o/
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sastos docentes, Ll efecto global en los gastos docentes de las medidas
propuestas aparece resumido cn el Cuadro H28A.2.

.a comparacidn de los dos Cuadros (1i°8A.1 y N°8A.2) aparece en el con-
texto del Cepitulo coio Cuadro L°8.6, Lbtese que la reduccidn en el gasto
global 25 similar a la reduccidn de matricula, a lo largo de todo el quin-

quenio,

44,2  Partidas de presupuesto incluidas en los diferentes rubros de la

de o

distribucién del gasto por alumno

84.2.1 Docencia, investigacidn y lo relacionado directamente con

estudiantes

1/
Servicios personales (Grupo 01) — de los programas docentes (N°1 a1
16). Nétese que aqui se incluye administracién interna de las enti-

dades académicas.

Servicios no personales (Grupo 02) excepto renglones 01-02-04-05 y

07 a 11,

. Materiales y suministros (Grupo 03) en los renglones 01 a 05, 07 y

08.

1/ Para detalle, véase el Manual de Formulacién del Presupuesto, 1974,
Universidad de Costa Rica,
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CUADRO N©8A.1

FLANES: REDUCCION DE LA MATRICULA AL AUMENTAR LA TASA

DI SALIDA, BAJO MEDIDAS PROPUELSTAS EN EL CAPITULO VII

~ MATRICULA PRONOSTICADA DISMINUCION PORCENTAL
ANO MAXIMA MEDIANA DE LA MATRICULA
1976 41,990 39.930 4,9%

1977 51,280 46,830 8.7%
1978 59,570 52,740 11.5%
1979 65,680 56.740 : 13.6%

1980 69.800 59,760 14,3%

FUENTE: Capitulo VII del Plan Nacional de la Educacién Su-
perior.
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. Material y ééuipo (Grupo 04) renglones 02 a 09,

. Los programas de Investigacién (21), Apoyo a la Docencia e Investi-

gacién (25) y Extensidn Cultural (26).

8A.2,2 Administracifn General

- Grupo 02, lo no incluido en otros rubros.
. Grupo 03, lo no incluido en otros rubros.
. Grupo O4, maquinaria y equipo de oficina.
+ Los programas 27, 28 y 29, Direccién Superior, Administracidn Gene-

ral y Transferencias, respectivamente,

8A.2.3 Planta Fisica

Este rubro excluye el monto total de la depreciacibén que no forma parte

de los gastos liquidados, o sea que este rubro incluye:

. Alquileres y seguros
. Materiales de construccién (mantenimiento)

. Amortizaciones, intereses y comisiones.
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REGLAMENTO GENERAL DE CALENDARIO POR CUATRIMESTRES
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

CAPITULO I

Del Calendario

Articulo 1:

El calendario por cuatrimestres de la Universidad de Costa Rica constard de
los siguientes periodos inmediatos sucesivos:

a. primer cuatrimestre ordinario, de 15 semanas; comienza el primer lunes

de marzo;

b. primer receso, de 3 semanas

c. segundo cuatrimestre ordinavio, de 15 semanas

ch. segundo receso, de 2 semanas;

d. cuatrimestre extraordinario,de 15 semanas;

e. tercer receso, de 2 semanas
Articulo 2:
El calendario por cuatrimestres se aplicari a las unidades académicas que lo
soliciten, previo cuidadoso estudio de implicaciones para los estudiantes, los
profesaores y el presupuesto de la Institucidn. La autorizacidn inicial 1la da
rd el Rector por el término de dos afios, durante el segundo se evaluara la ex

periencia previamente a prorrogarla por dos afios mis.

Durante el cuarto afio, despuds de que el Reglamento se haya aplicado por -
primera vez, se hard una evaluacidn de todas las experiencias en curso, a efec
to de que el Consejo Universitario decida si generaliza el calendario a toda -
la Universidad o adopta al respecto una politicé diferente.

..
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CAPITULO II

Cuestiones relativas a los estudiantes

Articulo 3:

Los requisitos y plazos de matricula de los cursos, las becas estudian
tiles, los plazos de retiros justificados y todo otro extremo semejante se
rdn coincidentes para los tres cuatrimestres. Las diferencias entre los -
cuatrimestres ordinarios y el extraordinario consistirdn sdlo en que la ad-
misién de nuevos alumnos se hard en el primer cuatrimestre ordinario y los
cursos anuales abarcaran los dos cuatrimestres ordinarios. Se procurarid que
todos los cursos que se ofrezcan en los cuatrimestres ordinarios se ofrezcan

también, por lo menos rotativamente, en el extraordinario.

Articulo U4:

Los exdmenes extraordinarios de todos los cursos coincidirdn con los exa-
menes ordinarios de los mismos cursos en el cuatrimestre inmediato siguiente.
En caso de que en el siguiente cuatrimestre, no se de el curso correspondien-

te, el examen extraordinario se realizard en forma independiente.

CAPITULO III

Cuestiones relativas a los profesores

Articulo 5:
Ninglin profesor estd obligado a ensefiar en el cuatrimestre extraordinario, ni
la Universidad comprometida a asignarle cursos en ese cuatrimestre.

Articulo 6:

El trabajo de los profesores que ensefien en el cuatrimestre extraordinario

.
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se remumerard en todos los casos por el sistema horario. Las horas tra-
bajadas se pagarin por aparte de cualquier otra remuneracién que el pro-

fesor tenga por labores docentesen la Universidad.

Articulo 7:

Los profesores de tiempo completo que ensefien ininterrumpidamente por
‘um periodo que incluya dos cuatrimestres extraordinarios no serdn elegi-
bles para ensefiar de nuevo en un cuatrimestre extraordinario, sino des-
pués de que hayan tomado una licencia sabitica o de otra indole de por lo

menos un cuatrimestre.

Articulo 8:

El Director de la unidad académica escogerd al personal que propondrd
-para servir en cada cuatrimestre extraordinario seglin el criterio del articu
lo anterior y el orden de prioridad de las categorias de régimen acad@mico.
En caso de empate de categorias decidirdn en favor del profesor que asuma
carga docente completa en el cuatrimestre extraordinario o de aquel cuyo -
servicio lo ponga mis cerca de obtener el derecho a la licencia sabitica de
mayor duracidn.

Articulo 9:

Los profesores de tiempo completo de docencia que, desde el establecimien
to del Calendario en su unidad, hayan ensefiado 12 cuatrimestres ordinarios y
& cuatrimestres extraordinarios -todos ellos con la carga académica reglamen
taria completa- podran disfrutar de una licencia sabdtica de 3 cuatrimestres

consecutivos.

M.
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Articulo 10:

Los profesores de tiempo completo de docencia que, desde el establecimiem
to del Calendario en su unidad, hayan ensefiado 8 cuatrimestres ordinarios y
3 extraordinarios - todos ellos con la carga académica reglamentaria comple-
ta - podrédn disfrutar de una licencia sabdtica de dos cuatrimestres consecu-

tivos.

Articulo 11:

Los profesores de tiempo completo de docencia que, desde el establecimien
to del Calendario en su unidad, hayan ensefiado 4 cuatrimestres ordinarios y
2 extraordinarios -todos ellos con la carga académica reglamentaria completa-

podrédn disfrutar de una licencia sabdtica de un cuatrimestre.

Articulo 12:

La licencia sabitica consistird en el derecho del profesor de ausentarse
de sus labores universitarias para realizar, dentro o fuera del pais, una ac
tividad sistemdtica en beneficio de su propia superacidn intelectual y profe-
sional. El beneficio implicard {inicamente el permiso en las funciones que de
sempefie en propiedad y el goce completo de su sueldo durante el respectivo pe
riodo; durante el permiso se considerard que el profesor estd en servicio, pa
ra efectos de anualidad y de régimen académico. El plan de actividades para
el periodo de licencia deberd ser aprobado por el Director de la Unidad y el

Rector.

Articulo 13:

No podrd acreditarse ninglin trabajo no realizado dentro del Calendario por
Cuatrimestre para cumplir con los requisitos de los Articulos 9 y 11, en par-

ticular, no se podri asimilar el trabajo en los cursos de verano como equiva-

.



lente al de cuatrimestre extraordinario.

Articulo 14:

Los beneficios declarados en los Articulos 9 y 13 se considerardn simples

expectativas de derecho, y no derechos adquiridos, mientras no se hayan dum-
plido los plazos del periodo experimental a que se refiere el Articulo 2 de

este Reglamento.
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REGLAMENTO DE CONDICION ACADEMICA

PARA LA FACILTAD DE INGENIERIA

Este reglamento de condicidn académica es un instrumento que tiene por ob-
jeto ayudar al estudiante en varios aspectos. Trata de orientarlo en cuan
to a determinar si escogid bien su carrera. Procura que el estudiante no
pierda tiempo indebido repitiendo asignaturaz, buscando con esto aprove -
char su capacidad total para que se gralie en el menor tiempo posible Pro
cura también este Reglamento mantener un contacto mis estrecho entre pro -
fesar y estudiante a lo largo de toda la carrera y pretende estimular 1los

buenos hdbitos de estudio.

Todo estudiante est§ obligado a mantener una condicibn académica aceptable,
de conformidad con las definiciones y procedimientos que este Reglamento -

establece.

La nota promedio del estudiante de Ingenierfa se determinari como sigue, -

usando solamente los cursos del Plan de Estudios de Ingenieria:

- Multiplicando la nota final de cada curso por el nfimero de créditos que
le corresponde.

- Sumando todos los productos as{ obtenidos.

- Dividiendo esa suma de productos entre la suma total de créditos de los

cursos considerados.
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Para el cilculo de la nota promedio se toman en cuenta todos los créditos

de las asignaturas de las cuales el estudiante no se retird justificadamen
te. Esto se aplicari a ambas, la nota promedio semestral y la nota prome-
dio de toda la carrera. Para estos cllculos, las calificaciones entre 0 y
5 se consideran como un 5; NSP, RPAy P equivalen a 5; RJ e I no se consi-

deran en el cflculo.

Una nota promedio para los cursos de un semestre menor de 7,0 pondré al

estudiante en condicidn académica no aceptable.

Si un estudiante no alcanza una condicidn académica aceptable durante un -
semestre, durante el semestre siguiente .odrd sufrir una disminucién de su
carga académica segfin indicacién de su profesor gufa, pero su carga acadé
mica no podr4 ser menor de dos asignaturas. El profesor gufa considerard

todos los factores que pudieron haber influido en bajar el rendimiento aca
démico del estudiante, para ayudarlo a buscar la manera -de ®liminar esos -

factores adversos.

El estudiante que no obstante esto mantenga su condicién académica no acep
table durante dos semestres consecutivos, podrd ser suspendido por un se -
mestre a juicio del Director de la Escuela y con la recomendacién del pro-
fesor gufa. Este semestre se considerari como un perfodo de orientacién y
durante ese tiempo el estudiante no podr4 tomar cursos de Ingenierfa. Si

asf lo desea, podrfa tomar cursos en otras Facultades de la Universidad co

rrespondientes a carreras diferentes a la Ingenierfa.
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Cuando un estudiante obtiene nota comprendida entre 6 inclusive y 7 exclu-
sive en una asignatura, se considerar8 que la asignatura est4 deficiente;

sin embargo, el estudiante no necesita repetirla y puede cursar las asig -
naturas que la tienen como requisito. Cuando obtiene nota menor de 6 debe

repetir la asignatura.

El estudiante debe obtener en cada semestre una nota promedio de 7 o supe-
rior para tener condicibn académica aceptable. Si el promedio de las no -
tas de un semestre es inferior a 7, se aplicar&n las disposiciones indica-

das en los articulos f e i.

En casos excepcionales el Dir: ztor de la Escuela podri autorizar al estu -
diante a sustituir cursos de su plan de estudios, por ejemplo cuando ha ha
bido un cambio en el plan de estudios; cuando un estudiante reprueba repe~
tidas veces una asignatura; cuando en un determinado semestre no se ofre -
cen asignaturas que el estudiante necesita para su graduacién, lo que sig-

nificarfa un semestre de atraso, etc.

Para graduarse el estudiante tendr8 que tener una nota promedio total de -
7.0 o superior y una condicidn académica aceptable en el fitlimo semestre.
En caso de que su nota promedio final sea inferior a 7.0 6 que en el Glti-
mo semestre la condicibn académica no aceptable, el profesor gufa le asig-
nard al estudiante un trabajo especial que debe realizar en el siguiente
semestre para llevar su condicién a aceptable. Este trabajo puede consis-
tir en cursar una o varias asignaturas adicionales; puede ser un trabajo

préactico, un trabajo de laboratorio o una investigacién.

/.
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Transitorio

Mientras este reglamento no sea general para toda la Universidad, se harén

las siguientes excepciones:

d.

Las Humanidades (EG-1, EG-2 y EG-3) deben pasarse con una nota mfnima

de 7,

El estudiante no estd obligado a repetir asignaturas impartidas por una
Escuela que no pertenece a la Facultad de Ingenieria y en las que ha -
obtenido una nota entre 6 y 7, a no ser que as{ lo determine dicha Es-
cuela. Esto puede ocurrir cuando la mencionada Escuela imparte una se
cuencia de dos o m3s asignaturas del Plan de Estudios de Ingenierfa y,
en tal caso, las asignaturas comprendidas en esa secuencia, exceptuan-

do la filtima, podrfan tener que pasarse obligatoriamente con 7 o més.
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REGLAMENTO DE ESTUDIO INDEPENDIENTE

CAPITULO I

De la suficiencia

Articulo 1:

Los cursos universitarios podrdn aprobarse por suficiencia, en los casos
y dentro de las regulaciones que establecen los articulos siguientes. La -
aprobacién de las pruebas respectivas implicard la aprobacidén de la materia

y el reconocimiento de los créditos correspondientes.

Articulo 2:

Tendrd derecho a aprobar un curso por suficiencia finicamente el alumno re
gular que haya aprobado los cursos que le son requisito y lo solicite a la O
ficina de Registro en la fecha de Calendario, a mis tardar un mes antes de -
la convocatoria correspondiente.

Articulo 3:

Podrin aprobarse por suficiencia Gnicamente cursos de alguna de estas cate
gorias:

a. los disefiados para enmendar deficiencias de la formacidn anterior;

b. los de lengua extranjera;

c. los cursos en que se agote el cupo de matricula, excepto los cursos préac

ticos a juicio del Decano o Director de la Escuela;

d. los cursos cuya docencia se realice de manera predominantemente tedrica

a juicio del Decano o Director de Escuela;

e. los que una Unidad Académica decida abrir a esta modalidad de estudio in

dependiente.

e
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Articulo U4:

S6lo podrd recibirse inscripcidn para examen por suficiencia en un cur
so cuyos objetivos se hayan definido en terminologia conductual (ver manual

correspondiente del Instituto de Investigaciones Psicolbgicas).

El examen deberd ajustarse estrictamente a esa definicidn de objetivos.
Se hard ante un tribunal nombrado por el Director de la Escuela o Decano en
su caso constituido por un profesor de la materia y dos profesores de tiem-
po completo o de medio tiempo por lo menos, de la misma materia o afines.
Serd todo lo razonablemente comprensivo para evaluar el cumplimiento de los

objetivos.

.Articulo 5:

Cualquier estudiante interesado podrd solicitar, en el plazo de matricula
del periodo que a un curso de alguna de las categorias del Articulo 3 se le
definan sus objetivos en forma precisa. Si procediere la Asamblea de Escue
la o Consejo Asesor de Facultad en sﬁ caso hard la definicidn en el término
establecido en el Calendario para el retiro justificado. Los objetivos se
exhibirdn junto con una bibliografia adecuada y por el resto del periodo,

en el tablero de anuncios de la Escuela.

Articulo 6:

La inscripcidn para el examen se hard en la fecha que fije el Calendario,
mediante pago de derechos iguales a la mitad de los que importe la matricula
del curso. Serdn extensivas a estos derechos (el pago de derechos iguales a
la mitad de los que importe la matricula del curso) las exenciones o reduc-

ciones de las becas universitarias.
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Articulo 7:

Los profesores de un curso abierto a esta modalidad deberdn atender con
sultas de los estudiantes que se acojan a ella dentro de su horario normal
de atencidn a estudiantes. Si ese horario no alcanzare para cubrir las de
mandas de los alumnos inscritos en el curso, la Escuela proveerd un horario
mds amplio de atencién de estudiantes, reforzando el personal correspondien

te si fuere del caso.

CAPITULO TI

De la tutoria

Articulo 8:

Para aprovechar las condiciones de los estudiantes regulares cuyas capaci
dades sobrepasen las exigencias de los cursos normales se diseflardn programas
de tutoria que sustituyan parcialmente los requisitos académicos de gradua -
cién. Estos programas estardn basados esencialmente en el trabajo indepen -
diente del estudiante y no estardn sujetos a la formalidad de trabajo de los
cursos corrientes.

Articulo 9:

Los cursos de Educacidn General no serdn susceptibles de ser aprobados por
tutoria. El estudiante por tutoria deberd llevar por lo menos un tercio de su

carga académica por la modalidad escolar ordinaria.

Articulo 10:

La matricula en cursos tomados por tutoria se realizard dentro de los pla-
zos y mediante los trdmites de la matricula corriente, ordinaria o extraordina

ria. La inscripcidn podrd hacerse usando siglas de cursos ordinarios o bien u

..
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sando la sigla Lectura Dirigida I, II o III, con especificacidn de la Es
cuela o Facultad y del afio calendario correspondientes. En el informe de
calificacidn se incluird la indicacidn de los créditos asignados, que debe
r4 corresponder con los derechos pagados por el estudiante o éste comple -

tar la diferencia.

Articulo 11:

Para solicitar una tutoria deberd tenerse un promedio de 8 en las asig
naturas aprobadas en los Gltimos dos afios, o0 en el tiempo desde su ingreso
a la Universidad si fuere menor. Igualmente se requerird no haber tenido
en ese lapso ninguna sancidén disciplinaria.

Articulo 12:

La supervisidén del estudio por tutoria se asignard solamente a profeso-
res que sean al menos de medio tiempo. Estos podran hacer valer la super-
visién de un estudiante matriculado en 3 créditos como equivalente a una -

leccidn por semana, para efectos de su carga académica.

Articulo 13:

La solicitud de tutoria deberd ser respaldada por un profesor del estu-
diante y ser acogida por el Director de la Escuela o Decano en su caso. S0
lo procederd si la Escuela estd en capacidad de ofrecer los medios adecua -

dos para el estudio independiente.



	CAPÍTULO VII. DESARROLLO DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL QUINQUENIO 1976-1980 
	ÍNDICE DEL TEXTO 
	7.1 Establecimiento de objetivos v condiciones para la creación de Centros de Educación Superior
	7.2	Políticas de admisión, transferencias y cuatrimestralización
	7.2.1	Admisión a la Educación Superior
	7.2.2	Libre transferencia de los Centros a las Sedes de Educación Superior
	7.2.3	Cuatrimestralización universal en el próximo quinquenio.
	7.2.4	Otras medidas recomendadas


	7.3	Análisis histórico de la población universitaria

	7.4	Elementos de juicio para la creación de nuevos Centros de Educación Superior
	7.4.1 Determinación de zonas de influencia

	7.5	Formulación de modelos analíticos de demanda
	7.5.1 Proyección de egresados del IV Ciclo, 1975-1980

	7.5.2 Proyecciones de población en la Educación Superior, 1976-1980

	7.6 Políticas de descentralización a través de la creación
de nuevos Centros

	7.6.1 Impacto de las políticas de descentralización sobre los Centros existentes

	7.7 Nuevas alternativas académicas en la Educación Superior
	7.7.1 Distribución por carreras de la matrícula de las Sedes y Centros de Educación Superior

	7.8 Lineamientos de la Educación Superior a largo plazo
	7.8.1 La Universidad a Distancia


	ÍNDICE DE GRÁFICOS

	Gráfico N°7.1

	Gráfico N°7.2

	Gráfico N°7.3

	Gráfico N°7.4

	Gráfico N°7.5

	Gráfico N°7.6

	Gráfico N°7.7

	Gráfico N°7.8


	ÍNDICE DE CUADROS

	Cuadro N°7.1

	Cuadro N°7.2

	Cuadro N°7.3

	Cuadro N°7.4

	Cuadro N°7.5

	Cuadro N°7.6

	Cuadro N°7.7

	Cuadro N°7.8

	Cuadro N°7.9

	Cuadro N°7.10

	Cuadro N°7.11

	Cuadro N°7.12

	Cuadro N°7.13

	Cuadro N°7.14

	Cuadro N°7.15

	Cuadro N°7.16


	ÍNDICE DE ANEXOS

	ANEXO 7A.
	7A.1
	7A.1.1

	7A.1.1.1

	7A.1.1.2


	7A.1.2

	7A.1.3

	7A.1.4

	7A.1.5


	ANEXO 7B.

	7B.1


	ANEXO 7C.

	Cuadro N°7C.1

	Cuadro N°7C.2

	Cuadro N°7C.3

	Cuadro N°7C.4


	ANEXO 7D.

	Cuadro N°7D.1

	Cuadro N°7D.2

	Cuadro N°7D.3

	Cuadro N°7D.4
 
	Cuadro N°7D.5

	Cuadro N°7D.6

	Cuadro N°7D.7

	Cuadro N°7D.8




	CAPITULO VIII. ALTERNATIVAS EN LOS  RECURSOS  FINANCIEROS NECESARIOS PARA LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL QUINQUENIO 1976-1980
	ÍNDICE DEL TEXTO

	8.1 Evolución histórica de los recursos financieros utilizados en la educación superior

	8.1.1 Antecedentes

	8.1.2 Recursos globales por alumno de la educación superior (1953-1975)

	8.1.3 Distribución de los recursos por alumno


	8.2 La matrícula y los gastos globales de la educación superior

	8.2.1 La tasa de salida o permanencia de los estudiantes

	8.2.2 Efectos de las medidas propuestas para optimizar la permanencia promedio de los estudiantes en las Instituciones de Educación Superior

	8.2.3 Efecto de las medidas propuestas en los gastos globales de la educación superior


	8.3 Resumen de alternativas de requerimientos de recursos en la educación superior
	8.3.1 Recursos necesarios con la configuración actual, medidas de eficiencia en el gasto promedio y control de matrícula

	8.3.2 Institucionalización de nuevos componentes

	8.3.3 Recursos globales necesarios en la educación superior

	8.3.4 Conclusiones



	ÍNDICE DE GRÁFICOS

	Gráfico N°8.1
	Gráfico N°8.2

	Gráfico N°8.3

	Gráfico N°8.4

	Gráfico N°8.5

	Gráfico N°8.6

	Gráfico N°8.7


	ÍNDICE DE CUADROS 
	Cuadro N°8.1
	Cuadro N°8.2

	Cuadro N°8.3

	Cuadro N°8.4

	Cuadro N°8.5

	Cuadro N°8.6

	Cuadro N°8.7

	Cuadro N°8.8

	Cuadro N°8.9

	Cuadro N°8.10

	Cuadro N°8.11

	Cuadro N°8.12

	Cuadro N°8.13


	ÍNDICE DE ANEXOS

	ANEXO 8A

	8A.1

	8A.1.1

	8A.1.2
 
	8A.1.3
	8A.2
	8A.2.1

	8A.2.2

	8A.2.3

	ÍNDICE DE CUADROS DEL ANEXO 8A

	Cuadro N°8A.1

	Cuadro N°8A.2



	ANEXO 8B

	ANEXO 8C

	ANEXO 8D




